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Philippi, Simone: International Art Book Publishing:
Internationalisierungskonzepte deutscher Kunst-
buchverlage seit 1990. — Koln, Univ., Diss. 2005. -
hitp://www.simone-philippi.de

Uber die Autorin gelangte die Dissertation ,,Inter-
national Art Book Publishing — Internationalisie-
rungskonzepte deutscher Kunstbuchverlage seit
1990 in unsere Bibliothek. Dadas Thema michin-
teressiert ~ und zudem selten aufierhalb von Zei-
tungsartikeln behandelt wird — habe ich die Studie
mit Interesse gelesen. Die Arbeit thematisiert eine
Entwicklung auf dem europiischen Kunstbuch-
markt, die Mitte der 80er Jahre einsetzte und ab
1990 zu einem vornehmlich in der Buchhandels-
presse breit diskutierten Phanomen wurde: Der
Kolner Benedikt Taschen Verlag und andere
Kunstbuchverlage produzieren Kunstbiicher nicht
nur fiir den deutschen Markt, sondern vertreiben
ihre Biicher sehr erfolgreich auch im Ausland.

Nachdem im ersten Teil der Untersuchung die
Rahmenbedingungen abgesteckt werden — mit
einem Exkurs iiber die Unterschiede zwischen
Kunstbiichern, Kiinstlerbiichern und Katalogbii-
chern—und nach einem kurzen Uberblick iiber die
Kunstbuchproduktion in Deutschland von 1950
bis heute geht es um die verschiedenen Internatio-
nalisierungsstrategien, die fiir die eher mittelstan-
dischen deutschen Verleger durchgingig eine
grofle Kraftanstrengung bedeuten. Die betriebs-
wirtschaftlichen und technischen Termini werden
abgeklart: Programmentwicklung, Produktpla-
nung, Copyright-Kalkulation, digitale Datenvor-
haltung, Vertriebsstrategien, Lizenzen und Ko-
produktionen — unerlisslich, um das Thema zu
verstehen. Den grofiten Teil der Arbeit machen
Fallstudien aus, fiir die Simone Philippi fiinf deut-
sche Kunstbuchverlage aussuchte, die in Pro-
gramm, Produktion und Vertrieb international
arbeiten: Taschen (Kéln), Prestel (Miinchen),
Hatje Cantz (Ostfildern), DuMont (Kéln) und te
Neues (Kempen).

Fiir eine Dissertation bleibt die Arbeit ein wenig
flach: Zwar werden die Internationalisierungskon-
zepte der fiinf Verlage in ihrer Gemeinsamkeit und
Unterschiedlichkeit ausfithrlich vorgestellt, aber
fiir die gewiinschte erstmalige wissenschaftliche
Bearbeitung des Themas hitte ich eine starkere
Einbettung in den Kunstbetrieb fiir den unter-
suchten Zeitraum, d.h. in die Kunstkritik, die
Kunstgeschichte sowie das Ausstellungs- und Mu-
seumswesen, erwartet. Ohne diesen Zusammen-
hang, der in der Dissertation vor allem in dem
Phinomen Kooperation bei Ausstellungskatalo-
gen von Verlagen und Museen behandelt wird,
bleibt es eine eher buchgeschichtliche und be-

triebswirtschaftliche Untersuchung, obwohl es
sich um eine kunsthistorische Dissertation han-
delt.

Aber auch in dieser Begrenzung ist die Arbeit
hochinteressant. Ich habe einige Schlisselsitze
herausgepickt, um zu verdeutlichen, was ich
meine: ,,Jm Bereich der Kunst liegt diese Aufbau-
arbeit (gemeint ist die Aufbauarbeit junger Litera-
ten/innen bei Literaturverlagen) in der Regel bei
Galerien, Kunstvereinen und Museen. [...] Das
Kunstbuch schafft keinen Markt, sondern nutzt ei-
nen vorhandenen.” ,Ein bildorientiertes Kunst-
buch verursacht etwa die finffachen Kosten eines
Werkes der Literatur® (alle Zitate S. 16). Es ist ganz
niitzlich, sich einmal diesen Aspekt der Kunst-
buchproduktion vor Augen zu halten. ,,Der ver-
stirkte Preiswettbewerb hatte den Riickgang des
klassischen Kunstbuchs im allgemeinen Sortiment
zur Folge. [...] Aus dem Katalogverkauf an der
Museumskasse wurden veritable Museumsbuch-
handlungen, die ein breites Sortiment an Kunst-
biichern zu allen wiinschbaren Themen bereithal-
ten. [...] Dagegen ist der Bibliotheksmarkt stark
riickldufig. (Alle Zitate S.107). Letzteres diirfte
Kunstbibliothekare/innen nicht iiberraschen.

Sehrlehrreichistauch die Geschichte der Kunst-
buchproduktion in Deutschland ab 1950. Hier ge-
lingt die Einbettungin allgemeine gesellschaftliche
und kulturelle Aspekte: Denn es war zunichst der
immense Bedarf nach allgemeinem Wissen iiber
Kunst und Kunstgeschichte und speziell der Nach-
holbedarf in Bezug auf die Moderne, der zusam-
men mit ausgeprigten Verlegerpersonlichkeiten
das Bild der Szene bei den Kunstbuchverlagen
prégte. Ab den 1970ern wurden attraktive Museen
und Groflausstellungen fiir ein Massenpublikum
interessant, die Kataloge etablierten sich als wich-
tige Publikationsform. Die volumindsen Ausstel-
lungskataloge wurden bis Mitte der 1990er Jahre
zu marktbeherrschenden Faktoren, denen gegen-
tiber wissenschaftliche Publikationen kaum eine
Chance hatten. Verlage wie Prestel und DuMont,
Cantz und Wienand bauten fiir ihre Museumskun-
den ein Kunstbuchlektorat auf. Zugleich entwi-
ckelte Benedikt Taschen ab 1985 erfolgreich sein
Konzept, Kiinstler der klassischen Moderne zu
niedrigen Preisen international zu verkaufen, was
einige andere Kunstbuchverlage ebenfalls zu Neu-
erungen veranlasste. Ab den 1990er Jahren inter-
nationalisierte sich der Kunstbuchmarkt auch im-
mer mehr: Internationale Ausstellungskataloge
waren dabei ein wichtiger Faktor, aber — wie in
der Wirtschaft allgemein — prigten Aufkiaufe und
Fusionen, Tochterunternehmen im Ausland und
Joint Ventures mit auslindischen Kooperations-
partnern, internationale Lizenzgeschifte und Ko-
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produktionen auch die Kunstbuchproduktion.
Die Griinde liegen in der Liberalisierung des in-
ternationalen Handels (Stichwort EU und Euro),
im verinderten Konsumentenverhalten — Kunst,
Design und Fotografie beispielsweise sind The-
men, die breite Kiuferschichten ansprechen und
deshalb nicht nur in spezialisierten Kunstbuch-
handlungen und Museumsshops angeboten wer-
den sowie in der angestrebten Vergréflerung der
Mirkte und Marktsegmente (mit der Erschlie-
ung auslindischer Mirkte lasst sich der speziali-
sierte Abnehmerkreis der Kunstbuchkéufer deut-
lich erweitern).

Genau werden die verschiedenen Internationa-
lisierungsstrategien vorgestellt und gegeneinander
abgewogen: Griindung von Tochterfirmen im
Ausland (Taschen, Prestel), Vergabe von Lizenzen
(wegen des geringen Risikos relativ haufig vor-
kommend), Buchexport von zentral produzierten
Titeln (Hatje Cantz), Vertriebskooperationen
(Thames & Hudson vertreibt fiir viele europiische
Verlage und Museen, Prestel vertreibt Flamma-
rion in Deutschland sowie Schirmer/Mosel in den
USA), Beteiligungen/Aufkauf (die franzosische
Verlagsgruppe La Martiniére kaufte Knesebeck
und den amerikanischen Harry N. Abrams Verlag,
zur Rizzoli-Verlagsgruppe gehoren Skira, Bom-
piani Arte und Flammarion). Insgesamt geht es
dabei hauptsichlich um okonomische Fragestel-
lungen, bei den Fallstudien dagegen gibt es auch
jeweils einen ausfithrlichen Abschnitt iber ,ver-
lagshistorische Voraussetzungen der Internationa-
lisierung", die zeigen, wie wichtig einzelne Persén-
lichkeiten und die historischen Konstellationen bei
der Internationalisierung waren. Fiir die Zeit vor
und wihrend des Nationalsozialismus seien hier nur
der Kunsthistoriker und Griinder des Prestelverlags
Hermann Loeb sowie die Verlegung des urspriing-
lich in Wien ansissigen Kunstbuchverlages Phai-
don Ende der 1930er Jahre nach London genannt.

Groflen Raum bei der Darstellung der Inter-
nationalisierung deutscher Kunstbuchverlage
nimmt der Taschen Verlag ein. Die Autorin ar-
beitet dort seit 1997 als Managing Editor fiir
Kunst, Design und Fotografie. Von daher verfugt
sie iiber ein betrichtliches Insiderwissen und Kon-
takte, was ihr viele Gespriche mit den verantwort-
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lichen Herausgebern der anderen Verlage, die in
die Fallstudien mit eingeflossen sind, ermoglichte.
Diese Titigkeit fithrt aber auch dazu, dass der so
genannte Lifestyle-Markt (Wohnen, Kochen,
Mode, Kalender) ausfithrlich behandelt wird: bei
Taschen und vor allem beim te Neues-Verlag, der
eigentlich Kunstkalender und Non-Book-Pro-
dukte fiir Museen herstellt und erst seit 2000 auch
einige durchweg mehrsprachige »internationale®
Bildbinde zu Themen wie Architektur und Foto-
grafie herausgibt. Er wurde fiir die Fallstudien aus-
gewihlt, kann aber nur mit viel gutem Willen als
Kunstbuchverlag bezeichnet werden.

Nett ist die Idee, fiir jeden Verlag ein erfolgrei-
ches internationales Kunstbuch ausfiihrlich vor-
zustellen, wobei nicht nur Inhalt und Verlagsphi-
losophie (Warum wurde das Buch produziert?)
erldutert werden, sondern auch die Rezeptionsge-
schichte (Liste der behandelten Verlagspublikatio-
nen s.u.).

Die Arbeit bietet wie ein unverhofftes Gesprich
aufeiner Buchmesse die Gelegenheit, sich ausfiihr-
lich iiber Kunstverlagskonzepte, Verlegerentschei-
dungen, den internationalen Kunstbuchmarkt,
technische, 6konomische und sonstige Vorausset-
zungen fiir Erfolg (oder Misserfolg) zu informie-
ren, in dem aber auch ,,der menschliche Faktor®,
der letztlich alles am Laufen hilt, nicht zu kurz
kommt. Manchmal steht das Interessanteste eben
in den Fufnoten.

Laura Held -
(Kunst- und Ausstellungshalle der
Bundesrepublik Deutschland, Bonn)
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