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Die Publikation zum Internationalen Jahr der
Freiwilligen 2001

Als 1981 der Deutsche Kulturrat gegriindet wurde, eine
politisch unabhingige Arbeitsgemeinschaft von kultur-
und medienpolitischen Organisationen und Institutio-
nen, gelangte das Thema Ehrenamt und Freiwilligen-
arbeit schon bald auf die Tagesordnung. 1995 wechsel-
te die Arbeitsgemeinschaft ihre Rechtsform und ist
seither als gemeinniitziger Verein Deutscher Kuhurrat
e.V. fester und handlungsfihiger strukturiert. Er ver-
steht sich als , kulturpolitisches Forum fiir Verbinde,
Einrichtungen und Experten der Kunst- und Medien-
berufe, der Kulturwirtschaft, der Kunstwissenschaft,
der kulturellen Bildung und der Kulturvermittlung*
(http:/iwww.kulturrat.de/struktur.htm). Experten haben
sich in den Fachausschiissen des Kulturrates zusam-
mengeschlossen und schon 1996 eine erste Studie zur
Arbeit von Freiwilligen im Kulturbereich verdffent-
licht'.

Seinem Programm gemiB, ,bundesweit sparten-
iibergreifende Fragen in die kulturpolitische Debatte
[...] einzubringen®, initiierte der Kulturrat ein For-
schungsprojekt, dessen Ergebnisse im Jahr 2000 unter
dem Titel ,Ehrenamt, Freiwilligenarbeit und biir-
gerschaftliches Engagement in der Kultur* von Bernd
Wagner herausgegeben wurde. Damit kam das Buch
passend zu dem von den Vereinten Nationen ausgeru-
fenen Internationalen Jahr der Freiwilligen auf den
Marke.

Aller guten Dinge sind drei: Ehrenamtliche - Frei-
willige — engagierte Biirger

Das Projekt Freiwilligenarbeit in der kulturellen Bildung
und Kulturarbeit begann 1997, dauerte 2 1/2 Jahre und
wurde geférdert vom Bund und dem Land Nieder-
sachsen und koordiniert von der Kulturpolitischen
Gesellschaft? in Zusammenarbeit mit den lokalen
Kulturverwaltungen in Niirnberg, Frankfurt/Oder und
Osnabriick. Es hatte zum Ziel, neben den Praxis-Bei-
spielen herauszufinden, welche Bedingungen vorliegen
soliten, damit das Engagement der Menschen sich er-
hoht. Ein Schwerpunkt der Untersuchungen sollte die
Frage nach Qualifizierung sein: sowohi der Aktiven als
auch derjenigen, die mit ihnen zusammenarbeiten.

Drei Begriffe priagen die Projekt-Berichte: So war
mit der Bezeichnung Ehrenamt frither fast immer eine
Titigkeit aus solidarischen Motiven, Nichstenliebe



und sozialer Verantwortung gemeint (S. 18). In letzter
Zeit wandelt sich der Begriff, so dass das neue Ehren-
amt im Gemeinwesen auch SpaB8 machen und der
Selbstverwirklichung dienen kann. Die Wurzeln des
Begriffs rithren noch aus der Zeit her, als das Ehrenamt
wirklich eine Ehre war, nimlich in vorbiirgerlicher Zeit
etwa Sprecher oder Vorsitzender einer Zunft, eines
Standes oder der Gilde zu sein. Diese Tradition lebt in
der Konnotation des Begriffes noch fort (S. 19). Biirger-
schaftliches Engagement ist eine Erscheinung der mo-
derneren Gesellschaft und immer da anzutreffen, wo
Begriffe wie Birger- oder Zivilgesellschaft mit den
Eckpunkten Markt, Staat und Familie diskutiert werden.
Individualismus ist hier weniger gefragt als biirger-
schaftlicher Gemeinsinn. Die aus dem anglo-amerika-
nischen Raum in unseren Sprachgebrauch {ibernom-
menen Freiwilligen (,,Volunteers®, S. 19) erwarten dage-
gen fiir ihren Einsatz einen gewissen Gegenwert, ihnen
geht es auch um personliche Bereicherung im tiglichen
Leben. Nicht selten handelt es sich um Menschen, die
sich nach ihrem Berufsleben nicht in hiusliche Isolati-
on zuriickziehen, sondern noch eine Titigkeit verrich-
ten méchten, die anregt und Freude macht. Obwohl
zumindest die Begriffe Ehrenamtliche und Freiwillige in
weiten Kreisen Ahnliches meinen, klingt Volunteers
doch ein wenig peppiger, nicht so angestaubt wie das
gute alte Ehrenamt...

Zum Inhalt

20 Projektberichte in vier Blécken vermitteln die
Bandbreite des Projektes. Nach einem einleitenden
Beitrag von Bernd Wagner folgen sieben Forschungs-
berichte aus den beteiligten Stidten und Gemeinden.
Es schlieBen sich vier Beitrige zum Thema Kulturpoli-
tik und Ehrenamt an, die sich mit dem Stellenwert von
kostenlosem Engagement in der Gesellschaft und der
Kultur als Betdtigungsfeld von Aktiven beschiftigen
(besonders lesenswert darunter Thomas Robke und
Bernd Wagner: Kultur als Feld biirgerschaftlichen Engage-
_ments, in dem alle Bereiche der Freiwilligenarbeit wis-
senschaftlich verortet werden, S. 199ff). Finf Praxis-
beispiele folgen, unter anderem von der Kinder- und
Jugendbibliothek in Hamburg, die nach der offiziellen
SchlieBung durch die Hamburger Offentlichen Bii-
cherhallen komplett privat gefithrt wird, und aus dem
Reiss-Museum in Mannheim. Leider ist dieser Bericht,
geschrieben von einer der Freiwilligen, recht kurz und
geht nur oberflichlich auf Probleme ein.

Entsprechend dem Auftrag, verstirkt nach der
Qualifizierung zu fragen, beschlieBen vier Beitrige den
Band, die iiber die Einbindung der Thematik in institu-
tioneller wie auBeruniversitirer Aus- und Fortbildung
berichten. Im Resiimee konstatiert Bernd Wagner

nach Auswertung der Forschungsergebnisse, ,,dass die
Diskussion iiber die Qualifizierung ehrenamtlicher
Arbeit noch wenig entwickelt ist...“ (S. 313). Mégli-
cherweise liegt das daran, dass es groBe Schwierigkei-
ten macht, die oder den Freiwilligen zu schulen, denn
zu unterschiedlich ist das Einsatzgebiet, als dass stan-
dardisierte Weiterbildungsangebote entwickelt wer-
den kénnten. So bleibt der Auftrag an die Organisatio-
nen und Institutionen vor Ort, sich dieser Problema-
tik anzunehmen. Dieser Beitrag, iiberschrieben mit
Anerkennung durch Qualifizierung (S. 31 11f), stellt auch
Bausteine vor mit Qualifikationsangeboten an diejeni-
gen, die ein so genanntes Freiwilligen-Management be-
treiben wollen. Sie konnten sich als hilfreich fiir die
Berufsausbildung von Menschen erweisen, die mit
Ehrenamtlichen zu tun bekommen. Einige Institutio-
nen bieten schon solche Fortbildungen an.

Der Grund dafiir, dass sich die Qualifizierung durch
Kenntnisse des Volunteer-Managements zunichst an
die hauptamtlich Beschiftigten wendet, resultiert vor-
wiegend aus der Tatsache, dass bei diesen manchmal
noch wenig Bereitschaft besteht, sich der positiven
Aspekte bei der Beschiftigung von Freiwilligen enga-
giert zuzuwenden (5. 323). Dies ist ein Ergebnis aus
dem Forschungsprojekt, neben der Notwendigkeit, in
der Zusammenarbeit mit Volunteers etwa klare
Kompetenzabgrenzungen und eigenstindige Arbeits-
felder zu definieren, sie in bestehende Strukturen ein-
zubinden, kurz: ,die Bildung verlisslicher Koopera-
tionsbeziehungen* {ebd.). Natiirlich spielen auch Fak-
toren eine Rolle wie Versicherungsschutz, Aufwands-
entschidigungen, Gratifikationen (aus eigener Erfah-
rung: schon eine Geburtstagskarte wird als positive
Wahrnehmung der betreffenden Person empfunden)
und etwa steuerliche Beriicksichtigung von Freiwilli-
genarbeit und biirgerschaftlichem Engagement.

Ehrenamtliche machen nur Arbeit und nérgein?

~Es obliegt den Organisationen und Institutionen des
kulturellen Lebens, Ehrenimter attraktiv zu gestalten,
moglichst unbiirokratisch und offen fiir innovative Ini-
tiativen” zu sein®. Diese Aufforderung des damaligen
Kulturrats-Vorsitzenden August Everding wendet sich
auch an uns als Beschiftigte oder Leiterlnnen von
(Kunst- und Museums-) Bibliotheken. Hier liegt eine
Publikation vor, die dem Wunsch nach theoretischer
Erorterung des Themas Volunteers nachkommt und
ermutigende Anregungen zur Umsetzung in der Pra-
xis vermittelt. Hier zu Lande wird der Mitarbeit von
Freiwilligen im Museum und in den Bibliotheken im-
mer noch mit groB3en Vorbehalten begegnet, weil wir
es nicht ohne Weiteres hinnehmen, dass die staatli-
chen Kassen ihren mageren Inhalt entweder lieber fiir
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Kriegsgerit ausgeben, fiir Sozialhilfe oder die Beseiti-
gung von Umweltschiden, als dass ausreichend Perso-
nal fest angestellt wird. Positiv gewendet jedoch sind
engagierte Aktive auch als Bereicherung der eigenen
Titigkeit anzusehen, Menschen mit eigener Lebenser-
fahrung, die uns gestandenen Fachfrauen und -minnern
den einen oder anderen Tipp mit ihrem Blick von au-
Ben geben kénnen — auBer der Zeit, die sie uns schen-
ken.

Angela Graf
(Gerd Bucerius Bibliothek im Museum fiir Kunst und

Gewerbe Hamburg)
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