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Vielféltige Kenntnisse in verschiedenen Hilfswissen-
schaften sind wiinschenswert, eigentlich zwingend
notwendig: Paldaoethnobotanik, Ethnologie, Volks-
kunde u.a. m. Daneben sind aber auch noch eine
Reihe anderer Kenntnisse notwendig, die von der
Pressearbeit liber Lobbyistentdtigkeiten bis zu Ver-
waltungsaufgaben reichen und vielleicht am besten
mit den Begriffen “Museologie und/oder Museums-
management” umschrieben werden. Solide handwerk-
liche und technische Fertigkeiten sind beinahe
unabdingbar. Je kleiner nun das Museum ist, desto
hoher sind letztlich die Anspriiche, weil immer mehr
Aufgaben auf immer weniger (i. d. R. eine) Personen
abgeladen werden. Gefragt ist also eine solide Mi-
schung aus Kultur- bzw. Museumsmanager und Hum-
boldt. Aber wer kann das schon leisten ?

Obwohl berufspraktisch fast nur im Museum tatig,
seien dennoch einige allgemeine Anmerkungen zur
Ausbildung im Fach erlaubt:
Wie wird man Denkmalpfleger oder Museumsmitar-
beiter oder -leiter ? Ganz einfach ! Studieren, Ab-
schluB machen, bewerben, eingestellt werden. Ja und
dann ist man eben Denkmalpfleger oder sonst was.
Auch wenn man z. B. in Frankfurt/Main studiert hat,
wo laut Priifungsordnung (meine Priifung 1990) nicht
ein Tag Grabungserfahrung erforderlich ist, darf man
dann Kraft Amtes sogar Grabungstechniker ausbilden.
Den Kiritikpunkten zur Qualifikation von Denk-
malpflegern von R. DIETRICH (1994) ist sicher nur
beizupflichten. In den anderen Berufsfeldern sieht es
nicht anders aus. Was tun ? Zundchst miilte erheb-
lich praxisnaher an den Universitdten ausgebildet wer-
den. Die zu vermittelnden Inhalte, gemeint sind hier
auch die Nebenfacher, sollten auch auf die spiteren
Berufsfelder oder zumindest allgemein auf das Haupt-
fach ausgerichtet sein. Ein Geologieseminar iiber das
“Quartdr Norddeutschlands” ist allemal niitzlicher als
eines iber die “Oligozédne Kleintierfauna in der Mon-
golei”. Berufsbezogene Seminarthemen zu Verwal-
tungs- und Haushaltsfragen, zu Denkmalrecht, Aus-
stellungskonzeption, Publikation (bei den Frankfurter
Bodenkundlern muBten die Referate druckfertig abge-
liefert werden !) usw. usf.. sollten angeboten werden.
Dies muB nicht unbedingt im akademisch Rahmen
geschehen, sondern hier sollte man sich die Kennt-
nisse und Maoglichkeiten von benachbarten Museen
und anderen Institutionen zu Nutze machen. Durch
den verstiarkten Einsatz von Lehrbeauftragten lieBe
sich das Angebot an den Universititen mit relativ we-
nig Aufwand erheblich erweitern. Es spricht doch
wirklich nichts dagegen, viel mehr Verwaltungsfach-
leute, Museumsmitarbeiter, Denkmalpfleger, Dokto-
randen und andere Spezialisten in die universitdre
Lehre einzubinden als das bislang geschieht.
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Selbstverstandlich darf und soll die Ausbildung
nicht in einen Praktizismus ausarten, der sich ver-
schiedentlich anzudeuten scheint. Wenn das Fachwis-
sen letztlich auf Faltblattniveau beschriankt bleibt,
sollte man sich nicht mehr der Miihe eines Fachstu-
diums unterziehen, sondern gleich in ein generelles
Kulturmanagementstudium oder in andere Tatigkeiten
eintreten. Nicht zu bestreiten ist jedoch, daB un-
sere bisherige Ausbildungsstruktur schon allein des-
halb nicht mehr haltbar ist, weil die Flut der zu verar-
beitenden Informationen exponentiell steigt. Es wird
offensichtlich immer schwieriger, zwischen Wissba-
rem und Wissenswertem zu unterscheiden. Die mo-
derne Technik hat zwar das institutionalisierte Druck-
mittel “Publikationsmdglichkeit” wegfallen lassen, ob
aber wirklich alles publiziert werden muf3, was derzeit
auf den Markt kommt, mag doch sehr bezweifelt
werden.! Giinter SMOLLA erzihlte uns Frankfurter
Studierenden, da er wahrend seiner Studienzeit die
gesamte Institutsbibliothek gelesen habe. Es waren
auch nur einige hundert Bande. Karl Josef NARR be-
richtete in Miinster, da die Bonner Bibliothek zu sei-
nem Studienabschlul gut 3.000 Bande umfalt hat.
Heute steht der Anfanger selbst in kleinen Instituten
vor 30.000 Biichern oder mehr. Was nutzt also die
ganze vielbeschworene Freiheit des Studiums, wenn
kaum noch Hilfen zur Durchdringung dieses Informa-
tionsgebirges geleistet werden. Die Ziichtung hochst-
spezialisierter Monomanen sollte wohl kaum unser
Ziel sein. Denn “trotzdem muf3 die Zusammenschau
immer wieder aufs Neue gewagt werden; schon damit
die Einzelforschung sich - bei aller sachlicken Rich-
tigkeit und Notwendigkeit - nicht in chaotische Rich-
tungslosigkeit iibersteigerten Spezialistentums ver-
liert” (SMOLLA 1960, 120).

Die allgemeine Diskussion geht schlieflich in
Richtung auf Verkiirzung der Studienzeiten. Bleiben
wir bei unserem bestehenden System, wire eher die
Verlangerung auf 15 bis 20 Semester Regelstudienzeit
angebracht. In der ZEIT fand sich einmal der schone
Satz von der “professoralen Verantwortung im Um-
gang mit studentischer Lebenszeit”. Statt aufwendiger
wissenschaftlicher GroB-Projekte (die dann - trotz
horrend hoher Kosten - haufig auch nur fragmen-
tarisch publiziert werden), sollten einmal viele Millio-
nen fiir den Aufbau eines fir jeden zugénglichen
Informationssystems ausgegeben werden. DYABOLA
des DAI ist da zwar ein lobenswerter Ansatz, ist aber
in der Anschaffung erheblich iiberteuert und wenig
komfortabel. Oder hat irgendwer Angst, den Wissens-
vorsprung zu verlieren, der durch das Sonderdruckwe-
sen und das gingige Informationsnetzwerk bisher
gewahrleistet wird ?

Es braucht nicht besonders betont zu werden, daf3
die Universitdten keine abgeschlossene Ausbildung



fiir die diversen Berufsbilder leisten konnen und auch
nicht miissen. Es geht hier im Wesentlichen um die
Vermittlung von Grundlagen, die iiberlebensnotwen-
dig fir das spatere Berufsleben sind. Zu behaupten,
man konne oder gar miisse sich in der Universitit auf
eine rein wissenschaftliche Ausbildung beschrianken,
zeugt doch von einer nicht unerheblichen Weltfremd-
heit. Gelegentlich wird betont, daB die praxisorien-
tierte Ausbildung eigentlich durch Referendariate (wie
DIETRICH sie z. B. fordert) oder Volontariate gelei-
stet werden sollte. Ein “Trainee on the Job™ gehdrt in
der Wirtschaft regelhaft fiir Universitdtsabsolventen
an den Beginn der Karriere. Es bleibt aber zu
bemiangeln, daB die Volontdrausbildung in Museen
und in der Denkmalpflege vielfach zu Wiinschen
tibrig 1aBt (jedenfalls nach meinem Kenntnissstand,
neue Umfrage der DGUF ?). Viel zu oft heifit es ein-
fach “ach machen se mal...” Es ist auch vorgekom-
men, daBl der Volontdr sein eigener Abteilungsleiter
war, welil es gar keinen Archdologen mehr im Hause
gab. (So vor einigen Jahren im LM Darmstadt gesche-
hen). Oftmals drangt sich der Eindruck auf, man suche
nur billige Lohnsklaven, die, nachdem sie ihr “up to
date”-Wissen abgeliefert haben, gleich wieder ent-
sorgt werden. Aber bitte nur mit Promotion ! Wozu
aber dann ein M.inderwertiger A.bschluf}, der heutzu-
tage meist erheblich umfangreicher ist als frither so
manche Dissertation ? Eine Ausbildungsordnung, wie
sie seit einigen Jahren fiir Grabungstechniker besteht,
sollte wohl fiir die wissenschaftlichen Berufsfelder
ebenso moglich sein. Eigentlich war der Magister ja
einmal fiir die "Praktiker" gedacht, die Dissertation
sollte dann am Anfang einer akademischen Karriere
stehen. Aber wer nimmt schon einen Magister ernst ?
Das geschieht selten, weder im Fach als auch in der
Offentlichkeit (“Sie sind Magister, also Lehrer oder
was 7").

Trotz aller Kritik darf nicht vergessen werden, daf3
nicht immer nur die anderen oder “die da oben” die
alleinigen Schuldigen sind. Mir personlich (mit gerade
35 Jahren fiihle ich mich manchmal wie ein Fossil)
scheint es immer mehr, daf3 die Eigeninitiative der
Studenten schwer nachldBt. Man reift seine Pflicht-
scheine runter, hakt die Pflichtgrabung und Exkursion
ab und das war es dann. Studienortwechsel, Auslands-
grabung oder gar nur Grabungen in unterschiedlichen
Regionen Deutschlands werden mdoglichst vermieden.
Museumspraktikum ? “Ach nee keinen Bock”. Feh-
lendes Geld ist sicher ein gewichtiges Problem, kann
aber als Entschuldigung nicht ausreichen. Man kann
z. B. auf Grabungen auch Geld verdienen (ist doch
besser als Taxifahren oder Kellnern). Die gdhnende
Leere vor und nach den Seminaren in den Instituten
ist erschreckend. Symptomatisch eine Begebenheit im
Frankfurter Seminar: “Was lieste denn da ?" “Neoli-
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thikum in Bulgarien” “Ach machste ‘n Referat ?”
“Nee, es interessiert mich einfach”. Fassungsloses
Staunen bei der fragenden Person ...

Wie schrieb K.J. NARR 1980 in seinem Merkblatt
“Literatur zur Einfilhrung und zur Gewinnung einer
Ubersicht”: “Wer die Arbeit, die vielleicht noch am
Nachmitag zu Ende gehen soll, auf fiinf Tage in der
Woche beschranken will, moge sich rechtzeitig einen
anderen Beruf suchen. Auf Fortschritt und Vermeh-
rung der Kenntnisse gerichtete wissenschaftliche
Tatigkeit und 40-Stunden-Woche vertragen sich nicht
miteinander !” Was man/frau nicht in der offiziellen
Ausbildung lernt, muf - selbst beim besten denkbaren
Ausbildungssystem - auch durch private Initiative aus-
geglichen bzw. ergidnzt werden. Ausschlaggebend fiir
meine Einstellung als Museumsleiter waren all die
Qualifikationen, die ich mir neben dem Studium
selbstidndig erworben habe, sodal} ich als Magister so-
gar einigen Doktores vorgezogen wurde.

Ein Freund, der im oberen Management eines
groBBen deutschen Lebensmittelkonzernes titig ist,
bemerkte zu diesem Thema, dafl es in der Wirtschaft
weniger auf die Abschluffnote ankommt denn auf die

Erkennbarkeit von Engagement gerade auch im auf3er-
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beruflichen Leben. Jemand, der sich in seiner Freizeit
engagiert, komplexe Hobbys hat usw. bietet zundchst
- so die Erfahrung - mehr Gewaihr dafiir, den Bela-
stungen und Unwigbarkeiten des Berufsalltages ge-
wachsen zu sein als ein gut benoteter Spezialist, der
aber im Notfall versagt, weil es nicht lehrbuchmafig
zugeht.

Wie nun die Anderungen der Ausbildung im Detail
auch immer aussehen werden, eine griindliche Reform
ist dringend von noten. Dabei wire es aber fatal, mit
Reformen zu warten, bis die ultimative Losung gefun-
den ist. Dann wird sich in den nédchsten einhundert
Jahren nichts dndern, falls es dann unser Fach tber-
haupt noch geben sollte. Hier sind definitiv zunédchst
die Hochschulen gefragt. Ein Problem scheint fiir die
Hochschullehrer zu sein, daf andere Ausbildungs-
strukturen weniger Zeit fiir die eigenen wissenschaftli-
chen Interessen lassen. Unser damaliger Frankfurter
Bodenkundeprofessor PLASS hat seine eigene wis-
senschaftliche Karriere hinter die Ausbildung seiner
Studenten zuriickgestellt. Mit dem grofen Erfolg, da3
seine Kandidaten i. d. R. gesuchte und gern genom-
mene Bewerber um die raren Stellen waren !

Meiner Auffassung nach sollte es zundchst schon
reichen, ein breit angelegtes, vollstandig verschultes
und sehr streng organisiertes Grundstudium einzu-
fithren. Die anschliefende Zwischenpriifung ist dann
ndmlich nicht die manchmal beklagte Schikane, son-
dern wie K.J. NARR es in seinen “Gedanken zu einer
Studienordnung” (Flugblatt Universitdt Miinster ca.
1980) schrieb: “ ...ein Angebot zur Selbskontolle”.
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Lieber ein schnelles Ende mit Schrecken als ein
Schrecken ohne Ende. So sollte man dann in der Lage
sein, in der vielbeschworenen Freiheit sein Hauptstu-
dium, den personlichen Interessen folgend, sinnvoll zu
gestalten. Oder eben frith genug zu erkennen, da man
doch besser etwas anderes machen sollte. Beim ge-
genwartigen System ist die Ausrichtung des Studiums
eher zufillig und hiangt zumeist nur davon ab, wo man
gerade hingeraten ist. Die ersten Semester werden
heutzutage gern unverschuldet (mehr oder minder)
verschwendet. Wie war noch meine Studienberatung...
“Ja was bieten wir denn so an im nédchsten Semester...
ach machen Sie doch einfach wozu sie Lust haben,
schauen Sie iiberall 'mal rein...”

Je effizienter und qualitdtsvoller unsere Ausbildung
ist, desto mehr Zeit bleibt fiir die eigentlichen Aufga-
ben. Wie sollen wir der Offentlichkeit klar machen,
daB sie Millionen in ein Fach und seine Vertreter in-
vestieren soll, die ihre Ergebnisse weder popularisie-
ren konnen, noch fiir praktische Tatigkeiten kaum
oder gar nicht ausgebildet sind, aber gut verdienen
wollen (“fiir BAT III geh’ ich nicht los...”). Das hat
mit moderner Jammerei und Populismus nichts zu tun,
die Inhalte konnen wir immer noch selber bestim-
men ! Giinter SMOLLA (1993, 383) schrieb vor kur-
zem: “Im Verlaufe eines solchen Forschungspro-
zesses, dessen Friihstadium wir hier in Mannheim
erleben konnten, werden wir auch die Frage nach der
Legitimation unseres Tuns vor einer breiteren Offent-
lichkeit deutlicher beantworten kénnen. (Noch vor we-
nigen Jahrzehnten hdtte dieser Satz fiir die meisten
“Bildungsbiirger” wie eine Gottesldsterung geklun-
gen.) Aber nicht nur wir miissen uns fragen, warum
wir uns der Forschung verschrieben haben, wir
miissen auch dem Auflenstehenden begriinden, warum
wir es “hauptamtlich” tun miissen. Natiirlich gibt es
viele Argumente verschiedener Uberzeugungskraft.
Der 'Otzi', die Saurier und iiberzeugend auftretende
Wissenschaftsfunktiondre werden uns in ndchster Zeit
helfen. Wenn wir uns aber - bei allen notwendigen
Verbindungen zu vielen Naturwissenschaften - im Ziel
als historische Geisteswissenschaft verstehen, dann ist
das Legitimationskriterium auf ldngere Dauer auch
fiir uns - wie es der Philosoph Rothacker schon 1926
formulierte: die - geistige - Fruchtbarkeit. Dariiber
sollten wir nachzudenken beginnen."

Verfolgt man die bisherige Diskussion um die Ausbil-
dung, so steht leider zu befiirchten, da sich nur we-
nig, zu wenig dndern wird. Wir sollten uns die Fiaden
nicht aus der Hand nehmen lassen, denn mittlerweile
fiangt die Gesellschaft an, uns zu evaluieren. Was die
externe Evaluation der Bodendenkmalpflege in
Baden-Wiirttemberg (PLANCK 1993) ergeben hat, ist
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bislang noch nicht publiziert, aber der Etat tendiert
dort 1997 gegen Null. Die Institute an der Universitit
in Rostock und an der Freien Universitit in Berlin sol-
len geschlossen werden...

Anmerkung

1 Vgl. dazu die umfangreiche Dokumentation des "Wis-
senschaftlichen Kolloquiums 'Publikationen in der Ar-
chiologie/Bodendenkmalpflege' anlaBlich der Jahrestagung
des Verbandes der Landesarchéologen am 25. April 1995 in
Paderborn" im Archéol. Nachr.bl. 1, 1996, 2, 135-188.
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