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Zusammenfassung — Im Sommer 2017 machte das Chartered Institute for Archaeologists (CIfA) an deutsche Archaologen das Angebot,
mit seinen Erfahrungen, einem ausgereiften Regelwerk und Verfahren sowie einer durch das CIfA finanzierten deutschen Koordinatoren-/
Geschaftsfiihrerstelle bei der Etablierung eines tatkraftigen Berufsverbandes zu unterstltzen. Das CIfA zeichnet sich neben seinen ethi-
schen Verhaltensrichtlinien besonders durch sein Akkreditierungssystem fur Individuen und Organisationen aus, welches fiir seine Mitglie-
der —aber auch die gegebenenfalls fachfremde Offentlichkeit (Investoren, Amter, Politiker etc.) — ein wertvoller MaRstab fiir archéologische
Fahigkeiten und Kompetenzen ist. Ziel ist es, das Akkreditiert-Sein beim Berufsverband fiir Individuen wie Firmen als Qualitdtsmerkmal
durchzusetzen und damit die Qualitét archdologischer Produkte und Prozesse zum Nutzen aller anzuheben. CIfA Deutschland arbeitet
seit Sommer 2017 daran, das System des CIfA fir die deutsche Archaologie zuganglich zu machen. Der Artikel beschreibt, was das CIfA
als Berufsverband auszeichnet, wie die Umsetzung der Arbeit als Berufsverband funktioniert und welche Vorteile dieses System fir die
deutsche Archaologie — und jeden Archaologen personlich oder eine Fachfirma — bringt.
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Abstract — In Summer 2017 the Chartered Institute for Archaeologists offered to support German archaeologists to build an area group
inside of CIfA by providing its knowledge and set of rules. It also offered to pay a German archaeologist to fill the post of a coordinator to
start CIfA Deutschland. CIfA as a professional association is defined by its code of conduct and its accreditation system for individuals and
organizations and thereby provides a framework, not only for its members but also for society (politicians, investors, cultural offices, poten-
tial employers etc.), to define archaeological ethical and technical right behavior. Since summer 2017 CIfA Deutschland is working on ma-
king the system of CIfA available for German archaeologists. This article describes what defines CIfA as professional association, how the
system of CIfA works and which benefits German archaeology — but also individual German archaeologist — gets from being part of CIfA.
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Einleitung

Sowohl im Jahr 2016 in Berlin als auch am 4. Juli
2017 auf der Jahrestagung der DGUF in Mainz
hielt Gerry Wait als Vorstandsmitglied des Char-
tered Insitute for Archaeologists (CIfA) einen Vor-
trag, in welchem er das CIfA als Berufsverband,
dessen Selbstverstindnis, Rolle, Erfolge und
Plane vorstellte. Da die Publikation seines auf
der DGUF-Tagung 2016 gehaltenen Vortrages
vorliegt (Wait, 2016), werden dessen Inhalte hier
nicht wiederholt. Vielmehr soll auf das Angebot
des CIfA, die deutsche Archdologie bei der Eta-
blierung eines eigenen Berufsverbandes zu un-
terstiitzen, die Hintergriinde und die dadurch
entstandene Zukunftsvision fiir die deutsche Ar-
chdologie eingegangen werden.

Wie kam es zum Angebot des CIfA an die
deutsche Archdologie?

Schon 2015 im Anschluss an die Gesprache von
Gerry Wait und Pete Hinton vom CIfA-,Board
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of Directors” mit den DGUF-Vorstinden Diane
Scherzler und Frank Siegmund und weiteren
deutschsprachigen Archdologen wie Raimund
Karl und Katharina Moller, die wéahrend der
EAA-Tagung in Glasgow stattfanden, kam es in-
nerhalb des CIfA-Vorstandes vermehrt zu einem
Gedankenaustausch dariiber, wie und warum
sich das CIfA international einbringen sollte. Da-
ran schlossen sich die Teilnahme des CIfA mit
einem Vortrag von Gerry Wait (Warr, 2016) an
der DGUF-Tagung 2016 , Archiologie und Macht.
Positionsbestimmungen fiir die Zukunft der Vergan-
genheitsforschung” in Berlin an sowie weitere Ge-
sprache, u. a. im Sommer 2016 auf der EAA-Ta-
gung in Vilnius. Verstarkend waren die Ergebnisse
der DGUF-Umfrage , Berufsverband Archiologie”
vom Winter 2016 (SiecmunD, 2016). Aus all dem
wurde deutlich, dass es in Deutschland den Be-
darf nach einem starken archédologischen Berufs-
verband gibt und dass CIfA dafiir moglicherweise
die Hand reichen konnte. Andererseits wuchs in-
nerhalb des CIfA die Erkenntnis, dass es bis dahin
ggf. noch ein weiter Weg sei, um wirklich inter-
nationaler zu werden: Auch wenn das CIfA seit
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je her auflerhalb von Grofibritannien beheimatete
oder arbeitende Mitglieder hat, so stellen doch die
Mitglieder aus Grofibritannien zahlenméflig den
grofiten Anteil. Folglich sind fast alle Unterlagen
- inklusive des so wichtigen ethischen Verhaltens-
kodexes (Code of conduct) - nur auf Englisch ver-
fiigbar; ebenso sind sdamtliche Regeln und Richt-
linien eng auf die britische Gesetzgebung und
britische Grabungstradition angepasst. Dennoch
verdichteten sich wihrend der Monate zwischen
den beiden DGUF-Tagungen die Anzeichen, dass
viele deutsche Archiologen ein erhchtes Interes-
se an einem auch in Deutschland wirksam agie-
renden Berufsverband haben. Der CIfA-Vorstand
kam immer mehr zu der Uberzeugung, dass eine
Zusammenarbeit mit deutschen Archdologen
fur beide Seiten - trotz des absehbar hohen Auf-
wandes - von groflem Vorteil sein konnte. Beson-
ders ausschlaggebend hierfiir war die im Friihjahr
2017 stattfindende Online-Tagung (, Vortagung™)
der DGUF , Ein Berufsverband fiir die Archiologie?”
(DGUF, 2017), die das CIfA - vor allem Gerry Wait
- aufmerksam und interessiert verfolgte. Es wuchs
die Uberzeugung, dass ein Weg gefunden wer-
den sollte, um die Erfahrungen und Féhigkeiten
des CIfA als Berufsverband auch in Deutschland
anzubieten, denn die Online-Tagung der DGUF
verdeutlichte immer wieder, dass viele deutsche
Archidologen der Meinung sind, dass die Art und
Weise, wie Archdologie in Deutschland praktiziert
wird, deutlich verbessert werden kénne und miis-
se (unabhingig davon, ob z. B. Grabungen durch
den Staat oder durch private Grabungsfirmen
durchgefiihrt werden) und dass das CIfA oder
eine dhnlich strukturierte Organisation eine aus-
sichtsreiche Moglichkeit wire, diese Prozesse zu
unterstiitzen. Diese Gedanken fiihrten dazu, dass
das CIfA - vertreten durch Gerry Wait - am 1. Juni
2017 (Lennox, 2017) in einer online verbreiteten
Bekanntmachung anbot, einen deutschen Zweig
des CIfA in seinem Aufbau zu unterstiitzen. Von
Anfang an war klar, dass CIfA-seitig fiir eine er-
folgreiche Tatigkeit in Deutschland ein deutscher
Archiologe/ eine deutsche Archdologin gebraucht
werden wiirde. Diese Position wird im Englischen
als ,Coordinator’ bezeichnet, was in etwa dem Be-
griff ,Koordinator/in” bzw. ,Geschiftsfiithrer/in’
entspricht. Die 6ffentliche Vorstellung der Person,
die diesen Posten zunichst bekleiden sollte, sowie
das erneute Angebot, den Aufbau einer deutschen
Gruppe handfest zu unterstiitzen, geschah bei
einem eigenen Abendempfang, der im Kontext
des 9. Deutschen Archéologiekongresses stattfand
und zu dem alle Kongressteilnehmer eingeladen
waren (LEnxnox, 2017).
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Was steckt hinter dem Angebot des CIfA?

Das Angebot, dass das CIfA online am 1. 6. und
personlich am 4.7.2017 an die deutsche Archédolo-
gie machte, bezog sich darauf, das komplette Re-
gelwerk des CIfA (CIFA, 2017a) und seine Erfah-
rungen als Berufsverband der vergangenen knapp
30 Jahre zur Verfiigung zu stellen und auch eine
(Teilzeit-) Stelle, besetzt mit einem deutschen Ar-
chéologen/einer deutsche Archiologin, zu finan-
zieren. Ein Berufsverband wurde durch diesen
Schritt (noch) nicht gegriindet, denn die Ad-hoc-
Neugriindung eines deutschen Berufsverbandes
in Deutschland im Alleingang liegt jenseits des
Einflusses und der Féhigkeiten des CIfA. Aufler-
dem hilt es das CIfA nach all seinen Erfahrungen
nicht fiir sinnvoll, sofort etwas komplett Neues
und Eigenstindiges in Deutschland zu schaffen,
denn dies wiirde aller Voraussicht nach fiir die er-
sten Mitglieder bedeuten, dass sie womoglich ein
Jahrzehnt oder linger tétig sein wiirden, bis der
Berufsverband die angestrebte Wirkung erzielen
kann. So wurde im Laufe sowohl der Online- als
auch der Préasenztagung , Ein Berufsverband fiir die
Archiologie?” wiederholt auch eine Neugriindung
,aus eigener Kraft’ vorgeschlagen. Die Diskussion
dieses Vorschlags unter den Tagungsteilnehmern
zeigte jedoch immer wieder die hohen Hiirden auf:
Allein die Entwicklung von ethischen Standards
wadre ein langwieriger und zeitaufwandiger Pro-
zess, in den viele Personen und auch Institutionen
eingebunden werden wollten. Hierzu brauchte es
Freiwillige bzw. Ehrenamtliche, die diese zentrale
Aufgabe in ihrer Freizeit tibernehmen, ohne dass
absehbar wire, wie hoch die Erfolgswahrschein-
lichkeit wire bzw. die Chance einzuschétzen ist,
dass dieses Regelwerk fertiggestellt wird, die
notigen Prozesse und Verfahren entwickelt und
erfolgreich etabliert werden, sprich: der Berufs-
verband wirklich auch praktische Ausenwirkung
erzielen konne. Auflerdem ist es wahrscheinlich,
dass ein neuer, zundchst unerprobter ethischer
Kodex, dessen Wirkkraft und Erfolgsaussichten
noch nicht offensichtlich oder belegbar sind, zu
groflen Diskussionen und Unsicherheit fiihrt, sich
die Akzeptanz des Regelwerkes folglich erst nach
langerer Zeit einstellen wiirde. Fiir einige Punkte
in dem ethischen Kodex wire es duflerem nétig,
Aufdenstehende wie z. B. Juristen miteinzubezie-
hen, welche wiederum bezahlt werden miissten;
bei einer gidnzlichen Neugriindung ist unklar, aus
welcher Quelle die nétigen finanziellen Mitteln
kommen sollten.

Um einige dieser Anfangshiirden zu vermei-
den, bietet das CIfA deutschen Archdologen und
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in der Archéologie tdtigen Institutionen an, eine
nationale Gruppe (area group) innerhalb des be-
reits etablierten Systems - mit ausgereiftem und
erprobtem ethischem Kodex, Akkreditierungs-
system, Regelwerken, finanzieller Unterstiitzung
etc. (dazu spiter mehr) - des CIfA zu griinden.
Diese nationale Gruppe (auch dazu spiter mehr)
- CIfA Deutschland - kann dann (Seite an Seite
mit anderen nationalen Gruppen des CIfA), die
Bediirfnisse der jeweiligen Region oder Nation
innerhalb des CIfA vertreten und Entscheidungen
im Sinne und zum Wohle der Gruppe, die sie re-
présentiert, treffen. In Grofsbritannien existieren
z.B. auf Grund der immer grofier werdenden
Unterschiede zwischen einzelnen Verwaltungs-
einheiten Grofibritanniens regionale (nationale)
Gruppen fiir Wales, Schottland oder Nordirland
(CIFA, 2017b). Wenn spéter die Mehrheit der Mit-
glieder von CIfA Deutschland nach einem gelun-
genen Start und dem Erreichen einer kritischen
Masse an deutschen Mitgliedern die Form einer
area group dauerhaft als gut geeignet beibehalten
mochte, ist dies moglich; wenn eine Mehrheit spa-
ter hingegen mehr Selbstandigkeit wiinscht und
einen eigenen Berufsverband griinden mochte,
wiére dies auf der Basis einer dann bereits funk-
tionierenden Gemeinschaft besser moglich als bei
einer unmittelbaren, kompletten Neugriindung.
Der grofse Vorteil an CIfA Deutschland als area
group zeigt sich demnach darin, dass aufgrund

der durch CIfA geleisteten Vorarbeit eine funk-
tionierende Basis besteht, auf welcher zeitnah
ein fiir die deutsche Archiologie und jeden deut-
schen Archdologen funktionsfihiger und sehr
bald schon wirksamer Berufsverbandes aufge-
baut werden kann (Abb. 1).

Das CIfA unterstiitzt also aktuell eine Grup-
pe von Pionieren durch die Bereitstellung eines
starken, fertigen und funktionierenden Mit-
gliedersystems, eines ethischen Kodex, ausfor-
mulierten professionellen Standards und eines
funktionierenden Sanktionierungssystems sowie
nicht zuletzt durch die Finanzierung einer befri-
steten Teilzeitstelle, die derzeit die Mitautorin M.
Schauer inne hat. Die Anpassung und Verwen-
dung all dieser Dinge fiir und in der deutschen
Archéologie kann - und wird - durch deutsche
Archéologen erfolgen (miissen).

Die Vorteile fiir das CIfA durch die
Unterstiitzung von CIfA Deutschland

Gelegentlich waren schon im Vorfeld des 4.7.2017
skeptische Stimmen zu horen, das CIfA wolle sich
nun in Deutschland ,, breit machen”, , der deutschen
Archiologie das britische System aufdriicken” und
., Geld mit den deutschen Archiologen” machen. Die-
se Gedanken sind nachvollziehbar, wenn auch
fern dessen, was das CIfA durch seine Unterstiit-

Juli - Dez.
2017

e Start von CIfA Deutschland, erste Akkreditierungen (in englischer und deutscher Sprache)
¢ Aufbau von Infrastruktur und Kommunikation
e Ziel: 15 Mitglieder, davon 5 fiir das Griindungskomitee (davon mind. 3 akkreditierte Mitglieder)

Jan. - Juni

2018

¢ Formelle Griindung als area group CIfA Deutschland

¢ Wachstum an Mitgliedern; Akkreditierungen vollends in deutscher Sprache; Arbeiten an der
Umsetzung der Akkreditierung von Institutionen (Firmen)

¢ 1. Mitgliederversammlung wahlt den Vorstand und entscheidet (iber weitere Ziele und Zeitplan

¢ Arbeitsfahigkeit erreicht

¢ Wirkung nach auRen entfalten

* Weiteres Wachstum anstreben; Akkreditierungen von Institutionen (Firmen)
¢ Kooperation mit anderen arch&dologischen Institutionen

Abb. 1 Grindungsetappen von CIfA Deutschland im ersten Jahr (fuir Informationen zur Akkreditierung siehe unten).
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zung von CIfA Deutschland gewinnt. Ja, nattirlich
profitiert das CIfA durch wachsende Mitglieder-
zahlen, aber alle (auch die deutschen) Mitglieder-
beitrdge werden fiir die Bereitstellung der noti-
gen Leistungen genutzt, die Mitglieder von einem
Berufsverband erwarten diirfen. Hierzu gehoren,
um nur ein paar zu nennen, z. B. die aufwéndige
Priifung der Mitgliedsantrége, die Pflege der Mit-
gliederdatenbank, die aufwindige Akkreditie-
rung oder Registrierung von Individuen und Or-
ganisationen, die Untersuchungen und Prozesse
beim Verstofd gegen den ethischen Kodex etc. Al-
lein letztere, also disziplinarische Verfahren, gibt
es derzeit ca. zwei Mal pro Monat. Auch ohne
Kenntnis der Details kann man erahnen, welchen
Aufwand ein erfolgreicher Berufsverband betrei-
ben muss, um seinen Aufgaben nachzukommen.
Anders als bei den meisten Vereinen und Fachge-
sellschaften kann bei Berufsverbanden nicht alle
Arbeit ehrenamtlich erledigt werden - dafiir ist
zu viel zu tun, und es braucht fiir die Mitglieder
auch eine hohe Verlasslichkeit, dass ein Anliegen
behandelt wird. Ein weiterer, nicht minder wich-
tiger Teil der Arbeit eines Berufsverbandes ist es,
den Beruf der Offentlichkeit gegeniiber, beson-
ders auf verschiedenen politischen Ebenen - von
kleinen Gemeinden bis hin zu tibernationalen
Zusammenschliissen wie dem EU-Parlament - zu
vertreten. Hier liegt die eigentliche Antwort auf
die eingangs des Absatzes zitierten Sorgen: Das
Einkommen des CIfA {iibersteigt nur ganz knapp
seine Ausgaben (CIFA, 2017c). Der Gewinn also,
den das CIfA durch eine Etablierung von CIfA
Deutschland erzielen wiirde, ist ein Zuwachs
an Einfluss sowie eine breitere Basis an Erfah-
rungen durch mehr Mitglieder in mehr Staaten.
Es ist kein wirtschaftlicher Gewinn, denn CIfA
investiert z. B. fiir die Bezahlung der Koordina-
torenstelle und die Bereitstellung des Budgets,
das CIfA Deutschland als area group zusteht, fi-
nanziell in CIfA Deutschland. Dies fithrt zu mehr
Moglichkeiten, um fiir eine bessere Zukunft, eine
bessere archdologische Praxis zum Wohle Aller -
und damit auch zum Wohle der Archidologen und
der Archéologie selbst - einzutreten.

Was ist ein Berufsverband?

Zentral fiir einen Berufsverband ist, dass sei-
ne Mitglieder weithin o6ffentlich anerkannt als
,professionell” gelten. Fiir CIfA - und eine grofie
Anzahl weiterer europdischer Institutionen in-
nerhalb und aufSerhalb der Archdologie - ist ,Pro-
fessionalitdt’ wie folgt definiert: Als professionell
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gilt ein Beruf bzw. eine Titigkeit, bei welcher
ausgebildete bzw. qualifizierte Fachkrifte ihre
Aufgaben einem ethischen Kodex folgend und
unter Aufsicht bzw. Kontrolle ihrer Fachkollegen
ausfithren. Diese Definition besagt, dass viele,
wenn auch nicht alle Mitglieder der jeweiligen In-
stitution (in diesem Fall des CIfA) mit dem Beruf,
fur den der Berufsverband steht (hier die Archéo-
logie), ihren Lebensunterhalt verdienen. Zudem
wird gefordert, dass alle Mitglieder dazu ausge-
bildet bzw. qualifiziert sind, den jeweiligen Beruf
oder die jeweilige Tatigkeit (hier die Archdologie)
fachgerecht auszufiihren. Ob dies auf das einzelne
Mitglied zutrifft, wird durch eindeutige, von den
Fachleuten gemeinsam vereinbarte und offentlich
bekannte Kriterien in einem transparenten Ab-
lauf gepriift (Akkreditierung). Die Mitglieder fol-
gen einem ethischen Kodex, welcher wiederum
durch die Fachkollegen in einem demokratischen
und transparenten Prozess gemeinsam erstellt
wurde. Zudem akzeptieren die Mitglieder Unter-
suchungen und Sanktionen durch ihre Fachkol-
legen, wenn sie wider den Kodex handeln oder
der begriindete Verdacht einer Zuwiderhandlung
besteht. Anders als beispielsweise eine Gewerk-
schaft, die ganz direkt fiir ihre Mitglieder um eine
Lohnerhshung kampft, nutzt der Berufsverband
seinen Mitgliedern indirekt, insbesondere indem
er auf gleiche Regeln (z. B. Sozialstandards, Stan-
dards der Arbeitssicherheit etc.) fiir alle hinwirkt
und somit einen fairen Wettbewerb ermoglicht.
Ein Berufsverband wiirde weniger im Sinne einer
Tariferh6hung wirksam werden, aber beispiels-
weise dazu beitragen konnen, die verschiedenen
archédologischen Gewerke angemessenen Tarif-
gruppen zuzuordnen. In Grofibritannien verbie-
tet die Gesetzeslage sogar eine Verquickung der
Aufgaben von Gewerkschaften und Berufsver-
banden. Das muss fiir Deutschland nicht im glei-
chen Mafle gelten, weshalb sich in Zukunft fiir
CIfA Deutschland moglicherweise zusitzliche
Mittel und Einwirkungsmoglichkeiten auftun.

Was tut das CIfA?

Fur CIfA ist demnach die Definition und Kontrol-
le des ethisch korrekten Verhaltens die Haupt-
aufgabe als Berufsverband. Es hat sein Hauptau-
genmerk nicht vorwiegend auf die 6konomischen
Interessen seiner Mitglieder gerichtet. Allerdings
nimmt das CIfA indirekt Einfluss, ndmlich durch
das Hinterfragen der aktuellen Situation von
Lohn- und Arbeitsbedingungen: Wie konnen Or-
ganisationen fiir gutes Personal attraktiv sein und
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wie kann dieses Personal gehalten und fortgebil-
det werden, wenn es nicht unter angemessenen
Lohn- und Arbeitsbedingungen beschiftigt wird?
Wenn eine Organisation sich dafiir entscheidet,
nicht angemessen zu bezahlen, wird sie nicht in
der Lage sein, archdologische Arbeiten nachhaltig
sachgemafs durchzufiihren, da ihr - zumindest auf
lange Sicht - das notige Fachpersonal oder die no-
tigen finanziellen Ressourcen fehlen. Das Ergebnis
ist, dass die gesamte Gesellschaft unter dem un-
wiederbringlichen Verlust von archdologischen
Informationen leidet. Deshalb nutzt CIfA all seine
Uberzeugungskraft, um Organisationen zu moti-
vieren, professionell zu agieren und ihr Fachper-
sonal angemessen zu entlohnen (CIfA gibt hierfiir
Lohnempfehlungen: CIFA, 2017d), einschliefilich
angemessener Vertrige, der nétigen Sozialabga-
ben usw. Eine Organisation, die ihre Angestell-
ten nur mit Mindestlohn beschiftigt, wiirde vom
CIfA kaum als professionell anerkannt werden.
Das CIfA hat also ein grofses Interesse an der Ver-
besserung der Lohn- und Arbeitsbedingungen
seiner Mitglieder, aber die Art und Weise, Ver-
besserungen zu erreichen, unterscheidet sich vom
Vorgehen einer Gewerkschaft.

Das CIfA ist als Berufsverband aufSerdem poli-
tisch aktiv. Es berat z. B. Vertreter von Gemeinden
bis hin zur Landesregierung in archdologischen
Fragen, gibt Rat in Bereichen des Denkmalschut-
zes und wird dank seiner langen Erfahrung (und
grofSen Mitgliederzahl) als kompetente Fachinsti-
tution anerkannt. Dabei arbeitet CIfA mit anderen
Organisationen zusammen, auf europdischer Ebe-
ne insbesondere mit der EAA (European Association
of Archaeologists). Im Herbst 2017 unterzeichneten
beide Organisationen ein Memorandum of Un-
derstanding, in welchem sie ihre Zusammenarbeit
im Hinblick auf die Férderung der Professionalitét
in der Archéologie zum Mehrwert fiir die Gesell-
schaft schriftlich fixierten. Beide Organisationen
machten hierbei deutlich, dass sie unterschied-
liche Rollen in der Archdologie einnehmen. So hat
die EAA ihren Fokus auf paneuropdaischer Zusam-
menarbeit und wissenschaftlichem Austausch,
wiahrend das CIfA seine Aufgabe vor allem in der
Forderung der Professionalitit z. B. durch Akkre-
ditierung und Aufkldrung tiber ethisch korrektes
Verhalten in der Archéologie sieht.

Wie funktioniert die Akkreditierung von
Individuen?

Grundsitzlich kann jeder Mitglied des CIfA wer-
den. Hierbei ist ein Beitritt als nicht akkreditiertes

(d. h. nicht als professionell anerkanntes) Mitglied
(Studierende/Mitglieder) moglich, oder als ak-
kreditiertes (als professionell anerkanntes) Mit-
glied (CIFA, 2017e). Fiir die Akkreditierung ist
eine personliche Selbstbeschreibung nétig, also
eine Beschreibung der eigenen archiologischen
Fahigkeiten im Bezug auf die Kompetenzmatrix
der CIfA. Diese Kompetenzmatrix umfasst die
Kategorien (Fach-) Wissen, Eigenverantwortung/
Selbstandigkeit sowie Umgang mit Komplexitit
und Verstdndnis von Zusammenhingen. Anhand
der Kompetenzmatrix wird festgestellt, in wel-
chen der drei Zertifizierungsgrade des CIfA der
oder die Antragstellende einzuordnen ist. Zudem
sind zwei Referenzschreiben nétig, um die in der
Selbstbeschreibung umrissenen Kompetenzen zu
bezeugen. Das CIfA - und einige Leser dieses Arti-
kels - wissen, dass der Prozess der Akkreditierung
beim CIfA nicht einfach ist, jedenfalls deutlich auf-
wandiger als der Beitritt in eine Fachgesellschaft.
Wenn eine Akkreditierung einen Wert haben soll,
dann muss sie belastbar und tiberpriifbar sein. Ein
gutes Beispiel hierfiir findet sich in verschiedenen
Biosiegeln, z. B. bei Demeter. Im Akkreditierungs-
system von Demeter miissen klare Kriterien und
Rahmenbedingungen erfiillt, die wiederum durch
Mitglieder des Zusammenschlusses selbst gepriift
werden (DEMETER, 2017a). Dieses aufwindige und
tiefgreifende Vorgehen gibt dem so erworbenen
Giitesiegel seinen Wert - Demeter-Mitglied zu sein
gilt im Bereich der Biozertifizierung als besondere
Auszeichnung. Wenn also der Zugang zu einem
Giitesiegel ohne strenge fachliche Kontrolle mog-
lich wire, wie viel Wert hitte dann die dadurch
erhaltene Mitgliedschaft? Im Akkreditierungspro-
zess des CIfA wird jeder Akkreditierungsantrag
durch ein Komitee, bestehend aus Fachkollegen
unterschiedlichster Altersgruppen und Arbeitsbe-
reiche - von jungen, gerade fertig Studierten tiber
Firmen-, Universitidts- und Museumsmitarbeiter
bis hin zu (sehr) erfahrenen Firmeninhabern und
hochrangig staatlich beschiftigen Archdologen
- ,unter die Lupe’ genommen. Diesem Komitee
gehoren sowohl deutsche Archdologen als auch
Fachkollegen anderer Lander an. Gemeinsam prii-
fen sie jeden Antrag, auch von Kollegen anderer
Nationen. Das heifst: Es ist nicht einfach, akkre-
ditiert zu werden, aber der Prozess gibt der Ak-
kreditierung ihren Wert und das wiederum fiihrt
zuriick zum Kern dessen, worum es in einem Be-
rufsverband geht - die Professionalitdt. Um akkre-
ditiert zu werden und als professionell zu gelten,
muss jeder Antrag einer Uberpriifung anhand der
Kompetenzmatrix des CIfA standhalten kénnen.

Fokus: Ein Berufsverband fiir die Archéologie?



Gerry Wait & Michaela Schauer

Wie funktioniert die Akkreditierung von
Organisationen?

Seit einigen Jahren ermoglicht das CIfA die Ak-
kreditierung von Institutionen (registered organi-
sations), z. B. von Grabungsfirmen (CIFA, 2017f).
Anlass hierfiir war, dass heute ein hoher Anteil
der Arbeiten in der praktischen Bodendenkmal-
pflege auf Basis von Vertrdgen mit Fachfirmen
stattfindet. Organisationen werden beim CIfA
fiir jeweils drei Jahre akkreditiert und miissen
dann erneut den Prozess durchlaufen, sie folgen
der fachlichen Ethik und den Standards, sie ha-
ben interne Verfahren zur Qualitdtssicherung
sowie ein kompetentes Team samt Verfahren zur
Aus- und Weiterbildung. Aufierdem werden die
Arbeitsqualitdt (d. h. Standards der Grabungs-
dokumentation, der wissenschaftlichen Berichte,
der Publikationen, der Archivierung etc.), die Ar-
beitsplitze, die Eignung des Fithrungspersonals
(mindestens eine Fithrungskraft muss als MCIfA
akkreditiert sein) sowie stichprobenartig die Qua-
litét der archdologischen Produkte und Verfahren
von einem Gremium von Kollegen aus anderen
beim CIfA akkreditierten Organisationen tiber-
priift. An einer Akkreditierung interessierte bzw.
bereits akkreditierte Organisationen akzeptieren,
dass Referenzen von anderen Kollegen einge-
holt und berticksichtigt werden. Bei Vorwiirfen
bzw. dem Verdacht auf Verstof3 gegen die Regeln
des CIfA sind die Organisationen rechenschafts-
pflichtig, wobei das Verfahren in diesem Fall
mehr auf eine Verbesserung der kiinftigen Praxis
und weniger auf das Verhidngen von Sanktionen
zielt, wiewohl auch dies vorkommt.

Welche Vorteile bringt die Akkreditierung
durch CIfA?

Mit dem Aufbau eines Berufsverbandes nach
dem Vorbild von CIfA Grofsbritannien bietet sich
fiir Deutschland die Moglichkeit, auf ein im Lauf
der vergangenen 30 Jahre gereiftes und etablier-
tes System von Zertifizierung und Qualitétssiche-
rung sowie auf einen umfassenden Erfahrungs-
schatz zuriickzugreifen. Mit heute knapp 3.400
Mitgliedern ist CIfA politisch handlungsfihig,
einflussreich und finanziell stabil. Als nationale
Gruppe und damit Teil des CIfA kann CIfA
Deutschland alle vorhanden Vorteile nutzen, aber
auch samtliche fiir die deutsche Archiologie no-
tigen Anpassungen vornehmen. Da sowohl der
Akkreditierungsprozess als auch die Ahndung
von Verstoflen, die Beratung und Verwaltung von
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Mitgliedern etc. finanziert werden miissen, ist die
Mitgliedschaft im CIfA im Vergleich zu anderen
in der Archdologie titigen Organisationen (wie
etwa der DGUF, dem DArV oder der EAA) mit
hoheren Kosten verbunden. Dies gilt im Ubrigen
auch in anderen Branchen. Ein leistungsfihiges
und damit aufwindiges Akkreditierungs- und
Sanktionierungssystem resultiert immer in einem
hoheren Kostenaufwand fiir die Mitglieder. So
betrégt allein der Sockelbeitrag bei Demeter z. B.
fur einen Béackereigrofibetrieb pro Jahr 1.000 €
(DEMETER, 2017Db).

Eine Akkreditierung nach CIfA-Regularien
bietet fiir die gesamte Gesellschaft - Politiker,
Investoren, Klienten, aber auch fiir archiolo-
gische Landesdmter, zukiinftige Arbeitgeber in-
nerhalb der Archéologie und fiir Fachkollegen
- eine Moglichkeit, ein gemeinsam vereinbartes
Mafs fiir verlédssliche und kompetente Fachkrifte
zu finden. Zusitzliche Sicherheit fiir die Gesell-
schaft bietet die Akkreditierung dadurch, dass
ein akkreditiertes Mitglied fiir Handlungen, die
nicht dem Regelwerk des CIfA (zu dem es sich
bekannt hat) entsprechen, durch das CIfA belangt
werden kann. Bis dato ist es in der deutschen Ar-
chédologie nahezu unmdoglich, bei archdologisch
unethischem Verhalten effektiv Beschwerde ein-
zureichen, da es keine Regeln und Kriterien gibt,
anhand derer ,unethisches Verhalten’ definiert
werden kann, und es oft auch keine Instanz gibt,
bei der man sich wirksam beschweren konnte.
Schwarze Schafe in der Archdologie konnen also
nur in Ausnahmefillen belangt werden, und der
Unmut der Gesellschaft oder der Politik tiber z. B.
unnotige Kosten schlédgt sich in schlechter Presse
und einem bisweilen schlechten Ruf der Archéo-
logie nieder. Existiert jedoch ein eindeutiges Re-
gelwerk und eine ,Beschwerdestelle’ - wie es das
CIfA werden konnte - so gibt es eine Chance,
diese negativen Effekte auf die Gesellschaft zu
reduzieren und den Beruf Archdologie in ein po-
sitiveres und professionelleres Licht zu riicken.
Fachintern wiirde dies zu einem faireren Wettbe-
werb zwischen 6konomischen Konkurrenten fiih-
ren. Klar ist jedoch, dieser Zustand kann nur dann
erreicht werden, wenn geniigend Individuen und
Institutionen in Deutschland anhand einheit-
licher, transparenter Kriterien in ihrer fachlichen
Kompetenz greif- und - auch fiir AuSenstehende
- belangbar sind.

Will man sich also nicht allein darauf verlas-
sen, dass andere wie z. B. ,die Politiker” etwas fiir
die Verbesserung der aktuellen beruflichen Si-
tuation der Archiéologie in Deutschland tun, son-
dern sein Schicksal selbst in die Hand nehmen,
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muss sich das Fach wirksam organisieren. Eine
solche Verbesserung der Berufslandschaft fiir die
Archéologie kann nur dann erzielt werden, wenn
die Archédologie sowohl nach aufSen als auch nach
innen als vertrauenswiirdig und gleichwertig zu
anderen etablierten Berufen angesehen und aner-
kannt wird. Aktuell mag das in einigen Bereichen
der Archéologie, z. B. in der Kreisarchéologie oder
den Landesdmtern schon der Fall sein, bei der
Grabungsarchdologie hingegen wird diese Aner-
kennung jedoch hiufig versagt. Die klaren, ver-
bindlichen Kriterien der Kompetenzmatrix, die
Standards und Richtlinien und der ethische Ver-
haltenskodex konnen hierbei Abhilfe schaffen. Sie
bilden ein fiir alle - Archdologen und Gesellschaft
zugleich - zugingliches Regelwerk fiir profes-
sionelles Verhalten. Ein Individuum oder eine Or-
ganisation, die dem CIfA angehort, kann anhand
klarer Kriterien und Regeln belastbar, transparent
und nachvollziehbar in seinen Kompetenzen und
seinem Verhalten eingeschitzt werden.

Was also ist CIfA Deutschland?

CIfA Deutschland wird - sobald es denn gegriindet
ist - zunéchst eine nationale Gruppe (area group)
innerhalb des CIfA. Das heifit: CIfA Deutschland
wird sowohl finanziell als auch personell und
fachlich direkt durch das CIfA gestiitzt. Um sich
zu griinden, werden nach den Regeln des CIfA
insgesamt 15 Mitglieder benétigt (CIFA, 2017g).
Dabei ist es unerheblich, ob diese 15 Personen
nicht-akkreditierte Mitglieder sind oder Mitglie-
der mit einem der drei Akkreditierungsgrade
(Practitioner, Associate oder Member). Von diesen
15 Mitgliedern miissen mindestens fiinf Personen
(davon mindestens drei akkreditierte) dazu be-
reit sein, als Vorstandsmitglieder der nationalen
Gruppe (in diesem Fall CIfA Deutschland) titig
zu sein. Das bedeutet, dass CIfA Deutschland
dann seine Arbeit als nationale Gruppe innerhalb
des CIfA offiziell aufnehmen kann, wenn genii-
gend deutsche Archdologen dem CIfA beitreten.

Was passierte in den ersten Monaten nach dem
4.7.2017?

Um das CIfA der deutschen Archdologie zugang-
lich zu machen, mussten einige grundlegende
Schritte unternommen werden. Neben dem all-
gemeinen, internen organisatorischen Aufbau,
der Kommunikation mit Interessierten (z. B. tiber
Rundschreiben oder durch den Aufbau der Web-

site www.cifa-deutschland.de [25.10.2017]), der
Akquise von Helfern und der Kontaktaufnahme
zu anderen Organisationen in Deutschland stan-
den deshalb vor allem die Ubersetzungen ganz
oben auf der Agenda. Das priézise und richtige
Ubersetzen der grundlegenden Akkreditierungs-
unterlagen und Dokumente des CIfA stellt an-
gesichts nicht immer kongruenter Fachsprachen
und unterschiedlicher Archdologie-Traditionen
eine grofle Herausforderung dar. Diese Arbei-
ten benotigt Zeit, um der Komplexitidt der Un-
terlagen gerecht zu werden. Klar ist aber, dass
dies ein zentraler Schritt ist, um allen deutschen
Archéologen den Beitritt zu CIfA Deutschland
moglich zu machen. Auch tauchten neben den
kleinen Hiirden der Ubersetzung immer wieder
andere ,Kleinigkeiten” auf, die beachtet werden
wollten. Oft wurden alle Beteiligten von der un-
terliegenden Komplexitit von Vorgédngen, die fiir
selbstverstandlich gehalten wurden, tiberrascht.
So ist es beispielsweise nicht ganz einfach, ver-
schiedene Praktiken des Bezahlens (via Scheck,
Paypal, Online-Banking) und Wihrungen mit-
einander zu vereinbaren. So wachst auch das CIfA
an dieser Zusammenarbeit mit der ,Pioniergrup-
pe Deutschland” und kann die hier gesammelten
Erfahrungen an andere im Aufbau begriffene na-
tionalen Gruppen, z. B. in den Niederlanden, Spa-
nien und Italien, weitergeben.

Wo steht CIfA Deutschland im Herbst 2017?

Ende 2017 bzw. Anfang 2018 wird sich der Griin-
dungsvorstand von CIfA Deutschland bilden und
CIfA Deutschland als area group gegriindet. Das
CIfA empfindet das als grofsen Erfolg! Noch nie in
der Geschichte des CIfA zuvor gab es in so kurzer
Zeit so viele Antrége aus einem anderen Land, die
die Griindung einer nationalen area group so rasch
moglich machten. Dank der Hilfe einiger sehr
engagierter Pioniere, die z. T. gerade selbst den
Akkreditierungsprozess des CIfA durchlaufen,
liegen zudem wichtige Formulare in Deutsch vor
(www.cifa-deutschland.de [20.10.2017]): Akkre-
ditierungsantrag (Application form), Vorlage fiir
Referenzschreiben zur Akkreditierung (Reference
template for professional accreditation), Formular zur
Selbstbeschreibung von Berufserfahrungen und
Kompetenzen (Statement of competence template)
sowie die Kompetenzmatrix (Competence matrix).
Bereits in Arbeit sind der ethische Kodex (Code
of conduct), der Akkreditierungsleitfaden (Appli-
cation guide) sowie Standards (Standards) und
Richtlinien (Guidance).
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Wo steht CIfA Deutschland im Sommer 2018?

Noch ist die Zukunft von CIfA Deutschland vol-
lig ungewiss, denn alles hingt davon ob, ob die
deutschen Fachkollegen die Moglichkeiten, die
ihnen durch das CIfA angeboten werden, nutzen
oder nicht. Da dieser Aufsatz erst im Herbst 2018
in gedruckter Form vorliegen wird, werden ihn
die Autoren diesbeziiglich im Sommer 2018 mit
aktuellen Informationen ergénzen.
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