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Kommt Bewegung in die Landschaft ?

— Das Verursacherprinzip in der Archiologie

Jeanne-Nora Andrikopoulou-Strack

Das "Verursacherprinzip" und die kommerzielle Ar-
chdologie sind unabhédngig von einander entstanden.
Dem ersten ist alsbald das zweite gefolgt. Viele Ar-
chidologen sehen irrtimlicherweise in dem "Verur-
sacherprinzip" das Tor zur Zulassung der kommerziel-
len Archiologie und damit zur Schwichung der Am-
ter und Senkung des Qualitdtsstandards archdologi-
scher Untersuchungen. Hinsichtlich des "Verursacher-
prinzips" ist es daher nicht unwichtig, dieses zundchst
unabhéngig von den Grabungsfirmen zu betrachten.

Entstehung und Zweck des ""Verursacherprinzips'
aus Sicht eines Fachamtes

Die Genese des sog. "Verursacherprinzips" in der
Bundesrepublik hangt sehr eng mit dem Rheinischen
Amt fiir Bodendenkmalpflege zusammen. Die Arbeit
der amtlichen Bodendenkmalpflege im Rheinland
konzentriert sich seit den spdten siebziger Jahren
schwerpunktmaBig auf die Sicherung bedrohter ar-
chdologischer Denkmaler. Sofern personell moglich,
dokumentiert und untersucht das Gelandepersonal der
AuBenstellen alle zufillig zutage tretenden Fundstel-
len, soweit diese gemeldet werden. Alle geplanten
Ausgrabungen betreffen nur bedrohte Objekte. For-
schungsausgrabungen ungefiahrdeter Objekten werden
grundsdtzlich nicht durchgefiihrt. Diese Arbeitsvorga-
ben verlangen ein hohes MaBl an Flexibilitdt; ihre
Grenzen liegen bei dem zur Verfiigung stehenden Per-
sonal. Kontinuierliche Arbeit an einem Objekt bis zur
technischen Auswertung oder der Publikation war in
der Vergangenheit, bedingt durch den groflen Bau-
druck in Nordrhein-Westfalen, die Ausnahme. Grof3-
flachige Untersuchungen haben wegen der Personalin-
tensitdat zur VernachldBigung kleinerer Untersuchun-
gen und Bergungen gefiihrt.

1987 wurde die Abteilung Praktische Bodendenkmal-
pflege vom Rheinischen Landesmuseum Bonn ge-
trennt und als selbstdndiges Amt im Landschaftsver-
band eingerichtet. Diese Entwicklung, die den meisten
Fachleuten nicht willkommen war, hat zu einer Be-
wuBtseinsanderung gefiihrt.

Neben der fiir jeden Archdologen gewohnten Aus-
grabungstatigkeit riickte die Arbeit im Rahmen der
Beteiligung Triger offentlicher Belange deutlicher in
den Vordergrund. Die Begutachtung von Planungen
und die damit verbundenen Stellungnahmen zu allen
Planungsverfahren und Anfragen zum Denkmalschutz
wurden nunmehr als eine zentrale Aufgabe des Rhei-
nischen Amtes fiir Bodendenkmalpflege verstanden.
Der zustdndige Bereich wurde personell verstarkt. Zu
den Mitarbeitern gehorten erstmalig auch Verwal-
tungsfachleute. Gemeinsam mit diesen setzten die Ar-
chdologen alle fachlichen und gesetzlichen Méglich-
keiten zur Sicherung der archdologischen Belange ein.

Ende der achtziger Jahre wurde vor diesem Hinter-
grund das sog. "Verursacherprinzip" ins Leben geru-
fen. Folgende Leitgedanken waren dabei bestimmend:

- Archdologische Hinterlassenschaften sind ein Be-
standteil des Kulturerbes einer Region; sie bilden
den kulturhistorischen Hintergrund der Allgemein-
heit. Sie gehdren nicht einem Einzelnen sondern
allen Biirgern.

Klar lokalisierbare und abgrenzbare archdologische
Platze sollen nicht der zufilligen Zerstorung iiberlas-
sen werden. Bereits in der Planung sollen sie ange-
messen berticksichtigt und integriert werden.

Ist die Integration archdologischer Pldtze aufgrund
anderer libergeordneter Belange nicht moglich, so
sollen sie bauvorgreifend, planmaBig und in einem
dem Objekt angemessenen Umfang untersucht
werden.

Der "Nutznieer" der Zerstérung eines archdologi-
schen Denkmals, d. h. derjenige, der den materiellen
Vorteil an der Vermarktung und spateren Nutzung
der Flachen haben wird, soll auch die Kosten fiir die
"Entsorgung" dieser Flachen tragen. Die Allgemein-
heit soll nicht mehr fiir die Vorteilsnahme eines Ein-
zelnen herangezogen werden.

- Das archéologische Fachamt als Vertreter der offent-
lichen Interessen kann - entlastet von groBflachigen,
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termingebundenen Untersuchungen Dritter - sich an-
deren Aufgaben widmen, fiir die kein "Verursacher"
zustandig ist.

Im Sinne der Konzenptionierung der Arbeit sollten

dann

1. die Erfassung neuer Fundstellen,

2. die Dokumentation und Bergung aller zufillig
zutage tretenden Bodendenkmiler sowie

3. die kontinuierliche Erforschung derjenigen Objekte,
die von anderen Faktoren bedroht werden, z. B. der
landwirtschaftlichen Nutzung den Schwerpunkt der
Arbeit eines Fachamtes bilden.

Den Weg zur Umsetzung dieser Gedanken haben die
Verwaltungsleute des Fachamtes eroffnet. Hierbei
geht es um eine Aufgabenzuweisung, die sich verein-
facht folgendermallen beschreiben 1aBt:

1. Das Fachamt ermittelt den Bestand an archdologi-
schen Plétzen in einem Areal, z. T. in Zusammen-
arbeit mit der zustdndigen Gebietskdrperschaft.

2. Der Planungstrager wird aufgefordert, die Boden-
denkmaler vor Ort zu belassen und in seine Planung
Zu integrieren.

3. Ist der Beriicksichtigung der Bodendenkmaler vor
Ort aus iibergeordneten Griinden nicht nachzukom-
men, muf} es zu klaren Vereinbarungen zwischen
dem Eigentiimer des Bodendenkmals und dem Pla-
nungstrager kommen. In der Regel enden diese bei
der Durchsetzung des "Verursacherprinzips". Der
"Verursacher" der Zerstorung iibernimmt die Ko-
sten fiir die nachfolgende Ausgrabung. Sie stellt die
Sicherung des archdologischen Platzes in anderer
Form, ndmlich als Dokumentation und Funde dar.

Es ist wichtig klarzustellen, da3 das "Verursacherprin-
zip" nicht als Arbeitsentlastung der Fachamter gedacht
sein kann. Seine konsequente Anwendung soll zu ei-
ner vermehrten Anzahl archédologischer Untersuchun-
gen fithren und gleichzeitig zum Schutz bedeutender
Bodendenkmaler beitragen. Mafinahmen, die aus di-
versen Griinden - z. B. durch finanzielle oder perso-
nelle Kapazititen eines Fachamtes oder tiberspitzt for-
muliert, auch aufgrund andersgelagerter fachlicher
Schwerpunkte einzelner Ausgraber sonst nicht durch-
gefiihrt werden wiirden, sollten durch terminliche und
finanzielle Absicherung durch den Kostentrager jetzt
ermoglicht werden.

Dieses Ziel ist - wie die Praxis bewiesen hat - auch
erreicht worden. Die Anwendung des "Verursacher-
prinzips" hat in den vergangenen Jahren zu einem zu-
sitzlichen Volumen archdologischer Untersuchungen

gefiihrt, das allein in Nordrhein-Westfalen inzwischen
in finanzieller Hinsicht die zweistellige Millionenzahl
erreicht hat. Hierbei handelt es sich um planungs-
vorgreifende ProspektionsmaBnahmen oder bauvor-
greifende Ausgrabungen. Bei den letzteren ist hervor-
zuheben, daB es sich in der Regel um zusammen- hén-
gende, groBflachige Komplettuntersuchungen eines
archdologischen Platzes handelt. Als Folge dieses
durch das "Verursacherprinzip" er6ffneten neuen Be-
tatigungsfeldes wurden zahlreiche archidologische Un-
ternehmen gegriindet und fiihren neben anderen fach-
lichen Institutionen diese "VerursachermaBnahmen"
durch.

Die Entstehung der sog. ''Grabungsfirmen"

Lange vor der Einfiihrung des "Verursacherprinzips"
war es im Rheinland - aber auch andernorts - tiblich,
grofBflachige Untersuchungen mit Personal durchzu-
fithren, das eigens fiir diese Maflnahme eingestellt
wurde. Dies war vor allem in den siebziger und frithen
achtziger Jahren der Fall, der Zeit der Arbeitsbeschaf-
fungsmaBnahmen in der Archédologie. Die Nutzung
dieser Moglichkeit wurde notwendig, weil in der Re-
gel die finanziellen oder personellen Kapazititen des
Fachamtes nicht ausreichten, um aus eigener Kraft die
Aufgaben zu erledigen.

Alle Archdologen, die Erfahrungen mit der Pla-
nung, Installierung, Durchfiihrung und Betreuung von
"Projekten" haben, wissen aber auch, welche techni-
schen Schwierigkeiten allein schon in der Phase vor
der Geldndearbeit zu iiberwinden sind. Jeder, der ehr-
lich mit den gewonnenen Erfahrungen in diesem Be-
reich umgeht, weil}, dal auch fachlich-qualitative An-
spriiche aus biirokratischen Griinden manchmal zu-
riickzuschrauben waren. Es waren gliickliche Ausnah-
men, wenn fachliches, technisches und handwerk-
liches Personal gleichzeitig die notwendigen Vor-
aussetzungen erfiillte. Kamen dazu auch gute finan-
zielle Voraussetzungen, z. B. zusitzliche Finanzierung
durch einen Sponsor oder eine Gemeinde, dann waren
liberaus gute Bedingungen gegeben. Die Realitdt sah
aber oft anders aus: Hohe personelle Fluktuation, ge-
ringe Finanzmittel, keine Moglichkeit den "Verur-
sacher" terminlich oder auch finanziell einzubinden,
haben oft Qualitdt und Umfang der Malinahmen lei-
den lassen.

Projektgebundene MafBnahmen haben einen wei-
teren Nachteil. Es gibt keine Mdglichkeit der konti-
nuierlichen Beschiftigung qualifizierten Personals.
Fachlich und organisatorisch eingearbeitete Mitarbei-
ter konnen nach Ende einer Untersuchung nicht wei-
terbeschiftigt werden und aus juristischen Griinden
auch nicht unmittelbar bei der nidchsten MaBBnahme
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eingesetzt werden. Dieser Umstand fiihrt dazu, daB
stdndig neues Personal eingearbeitet werden muB, ob-
wohl qualifizierte und erfahrene Mitarbeiter zur Ver-
fiigung stehen.

Aus diesen Erfahrungen heraus hat seinerzeit das
Fachamt im Rheinland den Schritt bewuft in Richtung
archdologischer Fachfirmen unternommen. Ziel war
es, Partner zu finden, die tber eigenes fachlich qua-
lifiziertes und grabungserfahrenes Personal verfiigen,
um "Verursachermafinahmen" durchzufiihren. Fachli-
che Institutionen, die zu diesem Zeitpunkt die ge-
wiinschten Voraussetzungen erfiillten, wurden gezielt
vom Fachamt angesprochen, ihren Wirkungskreis ins
Rheinland auszudehnen.

In der Folgezeit entstanden weitere archdologische
Fachunternehmen, die sich in der Regel bezeichnen-
derweise als Vereine etablierten. Mit dieser Rechts-
form glaubte man, den fachlichen Schwerpunkt im
Gegensatz zu der Gewinnerzielung erkennbar in den
Vordergrund stellen zu konnen.

Es hat nicht lange gedauert bis die ersten von der
Rechtsform her als GmbH niedergelassenen Firmen
auf den Markt traten. Manche unter Thnen haben sehr
schnell nachgewiesen, dafl es nicht die Rechtsform ist,
von der die Qualitdt der Arbeit abhdngig ist. Wie bei
der institutionalisierten Bodendenkmalpflege hangt
die fachliche Seriositét einer Untersuchung neben an-
deren Voraussetzungen, wie z. B. einer realistischen
Kalkulation, von dem Personal und seiner Qualifika-
tion ab.

Standards in der Archiologie

Es nicht unverstandlich, da amtliche Bodendenkmal-
pfleger ihren Widerstand gegen archiologische Fir-
men vor allem mit deren fachlichen Qualifikation be-
griinden. In diesem Zusammenhang ist es aber wich-
tig, sich vor Augen zu fithren, um welchen Bereich
der Archdologie gestritten wird. Es geht um Prospek-
tionen und Ausgrabungen. Deren Methoden und Ziel-
setzungen bilden bekanntlich einen Ausschnitt des Fa-
ches, der in keiner bundesdeutschen Universitdt - im
Gegensatz zum Ausland - planmaBig gelehrt wird.
Spezielle Anforderungen, die ein "Geldndearchdolo-
ge" beherrschen muf3, wie die Erarbeitung einer fach-
lichen Fragestellung fiir eine Prospektion oder Aus-
grabung, fachliches, technisches, finanzielles und
schlieBlich personelles Management eines solchen
Projektes werden bei der universitiren Ausbildung
ganzlich auBler Acht gelassen.
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Jeder deutsche Archédologe hat sich unabhangig
davon, in welchem Beschiftigungsverhaltnis er steht,
seine Kenntnisse in Bereich von Prospektions- und
Grabungskonzeption sowie -technik in der Regel
neben dem Studium auf dem Wege des learning by
doing erarbeitet. Die Qualitdt dieser Kenntnisse hangt
von den Kollegen ab, bei denen er praktisch gelernt
hat bzw. von seiner Bereitschaft, im Laufe der Jahre
Neues dazuzulernen und sich konzeptionell und me-
thodisch zu verbessern. In diesem Punkt unterschei-
den sich die Archdologen in den Firmen nicht von de-
nen in den Fachdmtern.

Diese Fahigkeiten sind es aber. an denen sich vor-
dergriindig die Geister scheiden. Inhaltlich sind sie
ebenso wie andere Aufgabenbereiche in der Archéolo-
gie, wie z. B. das Berichtswesen oder die Publika-
tionsstandards nicht normiert. Dieser Umstand macht
es jedem leicht zu behaupten, die Arbeit des Anderen
entsprache nicht der iiblichen Qualitdt. Da die "tbli-
che" Qualitat nicht in Form allgemein giiltiger Nor-
men verbindlich formuliert ist, ist jegliche Bewertung
der Arbeit von personlichen Kriterien geleitet und
nicht zweifelsfrei nachvollziehbar.

Die einzige bundesweit giiltige amtliche Definition
von Anforderungen bildete in der Vergangenheit das
"Handbuch fiir Grabungstechnik", das von den Lan-
desarché@ologen herausgegeben wird. Hierbei handelt
sich jedoch um eine rein technische Anleitung fiir die-
sen Bereich. Verbindliche inhaltliche oder gar kon-
zeptionelle Richtlinien fiir die Durchfiihrung von Ge-
landemaBnahmen und ihre Auswertung gibt es im
deutschsprachigen Raum nicht.

Aus der Auseinandersetzung mit den Grabungsfir-
men geboren sind neuerdings Richtlinien zur Untersu-
chung und Dokumentation archdologischer Befunde
hinzugekommen, die als Empfehlung zu betrachten
sind. Sie werden durch weitere im Geltungsbereich
der einzelnen Amter verbindlich vorgegebene Richtli-
nien ergianzt. Alle diese "Handlungsanleitungen" stel-
len aber keinen bundeseinheitlichen, einem fachlichen
Standard entsprechenden Katalog der Aufgaben und
ihrer Erledigung dar. Als Grund dafiir wird angefihrt,
dal die Anforderungen sich den Moglichkeiten der
Amter anpassen miissen. Eine derartige Argumenta-
tion tduscht m. E. iiber die Tatsache hinweg, daf} die
Aufgabe komplex ist und verbindiche Einigung auf
einen fachlich angemessenen Standard schwer fallt.

Eine Formulierung klarer Richtlinien fiir die Arbeits-
weise in unserem Fach tut aber not. Allein an einer
von allen Archdologen anerkannten Skala konnte die
Arbeit aller gemessen werden, Urteile iiber Qualitét
gefdllt werden. Die Formulierung von Standards fir
alle Gebiete der Archdologie ist auBerdem notwendig,
um den Umfang und die Durchfiihrungsweise von
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"Verursachermafinahmen" zu prézisieren. Dem "Ver-
ursacher" kann auch nur das abverlangt werden, was
Fachamter in analogen Fillen auch leisten. Dies soll
an einem gewif} iberspitzten Beispiel dargelegt wer-
den: Kritik an "Verursacherarchdologie" auszuiiben,
weil sie "einen Berg" unaufgearbeiteter Prospektionen
und Ausgrabungen hinterlaBt, macht wenig Sinn, denn
der "Verursacher" hat zumindest die Kosten der ar-
chédologische Untersuchung, der technischen Auswer-
tung und des dazugehdrigen Berichtes ibernommen.
Der begriindete Wunsch, dem "NutznieBer" der Zer-
storung auch die Verpflichtung zur wissenschaftlichen
Ausarbeitung und Publikation zu tibertragen, muf} zur
Zeit noch an der gédngigen Praxis der institutionalisier-
ten Bodendenkmalpflege gemessen werden. Leider
reichen die personellen und finanziellen Kapazitaten
der Fachdmter auch heute noch nicht aus, um jede Un-
tersuchung bis zu einem zufriedenstellenden Abschlufy
zu bringen. In der Regel werden die Ergebnisse ar-
chdologischer Untersuchungen in Archiven und Ma-
gazinen sichergestellt und fiir die Forschung bereitge-
halten. Dieses gilt bislang fiir die amtseigenen Unter-
suchungen und muf folgerichtig auch fiir die Untersu-
chungen Dritter gelten.

Sofern dieser Zustand geandert werden soll, muf3
das Ziel konkret formuliert werden. Dazu gehoren Ge-
danken zu der personellen Intensitdt und Dauer der
wissenschaftlichen Aufarbeitung, den Umfang und die
Kosten, die ein solches Unterfangen in bezug zu der
Malinahme haben darf. Es ist die Aufgabe der Fach-
amter, durch ihr eigenes Tun glaubwiirdig nachzuwei-
sen, daf} die Publikation den Abschluf} einer archéolo-
gischen Untersuchung bildet und als solche die Regel
ist. Dann wird man diese - in vertretbarem Mafe -
auch von dem "Verursacher" erwarten, ja sogar for-
dern diirfen.

Die Rolle der Fachamter

Die Arbeit in den archdologischen Fachdamtern fuflt
auf einer Tradition, die in der Regel fast ein Jahrhun-
dert alt ist. Dabei geht es ausdriicklich nicht um die oft
verdnderte Rechtsform der Institutionen, sondern um
die inhaltliche Kontinuitat. Streng genommen wissen
die Fachdmter am besten, um welche Aufgabe es geht
und wie sie zu erfullen ist. Vor diesem Hintergrund
spielen Fachamter die zentrale Rolle bei der Gestal-
tung der heutigen und vor allem der zukiinftigen Ar-
beit in der Bodendenkmalpflege. Sie haben eine ein-
deutige Vorreiterrolle qua Amt inne, die es mit Leben
auszufiillen gilt. Thr Hauptaugenmerk muf darauf aus-
gerichtet sein, moglichst viel Archdologie auf hohem
Niveau zu ermoglichen. Es reicht nicht aus, abzuweh-
ren und zu beklagen, was nicht sein darf. Sie miissen

ihre Ziele im Sinne der archidologischen Denkmiler
und nicht des eigenen Machterhalts definieren. Ihnen
kommt diese Verpflichtung deswegen zu, da sie in-
haltlich eine unabhangige Instanz sind, die sich fiir die
Belange der Bodendenkmalpflege einsetzen muB. Sie
miissen die Wege und Mittel innerhalb des gesetzli-
chen und gesellschaftlichen Rahmens sowie der finan-
ziellen Moglichkeiten definieren, damit Archédologie
sinnvoll, effizient und angemessen betriecben werden
kann. Dieses ist eine konzeptionelle und kreative Auf-
gabe. Sie beinhaltet die Moglichkeit, aktiv zu gestal-
ten wann, wer und in welchem Umfang etwas heute
und in Zukunft betreiben wird.

Diese zentrale Stellung der Fachdmter beinhaltet die
Verpflichtung

- Zur kooperativen Zusammenarbeit mit Université-
ten, zur Anpassung der Ausbildung auf die Bediirf-
nisse einer modernen Archdologie unter Beibehal-
tung eines hohen fachlichen Standards.

- Zur Formulierung und Einhaltung verbindlicher
Standards fiir alle Bereiche der archdologischen
Denkmalpflege in partnerschaftlicher Zusammen-
arbeit mit allen daran Beteiligten, wie z. B. Fach-
instituten, Forschungs- oder Fachunternehmen, die
"Verursacheruntersuchungen" durchfiihren.

Die Ergebnisse der Arbeit in der Bodendenkmal-
pflege einem breiten Publikum anschaulich zur
Kenntnis zu bringen und somit fiir Akzeptanz zu
sorgen. Wichtig ist vor allem dabei, die Zusammen-
arbeit mit den regionalen und liberregionalen
Museen zu fordern und zu intensivieren. Letztere
sind der Vermittler der Arbeit vor Ort und bieten mit
der Prasentation der archdologischen Ergebnisse
einen historischen Identitdtsanker in einer sich rasch
verandernden Umwelt.

Fachdmtern fllt vielleicht auch die Rolle zu, inno-
vativ neue, sinnvolle Tatigkeitsfelder fiir die zahlrei-
chen Fachkollegen zu entwickeln, die jedes Jahr ihr
Studium abschlieBen.

Unsere Fachamter sind heute noch weit davon ent-
fernt, alle diese Aufgaben mit Inhalt fiillen zu konnen.
Dieses liegt vor allem darin begriindet, dafl der Alltag
in einem Fachamt - wie in jedem anderen Betrieb -
nicht immer den Raum fiir konzeptionelle Uberlegun-
gen laBt.
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Die Rolle der Firmen
und die Folgen des Wettbewerbs

Als Folge des neuen Betitigungsfeldes haben sich
zahlreiche archdologische Unternehmen auf dem
Markt niedergelassen und fiihren "Verursachermal-
nahmen" durch. Im Rheinland sind inzwischen 16 sog.
"Grabungsfirmen" tatig.

Das Rheinland hat keine grundsitzlichen konzeptio-
nellen Schwierigkeiten mit der stetig wachsenden
Zahl archéologischer Firmen und Mafnahmen Dritter.
Die zentrale Rolle des Fachamtes bleibt durch dieses
neue System unangetastet. Notwendigkeit und Um-
fang der Untersuchung wird durch das Amt vorgegeg-
ben. Alle, die drittfinanzierte MaBnahmen durchfiih-
ren, miissen sich nach den fachlichen Vorgaben des
Amtes richten. Die Arbeiten erfolgen stets auf der Ba-
sis einer Genehmigung der Oberen Denkmalbehorde,
die im Benehmen mit dem Fachamt erteilt wird. Die
Durchfiihrung des Projektes wird tiberwacht, das Er-
gebnis in technischer und fachlicher Hinsicht betreut.

Nach der Vorstellung des Fachamtes sind "Gra-
bungsfirmen" qualifizierte Fachunternehmen, die bei
der Erfiillung einer Aufgabe in der Bodendenkmal-
pflege die praktische Umsetzung tibernehmen. Nur am
Rande und nur der Vollstdndigkeit halber sei erwéhnt,
daB in fachlich ausgewéhlten Féllen auch das Rheini-
sche Amt fiir Bodendenkmalpflege Verursachermaf-
nahmen gegen Kostenerstattung durchfiihrt.

Zur Verdeutlichung der Aufgabenverteilung soll in
einem Beispiel aus dem Ingenieursbereich (die Errich-
tung eines Bauwerkes) mit der Planung und Durch-
filhrung einer archédologischen Mafnahme paralleli-
siert werden:

Eine StraBeniiberfithrung (archdologische Mafnahme)
wird benotigt. Ein unabhidngiger Ingenieur definiert
Art und Form der Briicke (das Fachamt beschreibt Art
und Umfang der Mafnahme). Verschiedene Fachun-
ternehmen geben ein fachliches Angebot und eine Ko-
stenkalkulation ab und bewerben sich um den Auftrag.
Auf der Basis der fachlichen Qualifikation und unter
dem Aspekt des besten Kosten-Leistungsverhaltnisses
vergibt der Auftraggeber ("Verursacher") den Auftrag
an eine spezialisierte Firma. Sie iibernimmt die Ver-
antwortung fiir die sachgerechte Errichtung des Bau-
werks (Durchfiihrung der archdologischen Untersu-
chung) im vorgegebenen Zeitrahmen. Die Arbeit vor
Ort wird vom Fachamt - ebenso analog der Funktion
eines unabhangigen Ingenieurs begleitet.

Das Verhaltnis zwischen Auftraggeber, Fachunterneh-
men und Fachamt hat sich inzwischen zur Routine
entwickelt. Die Probleme liegen an anderer Stelle ver-
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steckt. Unrealistische, fahrldssig oder bewuft nicht
ausreichend kalkulierte Malnahmen wirken sich auf
die Qualitdt der Untersuchungen aus. Sie bedrohen
unmittelbar die archdologischen Zeugnisse und mittel-
fristig die bei den Grabungsfirmen entstandenen Ar-
beitspldtze. Dieser Miflstand hdngt mit folgenden Fak-
toren zusammen:

1. Viele Fachunternehmen verfiigen nicht tiber ausrei-
chend erfahrenes Personal, das in der Lage ist, den
fachlichen Umfang einer "Verursachermafinahme"
als Grundlage einer Kostenkalkulation serids zu
definieren.

2. Mit wenigen Ausnahmen verfiigen die meisten
Fachunternehmen nicht iiber betriebswirtschaftlich
ausgebildetes Personal, das in der Lage ist, das
Fachunternehmen zu einem gesunden Betrieb zu
entwickeln.

3. Die Fachamter scheuen sich, die Kosten einer
archédologischen Malnahme aus ihrer vorhandenen
Erfahrung heraus realistisch zu benennnen. Diese
Handlungsweise liegt in der Angst begriindet, die
Hohe der Kosten konnte sich nachteilig auf die An-
wendung des "Verursacherprinzips" und den Ruf
der Bodendenkmalpflege auswirken.

4. Unerfahrene Anbieter, aber auch alteingesessene
Unternehmen, unterbieten einander, um Auftrage
zu erhalten. Da die Erfahrung in wirtschaftlich ge-
sunder Betriebsfiihrung in der Regel fehlt, wird zu
spat erkannt, daB ein nicht kostendeckender Auftrag
zum schleichenden Bankrott fiihrt.

Diese Praxis hat kurzfristig folgende Folgen:

- Bei der Durchfithrung der MaBBnahme wird nicht die
volle Leistung erbracht, im schlimmsten Fall sogar
die Mafinahme nicht abgeschlossen; der Fundplatz
wird durch die nachfolgenden Bauarbeiten zerstort
oder das Fachamt springt ein und fiihrt die Untersu-
chung bis zum Abschlu3 durch.

- Das Fachunternehmen wird zum Abschluf3 gezwun-
gen und muf die nicht gedeckten Kosten in vollem
Umfang tragen. In einzelnen Fallen wird das Fach-
unternehmen schadensersatzpflichtig, mit der Wei-
terfiihrung der Arbeiten wird eine andere "Grabungs-
firma" beauftragt.

Alle aufgezeigten Szenarien schaden dem Ruf der Ar-
chdologie und den Archdologen als Berufsstand. Dem
Auftraggeber scheint die angebotene Leistung in allen
Fillen gleich zu sein. Es liegt in der Natur der Sache,
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daB er den "billigsten" und nicht den "preisgiinstig-
sten” unter den Anbietern aussucht. Seine Zielsetzung
ist es, sich moglichst kostengiinstig der Forderungen
der Bodendenkmalpflege zu entledigen. Nur die Auf-
traggeber, die der archdologischen Sache gegeniiber
verantwortungsvoll handeln, unterziehen die unter-
breiteten Angebote einer Wirtschaftlichkeitspriifung
und erreichen somit eine Uberpriifbarkeit und Ver-
gleichbarkeit der angebotenen Leistung.

Bei der Verhinderung der Mifstinde, die aus
schlechten Kalkulationen erwachsen, spielen die
Fachdmter eine wichtige Rolle. Sie sollten - sofern sie
dazu aufgefordert werden - die Angebote der Gra-
bungsfirmen vor dem Hintergrund der fachlichen An-
forderungen, aber auch des notwendigen finanziellen
Rahmens durchleuchten und auf potentielle Probleme
deutlich hinweisen.

Akzeptiert der "Verursacher" die Stellungnahme
des Fachamtes nicht und wahlt einen unseriosen An-
bieter, hat er dann auch die Folgen seines Handelns zu
tragen. Die Bodendenkmalpflege kann die sachge-
rechte Durchfiihrung der archédologischen Untersu-
chung aufgrund der Vorgaben der Grabungsgenehmi-
gung bis zum Abschluf} einfordern.

Ganz am Rande sei bemerkt, dal Dumpingangebo-
te sich nicht nur aus fachlichen Griinden langerfristig
schddlich auswirken. Es ist sehr bedenklich, wenn Ar-
chédologen sich und ihre Mitarbeiter oft weit unter ei-
nem Drittel des Tagessatzes anderer wissenschaftlich
qualifizierter Arbeitnehmer, wie z.B. Architekten
oder sogar der Archadologen im oOffentlichen Dienst,
anbieten. Dieses Geschaftsgebahren fiihrt zwar im
Moment vielleicht zu einem Auftrag, verdirbt aber
langerfristig den "Preis" der Archdologen. In einer ge-
wissen Weise zeugt es auch von wenig Selbstbewuft-
sein bei der eigenen Wertschédtzung. In Zukunft wird
es nur unter grofften Schwierigkeiten moglich sein,
diese sich nach unten immer weiter drehenden Spirale
riickgdngig zu machen.

Eine Interessenvertretung
der kommerziellen Archiologie

Eine Interessenvertretung der arché@ologischen Fach-
unternehmen konnte bei diesen Problemen fiir Abhilfe
sorgen. Ansitze zu der Griindung eines Verbandes der
kommerziellen Archdologie hat es bereits vor meh-
reren Jahren gegeben. Zur Umsetzung des Gedankens
ist es aber aus verschiedenen Griinden bislang nicht
gekommen. Informationen zu den Inhalten eines in
Griindung befindlichen Vereines sind unldngst in den
Mitteilungen der Theorie-AG des Nordwestdeutschen
Verbandes durch Dritte z. T. unvollstdndig und dem
Inhalt nach nicht korrekt wiedergegeben worden.

In diesem Zusammenhang geht es nicht darum, diese
Mitteilung gerade zu riicken. Es ist vielmehr wichtig
darzustellen, warum die kommerzielle Archéologie,
wie auch andere Berufszweige, eine Interessenvertre-
tung benotigt. Wie oben unter dem Abschnitt iiber
Standards dargelegt, gibt es in unserem Fach wenige
klar umrissene Normen. Ein Interessenverband hat
hier ein nach auflen und ein nach innen gerichtetes
Betdtigungsfeld.

Seine Mitglieder konnten fiir sich selbstbindende

Richtlinien erlassen z. B. in bezug

- auf die Einhaltung von technischen und fachlichen
Standards bei den archdologischen Untersuchungen,
ithrer Dokumentation und der Berichterstattung als
Ersatz fiir eine fehlende DIN-Normierung,

- auf Regelungen zur turnusmiBigen Uberpriifung der
Einhaltung von Qualitdtsstandards in Hinblick auf
fachliche Arbeit, Beschiftigung und Entlohnung des
Personals,

- auf die notwendige Qualifikation des Fachpersonals.

Im AuBenverhaltnis kénnte ein derartiger Verband die
Vertretung der Interessen der kommerziellen Archdo-
logie - analog dem Ring Deutscher Markler - als Insti-
tution libernehmen. Mit der Zeit konnte er, z. B. bei
der Erstellung einer Art "Honorarordnung" fiir die
freie archdologische Wirtschaft in Zusammenarbeit
mit anderen Institutionen beitragen. Ziel eines solchen
Verbandes wird es auch sein, zusammen mit seinen
Mitgliedsunternehmen fiir sichere Arbeitspldtze zu
sorgen.

Chancen, die das Verursacherprinzip eroffnet

Das "Verursacherprinzip" hat in den vergangenen Jah-
ren zu einem "Mehr" an Archidologie gefiihrt. Es
konnten viele archédologische Pldtze planmaBig und
meist mit zufriedenstellendem Ergebnis untersucht,
viele neue fachliche Erkenntnisse gewonnen werden.

Der Anstieg an archdologischen Untersuchungen darf
aber nicht liber die Tatsache hinwegtduschen, dal bei-
de Seiten, d. h. sowohl die "Grabungsfirmen" als auch
die Fachimter, dabei nicht nur gute Erfahrungen ge-
sammelt haben. Auch ist mancher Befund der Uner-
fahrenheit oder der Unseriositdt einzelner zum Opfer
gefallen. Mancher Bautrdger konnte wegen schlechter
Planung der einen oder der anderen Seite sein Vorha-
ben nicht termingerecht in Angriff nehmen. Das "Ver-
ursacherprinzip" hat sich arbeitsmarktpolitisch gese-
hen positiv ausgewirkt: Die kommerzielle Archéo-
logie hat in den vergangenen Jahren vielen Archdolo-
gen einen Arbeitsplatz gegeben und geholfen, die seit
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langer Zeit konstante Zahl arbeitsloser Fachwissen-
schaftler zu senken. "Grabungsfirmen" beschiftigen
inzwischen dhnlich viele Mitarbeiter wie die Facham-
ter. Diese Kollegen sammeln umfassende Erfahrungen
bei der Durchfiihrung und Auswertung archédologi-
scher Projekte. Durchweg sind sie den Umgang mit
modernen Arbeitsmitteln gewohnt. Viele unter ihnen
haben gelernt, Arbeiten termingerecht und wirtschaft-
lich durchzufiihren und zu einem Abschluf3 zu brin-
gen. Thr beruflicher Alltag verlangt ihnen hohe Mobi-
litat und Flexibilitat sowie den verbindlichen Umgang
mit Personal ab. Von der Altersstruktur her sind diese
Kollegen die kommende Archdologengeneration. Ein-
zelne unter thnen werden in Zukunft auch in den
Fachamtern wirken. Insofern hat das "Verursacherpri-
nzip" und die damit zusammenhdngende Entstehung
von "Grabungsfirmen" auch in diesem Punkt etwas
Gutes zur Folge: Die fehlende Bereitschaft der Ar-
chédologen zum Wechsel der Arbeitsstitte, vor allem
in den hierarchisch niedrigeren Stufen hat in der Ver-
gangenheit zur Einstellung von Berufsanfdngern mit
geringen Praxiskenntnissen gefiihrt. Dieses wird sich
voraussichtlich dndern. Eine Reihe qualifizierter und
erfahrener Kollegen wird den Wechsel in den 6ffentli-
chen Dienst wagen und fiir Veranderungen sorgen.

Das sind die Griinde, die dazu fiihren, das Verursa-
cherprinzip - aber vom Grundsatz her auch die kom-
merzielle Archédologie - positiv zu bewerten. Mit der
Zeit werden es die Archdologen mit steigender Erfah-
rung erreichen, auch auf dem freien Markt gute Ar-
chdologie in einem angemessenen wirtschaftlichen
Rahmen zu betreiben. Allen, die die Entwicklungen
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kritisch beurteilen, sei in Erinnerung gerufen, dafl Ar-
chitekten und Ingenieure, die heute in vorwiegender
Zahl auBerhalb der offentlichen Institutionen titig
sind, auf eine iiber hundertjahrige Entwicklung ihres
Berufsstandes und seiner Ethik zuriickblicken. Also
Geduld !
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