UNIVERSITATS-
BIBLIOTHEK
HEIDELBERG

Francia. Forschungen zur westeuropaischen Geschichte
Herausgegeben vom Deutschen Historischen Institut Paris
(Institut historique allemand)

Band 32/3 (2005)

DOI: 10.11588/fr.2005.3.45386

Rechtshinweis

Bitte beachten Sie, dass das Digitalisat urheberrechtlich geschiitzt ist. Erlaubt ist aber das
Lesen, das Ausdrucken des Textes, das Herunterladen, das Speichern der Daten auf einem
eigenen Datentrdger soweit die vorgenannten Handlungen ausschlieBlich zu privaten und nicht-
kommerziellen Zwecken erfolgen. Eine dariber hinausgehende unerlaubte Verwendung,

Reproduktion oder Weitergabe einzelner Inhalte oder Bilder kénnen sowohl zivil- als auch strafrechtlich
verfolgt werden.

flerspectivia.net  BQIR Baverische

Die Publikationsplattform der Max Weber Stiftung StaatsBibliothek



AURELIE AUDEVAL, MARTIN JuNGIUS, MARIE MUSCHALEK, JORG RAAB

» ARISIERUNGSNETZWERKE«

Akteurskonstellationen, Arbeitstetlung und Interessenkonflikte bei der
» Arnisierung« groflerer Unternehmen in Frankreich 1940-1944

Vorbemerkung

Die in der nachfolgenden Abhandlung referierten Ergebnisse entstanden im Rabmen des an
der Universitdt Konstanz angesiedelten Forschungsprojekts »Holocaust und Polykratie in
Westeuropa, 1940-1944«. Das Forschungsprojekt unter der Leitung von Wolfgang Seibel
wurde von der Volkswagen-Stiftung, Hannover, und von der Fondation pour la mémoire de
la Shoabh, Paris, gefordert. Ziel des Projekts ist die Beschreibung der Strukturen des gegen die
Juden gerichteten Verfolgungsapparats und die Untersuchung der Auswirkung dieser Struk-
turen auf die Verfolgungs- und Vernichtungskapazitat des nationalsozialistischen Regimes
im deutsch besetzten Westeuropa in den Jahren 1940 bis 1944. Vergleichslinder sind Frank-
reich, Belgien und die Niederlande. Diese Lander weisen im Untersuchungszeitraum gra-
vierende Unterschiede bei den Opferraten unter der jidischen Bevilkerung, ebenso aber
auch erbebliche Unterschiede bei den Besatzungsregimen und der formalen Stellung von SS
und Gestapo auf. Die wesentliche Fragestellung lautet daber, inwieweit Arbeitsteilung und
»Polykratie« innerbalb der Verfolgungsstrukturen die Durchsetzung der Mafinabmen zur
Verfolgung und Vernichtung der europaischen Juden gehemmt oder sie im Gegenteil sogar
erleichtert haben, weil sie fiir die Helfer Gelegenbeitsstrukturen fiir selektive Wabhrmebmun-
gen und selektive Anreize und damit fiir die Ausblendung des Gesamtzusammenbangs des
Verfolgungs- und Mordgeschebens, fiir die » Banalisierung des Bosen« und die Uberlagerung
moralischer durch utilitaristische Erwagungen erzeugten. Wihrend sich die bisherigen Ver-
offentlichungen des Projekts im wesentlichen mit dem generellen Analyserabhmen sowie der
polizeilichen Verfolgung befafiten’, werden hier erste Ergebnisse zur wirtschaftlichen Ver-
folgung, namentlich der » Arisierung« von Unternebhmen in Frankreich prasentiert’.

1 Vgl u. a. Wolfgang SeiBeL, The Strength of Perpetrators. The Holocaust in Western Europe,
1940-1944, in: Governance 15 (2002) S. 211-240; DERrs., Jorg RaAB, »Verfolgungsnetzwerke«. Zur
Messung von Arbeitsteilung und Machtdifferenzierung in den Verfolgungsapparaten des Holo-
caust, in: Kolner Zeitschrift fiir Soziologie und Sozialpsychologie 55, 2 (2003) S. 197-230.

2 Wir danken Jean-Marc Dreyfus sowie Caroline Piketty von den Archives nationales in Paris sowie
dem Deutschen Historischen Institut Paris fiir ihre wertvolle Unterstitzung.
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Einleitung

Die nationalsozialistische Herrschaftsstruktur wird in der Forschung inzwischen allgemein
als »Polykratie« bzw. als »organisiertes Chaos«> bezeichnet. Damit wird zum Ausdruck
gebracht, dafl der nationalsozialistische Herrschaftsapparat nicht straff organisiert war und
keinen monolithischen Charakter hatte, sondern dafl es im Gegenteil ein erhebliches
Neben- wenn nicht Gegeneinander der unterschiedlichen Dienststellen und Machtzentren
gab. Dies gilt fiir das »Altreich« ebenso wie fiir die besetzten Gebiete, wo die Akteure aus
dem »Altreich« versuchten, ihre Machtbasis zu festigen, wenn nicht sogar auszubauen.
Frankreich stellte dabei keine Ausnahme dar*. Mehr noch: der Umstand, daff die einheimi-
sche Verwaltung weitgehend intakt gelassen wurde oder wie im Fall Frankreichs mit der
Vichyregierung sogar eine formell autonome Regierung im Amt war, muflte insgesamt die
Konflikte um Einfluf}, Macht und Kompetenzen zusitzlich steigern. Zwar gab es formale
Zustindigkeitsregelungen innerhalb der deutschen Besatzungsverwaltung bzw. formale
Vereinbarungen zwischen den deutschen und franzésischen Stellen, diese waren jedoch im

3 Wolfgang BEnz, Johannes Houwink TEN CaTE, Gerhard Otro (Hg.), Die Biirokratie der Okkupa-
tion. Strukturen der Herrschaft und Verwaltung im besetzten Europa, Berlin 1998; Martin Bro-
szaT, Der Staat Hitlers. Grundlegung und Entwicklung seiner inneren Struktur, Minchen 1969;
Karl Dietrich BRacHER, Die deutsche Diktatur. Entstehung, Struktur, Folgen des Nationalsozialis-
mus, Frankfurt a. M., Berlin, Wien 1979; DERs., Nationalsozialismus, Faschismus, Totalitarismus.
Die deutsche Diktatur im Macht- und Ideologiefeld des 20. Jahrhunderts, in: DErs., Manfred
Funke, Hans-Adolf JacosseNn (Hg.), Deutschland 1933-1945. Neue Studien zur Nationalsoziali-
stischen Herrschaft, Diisseldorf 1993, S. 566-590; Jane CaPLAN, Government without Administra-
tion. State and Civil Service in Weimar and Nazi Germany, Oxford 1988; Manfred Funke, Starker
oder schwacher Diktator? Hitlers Herrschaft und die Deutschen, Diisseldorf 1989; Hermann
GraML, Wer bestimmte die Aulenpolitik des Dritten Reiches? Ein Beitrag zur Kontroverse um
Polykratie und Monokratie im NS-Herrschaftssystem, in: Hans-Adolf Jacossen, Manfred FUNKE,
Hans-Helmuth KNUTTER, Hans-Peter Scuwarz (Hg.), Demokratie und Diktatur, Dusseldorf,
Bonn 1987, S. 223-236; Klaus HiLpbeEBRAND, Monokratie oder Polykratie. Hitlers Herrschaft und
das Dritte Reich, in: Gerhard HirscHreLD, Lothar KETTENACKER (Hg.): Der »Fihrerstaat«:
Mythos und Realitit. Studien zur Struktur und Poliuk des Dritten Reiches, Stuttgart 1981,
S.73-97; Johannes Houwink TEN CATE, Gerhard Otro (Hg.), Das organisierte Chaos. » Amter-
darwinismus« und »Gesinnungsethik«. Determinanten nationalsozialistischer Besatzungsherr-
schaft, Berlin 1999; Peter HUTTENBERGER, Nationalsozialistische Polykratie, in: Geschichte und
Gesellschaft 2 (1976) S. 417-442; Werner ROHR, System oder organisiertes Chaos? Fragen einer
Typologie der deutschen Okkupationsregime im Zweiten Weltkrieg, in: Robert Bonn (Hg.), Die
deutsche Herrschaft in den »germanischen« Lindern 1940-1945, Stuttgart 1997, S. 11—46; Gerhard
ScHurz, Neue Kontroversen in der Zeitgeschichte. Fiihrerstaat und »Fiihrermythos«, in: Der Staat
22 (1983) S. 262-280; Hans UMBREIT, Nationalsozialistische Expansion 1938-1941. Strukturen der
deutschen Besatzungsverwaltungen im Zweiten Weltkrieg, in: Michael SALEwsk1, Josef SCHRODER
(Hg.), Dienst fiir die Geschichte. Gedenkschrift fiir Walther Hubatsch, Zirich, Gottingen 1985,
S. 163-186; DeRs., Auf dem Weg zu Kontinentalherrschaft, in: Das Deutsche Reich und der Zweite
Weltkrieg, Bd. 5/1 (Kriegsverwaltung, Wirtschaft und personelle Ressourcen 1939-1941), Stuttgart
1988, S. 3-345; als Uberblick Hans-Ulrich THAMER, Monokratie - Polykratie. Historiographischer
Uberblick iiber eine kontroverse Debatte, in: Johannes HouwiNk TEN CATE, Gerhard Orro (Hg.),
Das organisierte Chaos. » Amterdarwinismus« und »Gesinnungsethik«. Determinanten nationalso-
zialistischer Besatzungsherrschaft, Berlin 1999, S. 21-34.

4 Fiir Frankreich siehe u. a. Eberhard JAckEeL, Frankreich in Hitlers Europa. Die deutsche Frank-
reichpolitik im Zweiten Weltkrieg, Stuttgart 1966; Hans Umsrerr, Der Militirbefehlshaber in
Frankreich 1940-1944, Boppard am Rhein 1968 und Ahlrich MeYER, Die deutsche Besatzung in
Frankreich 1940-1944. Widerstandsbekimpfung und Judenverfolgung, Darmstade 2000; fiir die
Niederlande Gerhard HirscHFELD, Fremdherrschaft und Kollaboration. Die Niederlande unter
deutscher Besatzung 1940-1945, Stuttgart 1984.
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Tagesgeschift stindigen Belastungen unterzogen, zwischen dem deutschen Bestreben, eine
moglichst weitgehende Kontrolle sicherzustellen und dem franzésischen Ziel, eine grofit-
mogliche Eigenstindigkeit zu bewahren®. Trotz dieses Grundkonflikts hat die bisherige
Forschung zur deutschen Besatzung in Frankreich jedoch gezeigt, dafl die Ziele und Inter-
essen der deutschen und franzosischen Stellen zumindest bis ins Frithjahr 1943 nicht immer
entgegengesetzt waren, sondern dafl es durchaus auch gleichlaufende, zumindest aber kom-
plementire Interessenlagen gab®. Ein Feld, auf dem sich genau diese Gemengelage aus
gegensitzlichen und komplementiren Interessen zeigte, war die » Arisierung« der franzosi-
schen Wirtschaft, sprich die Zwangsenteignung von Unternehmen, die nach der Verord-
nung vom 18. Oktober 1940 als »jlidisch« definiert worden waren. Hier hat die jlingere
Forschung eindrucksvoll herausgearbeitet, wie die franz6sische Seite unter allen Umstin-
den zu verhindern suchte, daf} die deutsche Besatzungsmacht quasi durch die Hintertiir die
Kontrolle iiber die franzosische Wirtschaft iibernihme’. Die Bildung einer zentralen fran-
zosischen Dienststelle zur Kontrolle der » Arisierunge, des »Service du Controle des Admi-
nistrateurs Provisoires« (SCAP) ist Ausdruck dieser Befiirchtung. Dennoch steigerte sich
die Anzahl der Akteure, die versuchten, auf die Entscheidungen Einflufl zu nehmen, 1m
Falle von groflen oder politisch bedeutsamen Unternehmen erheblich®.

Im vorliegenden Aufsatz wird daher der Frage nachgegangen, welche Akteure auf deut-
scher und franzosischer Seite an der » Arisierung« von »jiidischen Unternehmen« beteiligt
waren und welche Interessen sie jeweils verfolgten. Waren die Interessen dabei gleichlau-
fend oder komplementir und bildete sich so etwas wie eine arbeitsteilige Organisation her-
aus oder kam es zu erheblichen Konflikten, die die » Arisierung« verlangsamten oder gar
verhinderten? Anders ausgedriickt: wie polykratisch waren die Akteursstrukturen und
welche Folgen hatte dies fiir den jeweiligen Prozefiverlauf und das Ergebnis? Dariiber hin-
aus stellt sich die Frage, inwieweit diese Ergebnisse zumindest der Tendenz nach fiir
groflere, »politisierte« »Arisierungen« verallgemeinert werden konnen und welche Riick-
schliisse sich daraus im Hinblick auf die generellen Machtpositionen der deutschen und
franzdsischen Akteure treffen lassen.

Diese Fragen sollen zum einen durch eine herkémmliche Prozeflanalyse, zum anderen
jedoch durch eine detaillierte Beschreibung und Analyse der Akteursstrukturen mit Hilfe
der quantitativen Netzwerkanalyse beantwortet werden. Mit dieser urspriinglich in der
Sozialpsychologie, der Anthropologie bzw. Soziologie entwickelten Methode werden
Informationen tiber Bezichungen von Akteuren innerhalb einer Sozialstruktur zunichst
systematisch erhoben und quantifiziert. Danach werden Kennzahlen berechnet, die Auf-
schluf} beispielsweise iiber die Prominenz bzw. Machtpositionen von Akteuren oder die
Dichte der Kommunikation zwischen den Akteuren zulassen. Die systematische Datener-
hebung und Quantifizierung ist dariiber hinaus die Grundlage fiir die Visualisierung der

5 Ulrich HErBERT, Best. Biographische Studien iiber Radikalismus, Weltanschauung und Vernunft
1903-1989, Bonn 1996; Marc Olivier BARUCH, Servir I'Etat francais. I’administration en France de
1940 3 1944, Paris 1997; Martin Juncius, Der verwaltete Raub. Die »Arisierungsdienststellen« des
franzosischen »Judenkommissariates« und die » Arisierung jiidischer Unternehmen« in Frankreich
1940-1944, phil. Diss. Konstanz voraussichtlich 2005.

6 Als Beispiel hierfiir mag das sogenannte »Oberg-Bousquet-Abkommen« gelten (Serge KLARSFELD,
Vichy-Auschwitz. La »solution finale« de la question juive en France (La Shoah en France), Bd. 1,
Paris 2001, S. 95-143).

7 Michael R. MARrRuS, Robert O. Paxton, Vichy et les Juifs, Paris 1981; Philippe VERHEYDE, Les
mauvais comptes de Vichy. L’aryanisation des entreprises juives, Paris 1999; Antoine ProsT u. a,,
Aryanisation économique et restitutions. Mission d’étude sur la spoliation des Juifs de France, Paris
2000; Jean-Marc DrevFus, Pillages sur ordonnances. Aryanisation et restitution des banques en
France 1940-1953, Panis 2003; Jungius (wie Anm. 5),

8 VERHEYDE, ibid.
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Akteursstrukturen, fir die inzwischen verschiedene Anwendungsprogramme zur Verfii-
gung stehen. Damit wird es mdglich, Forschungsergebnisse besser zu kommunizieren, die
Visualisterung bietet jedoch durch die kombinierte Darstellung von Eigenschaften und
Beziehungen der Akteure dariiber hinaus die Chance, zu neuen Erkenntnissen zu kommen,
die mit einer »einfachen« quantitativen oder gar einer lediglich textuell beschreibenden
Analyse nur sehr schwer zu erzeugen sind. Der Mehrwert der Netzwerkanalyse geht
jedoch liber die technischen Vorteile wett hinaus. Grundlage threr Anwendung ist eine rela-
tionale Perspektive, das heifit der Fokus der Analyse wird auf die Akteure und ihre Bezie-
hungen untereinander gelegt. Annahme ist dabei, daf} diese Beziehungen und die auf ihnen
beruhenden Akteursstrukturen mindestens ebenso wichtig fiir die Erklirung von sozialen
und politischen Prozessen und ihren Ergebnissen sind, wie die Eigenschaften der Akteure
selbst. Dariiber hinaus wird es moglich, abstrakte Konzepte wie »Polykratie« zu operatio-
nalisieren und damit besser mef3- und vergleichbar zu machen®. Auf Basis von Vergleichen
ist es im Gegenzug leichter moglich, die spezifischen Charakteristiken der einzelnen Fille
herauszuarbeiten.

Trotz dieser vielversprechenden Moglichkeiten wird man jedoch nicht erwarten kénnen,
bisherige, mit herkdmmlichen historiographischen Methoden gewonnene Erkenntnisse zu
revolutionieren, sondern zunichst einmal zu Giberpriifen und zu verfeinern. In den Fillen,
in denen man mit unterschiedlichen Methoden zu ahnlichen Ergebnissen gelangt, wird das
Vertrauen in die Robustheit der Ergebnisse steigen. In den Fillen jedoch, in denen es zu
Widerspriichen kommt, sollte dies Anlaf sein, die bisherige Einschitzung durch neue
Hypothesen und eine erneute Betrachtung der Quellen zu Giberpriifen und gegebentalls
durch eine Synthese die Ergebnisse der Strukturanalyse zu integrieren'’, s

Die oben aufgeworfenen Fragen sollen nun auf Basis zweier Fallstudien untersucht wer-
den — der »Arisierung« der Banque d’Escompte, die im Bereich der Ausgabe und Plazie-
rung von staatlichen Schuldverschreibungen titig war, und der Firma van Leer, die Metall-
behilter herstellte. In beiden Fillen handelt es sich um mittelgrofle Unternehmen, die
jedoch eine gewisse politische Bedeutung erlangt hatten. Die Fal[auswahl geschah auf
Grundlage folgender Erwigungen: Erstens sollte untersucht werden, ob sich gewisse Ahn-
lichkeiten im Bezug auf die Interessen und die Akteursstrukturen in zwei ganz unterschied-
lichen Branchen feststellen lassen, was dann Riickschliisse auf generelle Phinomene inner-
halb des wirtschaftlichen Verfolgungsapparats zuliefle. Zweitens sollten die Unternehmen
eine gewisse Bedeutung haben, um auszuschlieflen, daf sie nicht lediglich im »Massenge-
schift« des SCAP ohne die Beteiligung weiterer Akteure »arisiert« wiirden. Sie sollten
jedoch auch nicht die prominentesten Fille der » Arisierung« reprisentieren, wie etwa die
Galeries Lafayette oder die Banque Rothschild, die wiederum eine Sonderrolle spielten und
von Anfang an eine hohe Aufmerksamkeit auf sich zogen. Schliefilich spielte auch die
Anzahl und Verfiigbarkeit von Dokumenten eine wesentliche Rolle, die es ermdglichten,
eine detaillierte inhaltsanalytische Erfassung mit anschliefender netzwerkanalytischer Aus-
wertung durchzufiihren.

Entsprechend der aufgeworfenen Fragen gliedert sich der folgende Aufsatz. Zunichst
erfolgt eine kurze Schilderung des historischen und institutionellen Kontextes, in den die
»Arisierung« der beiden Unternehmen eingebettet war. Hierbei spielt der im Jahr 1940 neu
gebildeten »Service du Controle des Administrateurs Provisoires« (SCAP) eine wesentliche
Rolle, dessen Hauptaufgabe die Kontrolle der kommissarischen Verwalter war, die mit der
Durchfiihrung der » Arisierung« beauftragt waren.

9 SEeIBEL, RAAB (wie Anm. 1).
10 Naomi ROSENTHAL i. e., Social Movements and Network Analysis. A Case Study of Nineteenth-

Century Women’s Reform in New York State, in: American Journal of Sociology 90 (1985)
5. 1022-1054, S. 1045.
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Nach der allgemeinen Einfithrung werden die beiden »Ansierungsprozesse« kurz
beschrieben und analysiert. Im dritten Teil des Aufsatzes wird zunichst die quantitative
Netzwerkanalyse erliutert und danach die wesentlichen Ergebnisse der Strukturanalyse
prasentiert. Der Aufsatz schliefit mit einer Diskussion der Ergebnisse im Kontext der der-
zeitigen Debatte tiber den wirtschaftlichen Verfolgungsapparat in Frankreich.

1. » Arisierung« und zustindige Dienststellen in Frankreich 1940-1944

Nach dem aus Sicht der deutschen Truppen erfolgreich verlaufenen Westfeldzug sollten die
antijiidischen Verfolgungsmafinahmen, die in Deutschland bereits unmittelbar nach der
nationalsozialistischen Machtergreifung initiiert worden waren'!, auch in den besetzten
westeuropiischen Gebieten durchgefiihrt werden, also in Belgien, den Niederlanden und
ebenso in Frankreich. Das deutsche Besatzungsregime sah sich dort indes mit einer beson-
deren Situation konfrontiert, denn der am 22. Juni 1940 bei Compiégne geschlossene Waf-
fenstllstandsvertrag, der Frankreich in mehrere Gebiete zerstiickelt hatte, verpthichtete die
franzosische Regierung zwar zur Zusammenarbeit mit dem deutschen Besatzungsregime'?,
hielt gleichzeitig aber die staatliche Souverinitit des Landes weiterhin aufrecht. Die franzé-
sische Regierung stand nun unter der Fiihrung von Marschall Philippe Pétain, den das fran-
zosische Parlament im Juli 1940 mit geradezu diktatorischen Regierungsvollmachten ausge-
stattet hatte'’.

Bereits im Sommer 1940 begann das Vichy-Regime damit, erste Mafinahmen gegen Juden
und Auslinder zu ergreifen, die fiir die schwere Niederlage mitverantwortlich gemacht
wurden. Dazu gehorte unter anderem die Abschaffung des sogenannten »Marchandeau-
Gesetzes«, das antisemitische Auflerungen in der Presse unter Strafe stellte, aber auch die
Revision der seit 1927 erfolgten Einbiirgerungen'®. Im Rahmen des Neuaufbaus des Landes
wurde im Sommer 1940 zudem die Bildung eines Wirtschaftslenkungsapparates inituert,
der die franzosische Wirtschaft rationalisieren sollte’®. Das wohl zentralste Element dieses
dirigistischen Apparates war das neu gebildete Ministertum fiir industrielle Produktion, das
sich auch wiederholt aktiv in die » Arisierungen« einschaltete, besonders bei grofien Unter-
nehmen'é, Ebenfalls von besonderer Bedeutung waren die sogenannten Comités d’organi-
sation professionnelle (CO)V. Bei diesen handelte es sich um branchenzentnierte, halb
staatliche, halb private Organisationen, deren Aufgabe es im wesentlichen war, die Aku-
vititen ihrer Branche zu koordinieren'®. Im Sinne dieses Auftrages nahmen die CO, die

11 Zur »Arisierung« in Deutschland siehe u. a. Helmut GeEnscHEL, Die Verdringung der Juden aus
der Wirtschaft des Dritten Reiches. Géttingen u. a. 1966 und Avraham Barkal, Vom Boykott zur
»Entjudung«. Der wirtschaftliche Existenzkampf der Juden im Dritten Reich 1933-1943, Frank-
furt a. M. 1987.

12 UmsrEerT, Der Militirbefehlshaber in Frankreich (wie Anm. 4) S. 10.

13 BarucH (wie Anm. 5) S. 57-58.

14 MAaRrRus, PaxTON (wie Anm.7)S. 17-18.

15 Michel MArRGAIRAZ, I’Etat, les finances et I'économie. Histoire de la conversion 1932-1952, Bd. 1,
Paris 1991, S.511-523.

16 Besonders ausfiihrlich wird dies dargelegt in VERHEYDE (wie Anm. 7).

17 Siehe hierzu Hervé Jory (Hg.), Les comités d’organisation et I'économie dirigée du régime de
Vichy. Actes du colloque international, 3—4 avril 2003, Caen 2004; Henry Rousso, L'organisation
industrielle de Vichy. Perspectives de recherches, in: Revue d’histoire de la Deuxi¢me Guerre mon-
diale 116 (1979) S. 27-44; Adrian Jones, Illusions of Sovereignty. Business and the Organization of
Committees of Vichy France, in: Social History 11 (1986) S. 1-31.

18 Konkret hatten sie die Aufgabe, die Erfassung der Unternehmen mit ihren Warenlager und den ver-
fiigbaren Arbeitskriften durchzufiihren und die Produktionsprogramme wie auch die allgemeine
Funktionsweise der Unternehmen festzusetzen, s. Rousso (wie Anm. 16) S. 29-34.
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spater als Beratungsinstanzen der franzésischen » Arisierungsdienststellen« fungierten, eine
wichtige Position im wirtschaftlichen Verfolgungsprozef ein. Das Finanzministerium
wirkte ebenso an der Kontrolle des » Arisierungsprozesses« mit. Es spielte vor allem bei den
»Arisierungen« der sogenannten »jiidischen Banken« eine grofle Rolle!” und ernannte
zudem regelmiflig fiir die verwalteten »jiidischen Unternehmen« Wirtschaftspriifer (com-
missaires aux comptes), die den Ablauf der Maffnahmen kontrollieren sollten.

Das besetzte Gebiet wurde indes unter Militarverwaltung gestellt. Dem Militarbefehlsha-
ber in Frankreich (MBF) unterstanden dabei fiinf Militirverwaltungsbezirke (A, B, C, Bor-
deaux und Grof’-Paris), die wiederum die Feldkommandanturen kontrollierten, welche die
Autoritit des MBF in den Departements vertraten?, Die Militirverwaltung unterteilte sich
in einen fiir militirische Belange zustindigen Kommandostab und in einen mit zivilen
Angelegenheiten betrauten Verwaltungsstab?!. Diesem unterstanden wiederum eine Ver-
waltungs- und eine Wirtschaftsabteilung, die beide abermals in mehrere Abteilungen unter-
gliedert waren?. Die Militirverwaltung war als sogenannte » Aufsichtsverwaltung« konzi-
piert, was konkret bedeutete, daf sie die franzésische Verwaltung zwar normal weiter
arbeiten lief}, diese aber gleichzeitig kontrollierte?. Nach diesem Prinzip funktionierte auch
die Gruppe W1 1/2 »Entjudung«?* unter der Leitung von Kurt Blanke, die bei der Kontrolle
und der Koordination der wirtschaftlichen Verfolgungsmafinahmen eine zentrale Rolle
spielte?. Thre Aufgabe war es im wesentlichen, die zentralen Arbeitsrichtlinien vorzugeben
und die Durchfithrung der » Arisierungen« zu beaufsichtigen?®. In Paris wurde zudem eine
Dienststelle der Sicherheitspolizei und des Sicherheitsdienstes der SS (Sipo-SD) eingerich-
tet (unter der Leitung von Helmut Knochen). Im Mai 1942 gingen die Zustandigkeit fiir
Sicherheitsfragen und die Polizeigewalt vom Militirbefehlshaber auf einen »Hoheren SS-
und Polizeifiihrer« (Carl-Albrecht Oberg) tber. Der SS-Apparat spielte zwar eine grofie
Rolle bei der Anwendung der polizeilichen Verfolgungsmafinahmen, allerdings interve-
nierte er so gut wie gar nicht in den » Arisierungsprozefl«.

Mutmaflich auf Initiative des Botschafters Otto Abetz?” hatte die deutsche Militirverwal-
tung am 27. September 1940 die erste antijiidische Verordnung erlassen, die erstmals defi-

19 Siehe hierzu vor allem die Studie von DreYFUS (wie Anm. 7).

20 Vgl. dazu den Abschluflbericht (1944) der Abteilung V 1 (»Allgemeine Verwaltung«), S. 17; BA-
MA RW 35 246. Den Feldkommandanturen unterstanden wiederum eine unterschiedliche Zahl an
Kreis- und Ortkommandanturen.

21 Zunﬁc{'lst unter der Leitung von Jonathan Schmid und anschlieflend ab Sommer 1942 unter Elmar
Michel.

22 Einen guten Uberblick geben die diversen Organigramme der Militirverwaltung in UmsrEerr, Der
Militirbefehlshaber in Frankreich (wie Anm.4) Anhang. Die Abteilungen untergliederten sich
wiederum in Gruppen und schlieflich in Referate.

2} Siehe dazu HERBERT (wie Anm. 5) S. 251-254 und UMeRrEIT, Der Militirbefehlshaber in Frankreich
(wie Anm. 4) S. 27.

24 Innerhalb des Verwaltungsstabes des MBF, Abteilung Wirtschaft (W1).

25 Die Gruppe »Rechtsangelegenheiten (Justitiariat der Wirtschaftsabteilung), Entjudung« trug
zunichst die Bezeichnung Wi /2. Im Friihjahr 1942 wurde die Gruppe in Wi 1/1 (»Allgemeine
Angelegenheiten und Entjudung«) umbenannt. Der »Beauftragte des Militirbefehlshabers in
Frankreich beim Service du Contréle« (BMBF) trug ab diesem Zeitpunkt die Bezeichnung Wi I/1b
(Referat »Entjudung der Wirtschaft«).

26 Die Dienststelle ernannte jedoch unter anderem auch kommissarische Verwalter. Zum genauen
Aufgabenbereich und Rolle der Gruppe »Entjudung«, wie auch zum Grad der deutschen Kontrolle
siche insb. JunGrus (wie Anm. 5) Kap. 6, 13 und 15.

27 Barbara LamBauer, Otto Abetz et les Frangais ou I'envers de la Collaboration, Paris 2001, S. 199,
HERBERT stellt hingegen die Rolle von Werner Best in den Vordergrund, HERBERT (wie Anm. 5)
S.262-263.
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nierte, wer in Frankreich fortan als »Jude« zu gelten hatte?®. Gleichzeitig verbat sie den aus
der besetzten Zone geflohenen Juden die Riickkehr in das besetzte Gebiet und verpflichtete
die Verbliebenen, sich bei den Unterprifekten ihres Arrondissements anzumelden. Nur
wenig spiter erlieff Vichy seinerseits das erste sogenannte »Judenstatut« (»Statut des Juifs«),
das erstmals auf franzdsischer Seite den Begriff »Jude« definierte und die Betroffenen aus
dem o&ffentlichen Dienst und aus zahlreichen Berufen (vor allem in der Lehre, wie auch im
journalistischen und kulturellen Bereich) ausschloff?’. Der »Arnisierungsprozefi« selbst
wurde durch die »Zweite Verordnung tiber Maflnahmen gegen Juden« des MBF vom
18. Oktober 1940 ausgel6st*®. Darin wurde festgelegt, welche Unternehmen als »jiidisch« zu
gelten hatten und gleichzeitig wurden die Inhaber der betroffenen Betriebe verpflichtet, diese
anzumelden. Fiir simtliche »jidische Unternehmen« konnten nun sogenannte kommissari-
sche Verwalter’! eingesetzt werden, die wenig spiter den Auftrag erhielten, die » Arisierun-
gen« durchzufithren*s. Im Herbst 1940 begann die Militirverwaltung damit, zahlreiche Ver-
walter fir die als »jiidisch« definierten Betriebe zu ernennen, wobei die Prioritit zunichst bei
den groflen Wirtschaftsunternehmen und bei den Banken lag*. Dies sorgte auf franzosischer
Seite fiir Unruhe, da Vichy befiirchtete, daf die deutsche Seite die » Arisierung« dazu benut-
zen wiirde, die Kontrolle iiber grofle Teile der franzésischen Wirtschaft zu erlangen (die
sogenannte » Germanisierung«)**. Um dies zu verhindern und um allgemein zu gewihrlei-
sten, daf die franzésische Wirtschaft durch die wirtschaftlichen Verfolgungsmafinahmen
keinen Schaden erlitt, bildete Vichy im Dezember 1940 auf Initiative des Produktionsmini-
steriums’’ eine eigene Kontrollinstanz, welche die Durchfiihrung der » Arisierung« iiberwa-
chen sollte, der »Service du Controle des Administrateurs Provisoires« (SCAP). Der SCAP,
der zunichst dem Produktionsministerium unterstellt wurde, war selbst in mehrere bran-
chenspezifische Fachreferate untergliedert (die sogenannten »sections d’examen«), welche
die kommissarischen Verwalter anleiteten und ihre Tatigkeit iberwachten®. Nachdem die

28 Als »Jude« galt »wer der judischen Konfession angehort oder angehort hat oder von mehr als zwei
judischen Grofleltern abstammut.« In »Verordnung tiber Mafinahmen gegen Juden« vom 27.9.1940,
VOBIF Nr. 9 vom 30.9.1040, (§1) S. 92-93.

29 »Loi portant sur le statut des Juifs« vom 3.10.1940, Journal officiel JO) vom 18.10.1940, ediert in
AssocCIATION »LEs Fius T LEs FILLEs DES DErPORrTES DE FRANCE/ EED.J.E.« (Hg.), Les Juifs sous
I’Occupation. Recueil des textes officiels frangais et allemands 1940/1944, Pans 1982, S. 19-22.

30 »Zweite Verordnung iber Mafinahmen gegen Juden« vom 18.10.1940, Verordnungsblatt fir die
besetzten franzdsischen Gebiete (spater Verordnungsblatt des Militirbefehlshabers in Frankreich
[VOBIF]) vom 20.10.1940, S. 112-114,

31 Auf Franzésisch »administrateur provisoire« oder auch »commissaire gérante.

32 Siehe dazu Schreiben des MBF (gez. von Stiilpnagel) an die Chefs der Militirverwaltungsbezirke
(Az. W11615/40) vom 12.11.1940 und Anlage »Instruktion an die kommissarischen Verwalter jiidi-
scher Unternehmen«; CD]JC CL-1.

33 Siehe hierzu die Studie von DreYFuUS, Pillages sur ordonnance (wie Anm. 7).

34 Vgl. dazu u. a. Claire ANDRIEU, L'»aryanisation« et les Finances extérieures. L'activité de la direc-
tion des Finances extérieures et des Changes, in: Dominique Gros (Hg.), Le Droit antisémite de
Vichy, Sonderband »Le genre humain« 30/31, Panis 1996, S. 274-275; Joseph BiLr1iG, Le Commuissa-
riat général aux questions juives, Bd. 1, Paris 1955, S. 37-38; MArrus, PAxTON (wie Anm. 7) S. 148.

35 ANDRIEU, ebenda, S. 277; JunGIus (wie Anm. 5) Kap. 3.

36 Die Leitung des SCAP {ibernahm zunichst Pierre-Eugéne Fournier, der ehemalige Gouverneur der
Banque de France. Er wurde im Apnl 1941 vom Inspecteur Général de ’Armée Melchior de Fara-
mond abgelost, der seinerseits im Dezember 1941 von seinem ehemaligen Kollegen Louis Bralley
ersetzt wurde. Zur Entwicklung und Rolle der franzésischen » Arisierungsdienststellen« siehe Jun-
GIUs, ebenda.

37 Einen guten Uberblick iiber den Aufbau und die Entwicklung des SCAP geben Marie-Thérese

CHABORD, Jean PouksseL, Introduction, in: DiEs., Inventaire des archives du Commissaniat
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Vichy-Regierung im Mirz 1941 zur Umsetzung der antijiidischen Politik ein sogenanntes
»Judenkommissariat« (das »Commissariat Général aux Questions Juives« [CGQ]J]) einge-
richtet hatte (zunichst unter der Leitung von Xavier Vallat)*®, wurde die neue » Arisierungs-
dienststelle« im Juni 1941 in dieses integriert. Um die Tatigkeit des SCAP zu kontrollieren
und den Ablauf der » Arisierungen« zu beaufsichtigen, bildete die Militirverwaltung im Mai
1941 ihrerseits die Dienststelle des »Beauftragten des Militirbefehlshabers in Frankreich
beim Service du Contréle« (BMBF)*, die zunichst von Kriegsverwaltungsrat Stenger (ab
Herbst 1943 von Kriegsverwaltungsrat Dr. Knoke) gefithrt wurde*.

Zu Beginn des wirtschaftlichen Verfolgungsprozesses standen die Erlose der » Arisierun-
gen« den Inhabern noch frei zur Verfiigung. Doch schon im Friihjahr 1941 wurden durch
zwei neue deutsche Verordnungen die jiidischen Geschifts- und Privatkonten blockiert*!.
Ein entscheidender Wendepunkt kam schliefllich, als die franzosische Regierung im Som-
mer 1941 beschlof, die wirtschaftlichen Verfolgungsmafinahmen durch ein franzdsisches
Gesetz (vom 22. Juli 1941) auf das gesamte franzosische Staatsgebiet auszudehnen*2. Von
diesem Zeitpunkt an wurden die »Arisierungserlose« direkt auf gesperrte Konten bei der
Caisse des dépots et consignations (der franzdsischen Depositenkasse) iiberwiesen. Parallel
zur Ausweitung der Verfolgungsmafinahmen wurde auch der antijiidische Verwaltungsap-
parat ausgebaut. Bereits iiber einen Monat vor der Verabschiedung des groflen »Arisie-
rungsgesetzes« war innerhalb des »Judenkommissariates« die »Direction de I’Aryanisation
Economique« (DAE) gebildet worden (die nach dem Vorbild des CGQYJ jeweils ein Biiro in
Vichy und eines in Paris hatte), welche die »Arisierungsmafinahmen« im unbesetzten
Gebiet koordinieren sollte*’. Die Aktivitait des SCAP blieb weiterhin auf das besetzte
Gebiet beschrinkt. Vertreten wurde das CGQ]J in jeder Region der Siidzone durch ein ent-
sprechendes Regionalbiiro (direction régionale)*. Nach der Berufung eines neuen »Juden-
kommissars« (Darquier de Pellepoix) fusionierte der SCAP schliefllich mit der DAE im
Mai 1942 zu einer einzigen Dienststelle, wobei weiterhin fiir die besetzte und fiir die unbe-

général aux questions juives et du Service de restitution des biens des victimes des lois et mesures de
spoliation. Sous-serie A]*®, Panis 1999, S. XITI-XXXI.

38 Im Mai 1942 wurde Vallat durch Louis Darquier de Pellepoix ersetzt. Dieser wurde im Februar
1944 von Charles Mercier du Paty de Clam abgelost, der wiederum im Mai 1944 von Joseph Ant-
gnac ersetzt wurde (siche zum CGQJ auch die Studie von Laurent Jory, Vichy et le Commissariat
général aux questions juives. Contribution 2 'histoire de la Shoah en France (1941-1944), Paris
2004, ansonsten nach wie vor Joseph BirLrig, Le Commissariat général aux questions juives,
Bd. 1-3, Paris 1955, 1957 und 1960.

39 Die Dienststelle wurde Anfang 1942 umbenannt in »Beauftragter des Militirbefehlshabers in
Frankreich fiir die Entjudung der Wirtschaft beim Generalkommissar fiir Judenfragen«.

40 Zum genauen Aufgabenbereich der Dienststelle, ihrer Besetzung und ihrer Rolle siche JuncGius
(wie Anm. 5) Kap. 6, 13 und 15.

41 »Dritte Verordnung iiber Mafinahmen gegen Juden« vom 26.4.1941, VOBIF Nr. 32 vom 5.5.1941,
S. 255-258 (Gleichzeitig wurde hierbei die Definition des Begriffes »Jude« erweitert und den Juden
die Ausiibung zahlreicher Berufe untersagt); »Vierte Verordnung iiber Maflnahmen gegen Juden«
vom 28.5.1941, VOBIF Nr. 36 vom 10.6.1941, S. 272-273.

42 »Loi du 22 juillet 1941 relative aux entreprises, biens et valeurs appartenant aux Juifs«, JO vom
26.8.1941, ediert in Les Juifs sous 'Occupation (wie Anm. 28) S. 62-66.

43 Der erste Leiter der DAE (mit Sitz in Paris) wurde zunichst Frédéric Carlet de la Roziére und ab
Herbst 1941 Yves Regelsperger. Dieser wurde im Mai 1942 durch Lucien Boué abgelost, der im
Herbst 1943 von Elie Caris ersetzt wurde. Letzter Leiter der DAE wurde im Juni 1944 Jean Peut,
nachdem Auguste Mudry im April 1944 die Funktion fiir wenige Wochen als Interimschef Giber-
nommen hatte.

44 Zunichst wurden Regionalbiiros in Clermont-Ferrand, Limoges, Lyon, Marseille (mit einer
Aufenstelle in Nizza) und Toulouse (mit einer Auflenstelle in Montpellier) eingerichtet.
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setzte Zone zwel unterschiedliche und weitgehend unabhingige Abteilungen existierten.
Dies inderte sich erst, als im Herbst 1943 die Vichy-Dienststellen des CGQJ nach Paris
verlegt wurden.

Der »Arisierungsprozefl« erfuhr im Laufe der Besatzungszeit mehrere Radikalisierungs-
schiibe, wie etwa im Dezember 1941, als die Militirverwaltung nach wiederholten Anschli-
gen auf die Besatzungsmacht den Juden der besetzten Zone im Rahmen der sogenannten
»Stthnemafinahmen« eine »Geldbufle« in Hohe von einer Milliarde Francs auferlegte*®. Am
2. Dezember 1942 erlief} die Militirverwaltung auch eine Verordnung, auf deren Grundlage
das Vermogen der deutschen Juden in Frankreich beschlagnahmt wurde*. Im Herbst 1943
wurden diese Mafinahmen zudem auf das Vermogen polnischer und tschechoslowakischer
Juden ausgedehnt*’. Zustindig fiir die Durchfithrung dieser Enteignungen war der deutsche
Bankier Ferdinand Niedermeyer*.

Obwohl das Ziel, die franzésische Wirtschaft vollstindig zu »arisieren« bei weitem nicht
erreicht wurde, betrigt der Gesamtumfang der enteigneten Giiter etwa fiinf Milliarden
Francs®. All dessen ungeachtet waren bis zum Ende der deutschen Besatzungszeit etwa
76 000 Juden aus Frankreich deportiert worden®.

2. Prozeflbeschreibung
2.1 Banque d’Escompte

Die Banque d’Escompte wurde am 27. Dezember 1936 von Georges Wormser in Paris als
Aktiengesellschaft gegriindet (Société Anonyme [S.A.]). Ihr Kapital bestand aus 5000 Aktien
mit einem Wert von jeweils 1000 Francs (Gesamtkapital von fiinf Millionen Francs). Die
judischen Bankiers Georges Wormser und sein Onkel Maurice Wormser besafien zusammen
3500 Aktien, womit sie tiber die Aktienmehrheit verfiigten. Der Hauptsitz der Bank befand
sich im Zentrum des Pariser Bankenviertels am Boulevard Haussmann®'. Das Bankgeschift
war nicht von Anfang an das berufliche Ziel Georges Wormsers gewesen. Er hatte zuerst an
der Ecole Normale Supérieure studiert und anschliefend als Teil der franzosischen Elite
wihrend des Ersten Weltkrieges in verschiedenen Ministerien gearbeitet: zuerst mit Paul
Painlevé im Kriegsministerium, dann im Kabinett von Georges Clemenceau, zu dem er auch
spater sehr gute Beziechungen unterhielt. Der Tod seines ilteren Bruders im ersten Weltkrieg

45 Bekanntmachung der Militirverwaltung in der Zeitung »Le Matin« vom 14.12.1941 ediert in Les
Juifs sous 'Occupation (wie Anm. 28) S. 107.

46 »Verordnung iiber den Verfall des Vermogens von Juden deutscher oder ehemals deutscher Staats-
angehorigkeit zu Gunsten des deutschen Reiches« vom 2.12.1942, VOBIF Nr. 79 vom 9.12.1942,
S.451-452.

47 »Verordnung iiber den Verfall des Verméogens von Juden, die Angehorige des ehemaligen Polni-
schen Staates waren, zugunsten des Grofldeutschen Reiches« vom 15.9.1943 (VOBIF Nr. 97 vom
27.9.1943, 8. 553) und »Verordnung iiber den Verfall des Vermégens von Juden, die Angehérige des
Protektorats Bohmen und Mihren waren, zugunsten des Grofldeutschen Reiches« vom 15.9.1943
(VOBIF Nr. 97 vom 27.9.1943, S. 554-555).

48 Claire AnNDrIEU, La spoliation financiére. Mission d’étude sur la spoliation des Juifs de France,
Bd. 1, Paris 2000, S. 52; BiLLi (wie Anm. 37) Bd. 3, S. 197; JunGius (wie Anm. 5) Kap. 13.

49 So die Schitzung der Mission d’étude sur la spoliation des Juifs en France (Antoine ProsT u. a.,
Aryanisation économique et restitutions. Mission d’étude sur la spoliation des Juifs de France, Paris
2000, S. 168).

50 Serge KLARSFELD, Vichy-Auschwitz. La »solution finale« de la question juive en France (La Shoah
en France), Bd. 1, Paris 2001, S. 359.

51 Archives nationales, Paris (AN) A] 40 828: »Rapport du commissaire administrateur aupres de
I’Agence de Paris« vom 20.01.1941.



110 Aurélie Audeval, Martin Jungius, Marie Muschalek, Jorg Raab

beendete jedoch seine politische Laufbahn. Er iibernahm anschliefend den Posten seines
Vaters in der Bank Lazard und lehnte dafiir eine Stelle im Conseil d’Etat ab. Bei der Bank
Lazard blieb er bis 1935, wo er fiir die Filialen in Antwerpen, Mainz und Basel verantwort-
lich war. Nach einer kurzen Zeit, in der er sich als Kabinettschef von Georges Mandel wieder
der Politik zugewandt hatte, entschied er, seine eigene Bank zu griinden, die Banque
d’Escompte. Der Titigkeitsbereich dieser Bank lag auf dem Gebiet der Ausgabe und Plazie-
rung von staatlichen Anleihen. Wormsers Geschifte wurden dabei vom damaligen Vizedi-
rektor (sous-gouverneur) der Banque de France Pierre-Eugéne Fournier, dem spiteren Lei-
ter des SCAP, unterstiitzt®2,

Bereits vor dem Einmarsch der deutschen Truppen hatte die Banque d’Escompte im Junt
1940 ihren Hauptsitz nach Chitel-Guyon (bei Clermont-Ferrand) verlegt und das Pariser
Biiro in eine einfache Zweigstelle umgewandelt. Die » Arisierung« der Banque d’Escompte
fand aus diesem Grund in zwei Etappen statt. Die erste Etappe umfafite zunichst die » Ari-
sierung« der Pariser Zweigstelle, fiir die am 10. Dezember 1940 ein kommissarischer Ver-
walter namens Demeure vom MBF und spiater vom SCAP ernannt wurde. Die Pariser
Zweigstelle wurde jedoch nicht verkauft sondern liquidiert. Dies geschah schnell und fast
ohne Zwischenfille bis auf die Einmischung des Bankenaufsichtsamtes, das im Januar 1941
begann, sich fiir die Banque d’Escompte zu interessieren. Es versuchte dabei, seine eigenen
Kontrolleure zu ernennen und ordnete am 17. Mirz 1941 sogar die Schliefung der Pariser
Zweigstelle an. Zwar wurden die Anordnungen des Bankenaufsichtsamtes zunichst
befolgt, doch am 4. April 1941 wurden diese schliefllich wieder aufgehoben. Die Leitung
der Banque d’Escompte versuchte indes ihre Zweigstelle zu retten und schlug ihren Verkauf
vor, wihrend der SCAP selbst fiir die Liquidation optierte®, die vom MBF und vom
Finanzministerium auch genehmigt wurde. Im Frithjahr 1942 wurde diese Entscheidung
umgesetzt.

Die Liquidation der Pariser Zweigstelle war ein Warnsignal fiir die Banque d’Escompte
im unbesetzten Gebiet gewesen. Georges Wormser entschied nun, seine Bank selbst zu
»arisieren«. Da der Hauptsitz in der Siidzone lag, blieb genug Zeit diese »Selbstarisierung«
gut vorzubereiten. Im Februar 1941 wurde auf einer Sondervollversammlung die Durch-
fihrung eines Finanztricks beschlossen: das bestehende Aktienkapital wurde zunichst um
die Hilfte verringert und danach durch eine Kapitalerhohung wieder vergrofiert. Die mei-
sten Aktien aus dieser Kapitalerhohung wurden von der Banque Jordaan erworben, weitere
gingen an Freunde der Familie Wormser>!. Im Herbst 1941 traten Georges und Maurice
Wormser schlieflich zuriick® und tiberlieflen die Geschiftsfiihrung einem Mann ihres Ver-
trauens, Réné Ancel. Die Bank hitte damit als »arisiert« gelten konnen. Als der »Arisie-
rungsprozefl« durch das Gesetz vom 22. Juli 1941 auch auf die Stidzone erweitert wurde,
begann jedoch die im Juni 1941 gebildete DAE sich fiir die Banque d’Escompte zu interes-
steren. Am 17. Oktober 1941 wurde schliefllich ein gewisser Sivade als kommissarischer
Verwalter ernannt®®. Dieser bezeichnete die »Selbstarisierung« der Bank als eine » Tarnung«
und versuchte am 25. Oktober 1941 die Tatigkeit der Bank durch die Sperrung ihrer Kon-
ten zu unterbinden. Es begann ein offener Konflikt, in welchem die Banque d’Escompte

52 Die Informationen iiber die Banque d’Escompte stammen aus der Dissertation von Jean-Marc
Dreyrus, L'aryanisation économique des banques. La confiscation des banques juives en France
sous I'occupation et leur restitution i la Libération 1940-1952, phil. Diss. Panis 2000, S. 299-303.

53 Fournier schligt dies am 06.02.1941 vor. AN A] 38 2717: Brief des Directeur du Trésor (Finanzmi-
nisterium) an den SCAP vom 21.04.1941; AN AJ 38 2717: Brief des SCAP an den Directeur du Tré-
sor vom 06.02.1941.

54 Drevrus (wie Anm. 52)S. 301.

55 AN A] 38 2717: Bericht der DAE Clermont-Ferrand vom 05.12.1941 an das CGQ)].

56 AN A] 38 2717; Brief der DAE an den SCAP vom 26.05.1943,
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versuchte, Demeure zum Verwalter der Siidzone ernennen zu lassen. Sivade wiederum war
bemiiht, sich mit der Unterstiitzung des Regionalbiiros der DAE in Clermont-Ferrand
(direction régionale) durchzusetzen.

Doch die DAE in Clermont-Ferrand reagierte anfangs zogerlich. Erst als die franzosische
Polizei ein Telefongesprich und einen Brief abfing, worin Hinweise auf eine sogenannte
»Scheinarisierung« enthalten waren, stellte sich das Regionalbiiro vollig auf die Seite von
Sivade. Die DAE versuchte zwar, die Bank zu belangen, allerdings wurde die » Arisierung«
im Juni 1942 vom Finanzministerium anerkannt. Von diesem Zeitpunkt an versuchte die
Banque d’Escompte ihre Legitimitit durch die Einberufung einer Vollversammlung der
Aktieninhaber wiederzuerlangen, was von der DAE jedoch zunichst verhindert wurde.
Die Aktivitit der DAE konzentrierte sich von nun an auf die »Arisierung« der »jiidischen
Aktien«, wobei die Administration des Domaines et du Timbre zum kommissarischen Ver-
walter dieser Anteile ernannt wurde. Georges und Maurice Wormser sowie andere jidische
Aktieninhaber gaben thre Wertpapiere an die Administration des Domaines ab, sie erhielten
aber die Zusicherung, dafl diese nicht verkauft werden wiirden®. Im Januar 1943 geneh-
migte Vichy schlieflich den Umzug der Banque d’Escompte nach Lyon wodurch es ihr
gelang, sich den wiederholten Attacken von Sivade zu entziehen. Im April 1943 wurde der
Verwalter schliefflich abberufen®®.

Die Akteure lassen sich in vier Gruppen einteilen: die Banque d’Escompte und deren
Unterstiitzer, ferner die kommissarischen Verwalter, die deutsche Besatzungsverwaltung
und schliefllich die franzésische Administration.

Neben den jiidischen Eigentiimern spielten in der Banque d’Escompte auch andere Per-
sonen eine wichtige Rolle, unter thnen Réné Ancel, den Georges Wormser am 4. Oktober
1941 zum Leiter der Bank ernannte. Neben Ancel blieben weitere nichtjiidische Angestellte
in der Bank und iibernahmen die Fithrungspositionen, de facto aber blieb alles unter der
Leitung von Georges Wormser. Edouard Bonnefous, der Sohn von Georges Bonnefous,
einem ehemaligen Parlamentsabgeordneten und Freund der Familie Wormser, wurde zu
einem der wichtigsten Unterstiitzer der Bank. Weitere Hilfe kam von der Banque Jordaan®,
die sich bereit erklirte, die Banque d’Escompte aufzukaufen, um sie vor der Liquidation zu
bewahren.

Die beiden kommissarischen Verwalter, Demeure fiir die Nordzone und Sivade fiir die
Stidzone, nahmen sehr unterschiedliche Haltungen im »Ansierungsverfahren« ein.
Demeure wurde ernannt, als noch Pierre-Eugéne Fournier den SCAP fiihrte. Fournier und
Demeure waren beide ehemalige Leiter der Banque de France und hatten ein sehr spezielles
Verhaltnis zur Banque d’Escompte. Die » Arisierungsakten« zeigen, dafl Demeure eine eher
schiitzende Haltung eingenommen hat: er gab Informationen an Wormser weiter, akzep-
tierte den Verkauf der Pariser Biiros an Edouard Bonnefous®® und schien selbst nichts gegen
die Bank unternehmen zu wollen. Im genauen Gegensatz dazu stand Sivade, der ununter-
brochen auf die » Aristerung« der Bank dringte®!. 1942 klagte er sogar gegen Demeure, da
dieser seiner Ansicht nach geholfen hatte, die Bank unter »jiidischem Einflufl« zu belassen.

Das Zusammenspiel zwischen den zahlreichen franzosischen Verwaltungsinstanzen war
in diesem Fall besonders komplex. Zunichst war der SCAP bzw. DAE einer der wichtig-
sten Akteure dieser »Arisierung«. Das Fachreferat SE V C war zustindig fiir die »Arisie-

57 DRrEYFus (wie Anm. 52)S. 303.

58 AN A] 38 2717: Brief des Admirals Platon (Kabinett von Pétain) an das CGQJ vom 25.01.1943.

59 Dies schien die Bank Jordaan systematisch auch fir andere »jidische Banken« zu machen, vgl.
DrEeYFuUs (wie Anm. 7} S. 208.

60 AN A] 38 2717: Brief von Demeure an den SCAP vom 09.06.1941.

61 AN A] 38 2717: Brief der Regionalleitung der DAE Clermont-Ferrand an die Zentrale Leitung der
CGQJin Vichy am 26.11.1941.
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rung« der Zweigstelle in der Nordzone. Mit der »Arisierung« der Bank in der unbesetzten
Zone wurde das Regionalbiiro der DAE in Clermont-Ferrand beauftragt und schon bald
spiegelte sich der Konflikt zwischen beiden kommissarischen Verwaltern innerhalb der
DAE wieder (im Rahmen der Diskussion {iber die Erweiterung von Demeures Mandat auf
die Siidzone).

Das Finanzministerium kann, wenn auch nicht von Anfang an, als Gegenpol zu Sivade
und DAE bezeichnet werden. Dies wurde besonders deutlich, als die Banque d’Escompte
im Juni 1942 die Genehmigung erhielt, thre Aktivititen weiterfithren zu kénnen. Die »An-
sierung« war vom Finanzministerium damit als giiltig anerkannt worden und zwar genau in
dem Moment, in welchem Sivade und die DAE vergeblich versuchten, eine »Scheinarisie-
rung« nachzuweisen.

Die deutsche Besatzungsverwaltung spielte in dem Prozef eine eher untergeordnete
Rolle. Thre Involvierung fand nur zu drei Zeitpunkten statt, nimlich am Anfang des » Ari-
sierungsprozesses«, beim Konflikt innerhalb der DAE und beim Konflikt zwischen DAE
und Finanzministerium. Im allgemeinen kann die Militirverwaltung als ibergeordnete
Kontrollinstanz bezeichnet werden, die den »Arisierungsprozefl« zwar initiierte®?, spiter
jedoch kaum noch intervenierte®>. Auch das Bankenaufsichtsamt begann sich ab Januar
1941 fiir die Banque d’Escompte zu interessieren, es wurde jedoch schon recht bald aus dem
Prozef ausgeklammert.

Der Banque d’Escompte selbst war es jedenfalls gelungen, den » Arisierungsprozef3« ent-
scheidend zu verzogern. Dies wire nicht moglich gewesen ohne Georges Wormsers gute
Kenntnisse der Verwaltungsstrukturen und ohne sein ausgeprigtes Beziehungsnetzwerk.
Nur in der ersten Phase des » Arisierungsprozesses« war es dem SCAP moglich gewesen,
die Liquidation der Pariser Zweigstelle durchzufithren, ohne dafl die Banque d’Escompte
etwas dagegen unternehmen konnte.

2.2 Firma Van Leer

Die Metallbehilterfabrik Van Leer®* war der franzosische Teil einer mulinationalen, vor-
nehmlich europiischen Gesellschaft, der N.V. Van Leer Vereenigende Fabrieken. Die Wahl

dieses Unternehmens als Forschungsgegenstand unserer Studie erklirt sich zum einen aus
der Transnationalitit der Firma, zum anderen aber vor allem aus der recht hohen politi-
schen Bedeutsamkeit des Falls in Frankreich. Der etwa 1000 Blatt umfassende Archivbe-
stand ist zudem leicht zuganglich und vollstindig. Usines d’Emballages Métalliques B. Van
Leer lautete der genaue Firmenname des in Frankreich gelegenen Unternehmens, ihr Fir-
mensitz war in Blosseville-Bonsecourt bei Rouen. Sie war in Alleinbesitz des niederlindi-
schen Industriellen Bernard Van Leer, der seine gesamten personlichen Besitztiimer und

62 AN AJ 40 828: 4. Bericht von Demeure an den SCAP vom 15. April 1941.

63 Beispielsweise ist anzumerken, dafl der MBE, als es um den Konlflikt in der DAE ging, zwar ange-
schrieben wurde, aber nicht geantwortet hat. AN A] 38 2717. Fullnote von Regelsperger (DAE): »il
faut d’abord avoir I'accord des Allemands« (»es wird zuerst die Genehmigung der Deutschen
benotigt«).

64 Drei Schliisseldokumente geben Aufschluff iiber die Zusammensetzung und Vermogenslage der
Firma Van Leer: eine frithe Bilanz Ende des Jahres 1940, die Firmenbeschreibung des ersten kom-
missarischen Verwalters vom Mai 1941 und ein »Arisierungsbericht« der DAE vom November
1943: a) Bilanz, Autor unbekannt, vom 31.12.1940, AN A] 38 4966 Akte Nr. 457; b) Bericht iiber
die Firma Van Leer: Situation, Produktion, Aufbau, Gesamtwert, Umsatz etc., erstellt von Arnold
Bauvy um den 02.05.1941, AN A] 38 4966 Akte Nr. 457 u. AJ 38 5021; ¢) DAE Section %9a: »Rap-
port d’homologation de I’Entreprise et Immeubles Usines d’emballages Métalliques B. Van Leer«
vom 12.11.1943, AN AJ 38 4966 Akte Nr. 457.
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seine in Europa gelegenen Unternehmen an deutsche und niederlindische Firmen verkauft
und bet dieser Gelegenheit seine Ausreise in die Vereinigten Staaten mit seiner Familie aus-
gehandelt hatte®®. Der franzosische Teil seiner Firma wurde von der Firma Mannesmann
Roéhrenwerke iibernommen. Bereits im Dezember 1940 war die Priafektur des Departement
Seine-Inférieure den Anweisungen der sogenannten zweiten »Judenverordnung« vom 18.
Oktober 1940 des MBF nachgekommen und hatte das Unternehmen Van Leer als »jiidi-
sche[s] Unternehmen« definiert®.

Die Firma beschiftigte wahrend der Kriegsjahre etwa 100 Personen®’. 1941 verzeichnete
sie einen hoheren Umsatz als vor dem Krieg®®. Der Gesamtwert der europiischen Firmen-
gruppe wurde auf etwa 300 bis 500 Mio. Francs geschatzt, der franzosische Teil war mit
einem Betriebswert von etwa 7-8 Mio. Francs folglich recht gering. Er machte jedoch 7 bis
8% der nationalen Produktion von Metallbehiltern aus®®. Damit rangierte die Firma, laut
einer Studie des Produktionsministeriums, auf Platz 7 der 12 fithrenden franzosischen Pro-
duzenten in dieser Branche’®. Nach Sichtung des Quellenfundus scheint die Wehrmacht
nicht interessiert gewesen zu sein, die Bestinde und Herstellungsmaterialien der Firma zu
beschlagnahmen.

Die ersten Verhandlungen fiir den Verkauf simtlicher Firmen an wahrscheinlich dret
deutsche Unternehmen fanden bereits im Juni 1940 in Amsterdam statt. Fast ein ganzes
Jahr spiter, am 28. Mai 1941, wurden Vertrige aufgesetzt, die die zuvor geschlossenen Ver-
einbarungen offiziell festschrieben. Demnach sollte die Prozedur der »Arisierung« abge-
schlossen sein. Jedoch war zu diesem Zeitpunkt die in Paragraph 15 des Vertrages’! vom
28. Mai 1941 festgeschriebene behordliche Genehmigung, zumindest was die franzasischen
Behorden betrifft, noch nicht erfolgt. Erst im Mai 1942 erhielt Bernard Van Leer die Summe
des in Amsterdam vereinbarten Verkaufs seiner Besitztiimer’2. Und selbst dann sollte der
Zwangsverkauf seiner Firma noch nicht zum Abschluf kommen, denn zuvor war in Frank-

65 Anden Verhandlungen waren hochste Stellen der deutschen Industrie sowie des Reichswirtschafts-
munisteriums in Berlin und der deutschen Besatzungsverwaltung in den Niederlanden aktiv betei-
ligt. Der Kaufpreis fiir das Unternehmen lag zwar weit unter dem Erlos, der mutmatlich unter nor-
malen Umstinden hitte erzielt werden konnen. Als Teil des Verhandlungsergebnisses wurde van
Leer jedoch gestattet, eine vergleichsweise hohe Summe an Devisen in die USA zu transferieren,
wohin er mit seiner Familie und einigen Bekannten im Juni 1941 iiber Spanien auswandern konnte,
Pauline MicHEELs, De vatenman. Bernard van Leer (1883-1958), Amsterdam, Antwerpen 2002.
Vgl. auch DAE Section 9a: »Rapport d’homologation de I’Entreprise et Immeubles Usines d’em-
ballages Métalliques B. Van Leer« vom 12.11.1943, AN A] 38 4966 Akte Nr.457, S. 1, in dem es
heifdt: »Aktueller Wohnsitzz VEREINIGTE STAATEN, wohin man ihm erlaubte, sich 1940
zuriick zu ziehen, das Bargeld aus dem Verkauf der europiischen Firmen mut sich fihrend.« Vgl.
auch VERHEYDE (wie Anm. 7) S. 120.

66 Prifektur Seine-Inférieure: »Renseignements concernant les entreprises juives« 0.D., AN AJ 38
4966 Akte Nr. 457 u. A] 38 5021.

67 DAE Section 9a: »Rapport d’homologation de I’Entreprise et Immeubles Usines d’emballages
Métalliques B. Van Leer« vom 12.11.1943, AN A]J 38 4966 Akte Nr. 457, S. 1. Der Bericht versiumt
nicht, zu betonen, dafl alle Angestellten »arisch« sind.

68 Aufstellung der Umsitze und Bruttogewinne im Uberschreibungsvertrag vom 24.06.1942, abge-
schlossen zwischen Combemale und der MSB, AN A]J 38 5021, S. 10.

69 Alle Zahlenangaben in der Note des franzasischen Produktionsministeriums vom 21.08.1941, AN
AJ 38 4966 Akte Nr. 457, S. 1.

70 Vgl. VERHEYDE (wie Anm. 7) S. 120 und Anm. 31, S. 496.

71 Vertrag iiber den Verkauf des franzosischen Teils der Firmengruppe Van Leer vom 28.05.1941, AN
A] 38 4966 Akte Nr. 457.

72 Schreiben VALEVEFA, Tymstra an Mannesmann Réhrenwerke vom 15.05.1942, AN A] 38 4966
Akte Nr. 457.
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reich am 17. Mirz 1941 ein kommissarischer Verwalter, Arnold Bauvy, vom MBF fiir die
Usines d’Emballages métalliques, B. Van Leer ernannt worden”’. Dies scheint in vollkom-
mener Unkenntnis der Verhandlungen geschehen zu sein, die im Juni 1940 in den Nieder-
landen stattgefunden hatten. Alsbald nahm Bauvy seinerseits Verhandlungen auf, um die
vier mit Beginn des Krieges geschlossenen Fabriken wieder in Betrieb zu nehmen, zumal
die Firma bedeutende Auftrage seitens der Wehrmacht erhielt (erstes Trimester 1941: Auf-
trige in Hohe von 8 Mio. Frs.). Er wollte — dem nationalen Interesse dienend - franzosische
Kiufer finden. Diese Bemithungen wurden jedoch recht schnell seitens der zustindigen
Abteilung beim MBF auf Bitte der deutschen Unternehmen, die Van Leer iibernommen
hatten, unterbunden’.

Bauvy, immer noch voller Zuversicht hinsichtlich einer »Kollaboration der franzésischen
Interessen«’> in Form einer franzésischen Beteiligung, bemiihte sich, zumindest eine fran-
z6sische Beteiligung am »arisierten« Unternehmen zu erlangen’. Doch Blanke von der
Gruppe »Entjudung« des MBF machte die Befehlsgewalt seiner Abteilung gegeniiber den
franzosischen Behorden geltend — zumal Mannesmann Roéhrenwerke ithr Mififallen
geauflert hatten — und unterzeichnete am 9. Juli 1941 die Amtsenthebung von Bauvy”’.

Der SCAP setzte daraufhin das Produktionsministerium in Kenntnis’® und betonte, daff
eine Rickiibertragung der Firma an einen franzésischen Interessenten erlangt werden
sollte, obwohl sie bereits an ein deutsches Unternehmen verauflert worden war. Von diesem
Zeitpunke an schalteten sich die franz6sischen Ministerien aktiv in den Fall ein. In den fol-
genden Monaten verhandelten daher die eben genannten Ministerien sowie der SCAP
direkt mit den deutschen Verwaltungsbehorden, namentlich Kurt Blanke von der Gruppe
»Entjudung«. Der Fall Van Leer war eine Angelegenheit von nationalem Interesse und
grofler wirtschaftlicher Bedeutung geworden. Die Argumentation der franzésischen Seite
stiitzte sich auf ihre Gesetzgebung, wonach der Verkauf einer franz6sischen Fabrik von der
zustindigen Prifektur genehmigt werden mufite”. Auflerdem unterstrichen die franzési-
schen Stellen die Unentbehrlichkeit des Unternehmens fiir die franzésische Wirtschatft.
Bezeichnend ist, daf} sich keine Dienststellen des »Reichs« in die Angelegenheit einschalte-
ten, wihrend der Fall auf franzosischer Seite zur »Staatsaffire« wurde. Angesichts des recht
geringen Produktionsanteils der Firma Van Leer auf dem nationalen Markt ist es bemer-
kenswert, welches Politikum die franzosischen Ministerien aus dem Fall machten. Vermut-
lich strebte die franzdsische Regierung danach, von Anbeginn der » Arisierung« eine klare
politischen Linie festzulegen, die zeigen sollte, dafl man durchaus bereit war zu »arisierens,
jedoch nicht franzosisches Wirtschaftsvermogen unter deutsche Kontrolle geraten sollte.

Als Folge daraus wurde ein neuer kommissarischer Verwalter, Robert Combemale,
ernannt®, der den Auftrag hatte, eine Neuauflage des Uberschreibungsvertrags zu erwir-
ken®. Schliefllich konnte, nach einem duflerst langwierigen und recht komplexen Entschei-

73 Bestallung Nr.1047 vom 17.03.1941, AN A]J 38 4966 Akte Nr. 457.

74 Bericht Bauvy vom 14.06.1941, AN A] 38 4966 Akte Nr. 457, S. 2.

75 1bid.S. 4.

76 Note des franzosischen Produktionsministeriums vom 21.08.1941, AN A] 38 4966 Akte Nr. 457,
S.2.

77 Schreiben MBF Wi I, Blanke an Bauvy vom 09.07.1941, AN A] 38 4966 Akte Nr. 457. -

78 Schreiben SCAP, de Faramond an das Produktionsministerium vom 18.07.1941, AN A] 38 4966
Akte Nr. 457.

79 Schreiben SCAP, de Faramond an den Beauftragten des MBF beim SCAP vom 23.07.1941, AN A]
38 4966 Akte Nr. 457.

80 Bestallung vom 29.01.1942, AN A] 38 4966 Akte Nr. 457.

81 »Contrat de Cession des Usines d’Emballages Métalliques B. Van Leer (Immeubles et Fonds de
Commerce)« vom 20.06.1942, AN AJ 38 4966 Akte Nr. 457 u. AJ] 38 5021.
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dungsprozef}, eine franzosische Beteiligung von 25% am Unternehmen erlangt und eine
deutsch-franz6sische Akuengesellschaft gegriindet werden. Dabei lehnte das Produktions-
ministerium den Verkauf an franzosische Interessenten ab, die eine Liquidation des Unter-
nehmens beabsichtigten®. Erst im Herbst 1943 verfaflte das zustindige Fachreferat (Section
9a) der DAE ihren Bericht zum Abschlufl des Verfahrens, in dem sie vorschligt, die amtli-
che Anerkennung zu gewihren, die Bestinde und Vermogen der gegriindeten Aktiengesell-
schaft zu ibergeben und den kommissarischen Verwalter seiner Funktionen zu entheben®.
Am selben Tag gab die Wirtschaftsabteilung des MBF ihr Einverstindnis®, drei Jahre nach-
dem das Unternehmen als »jlidisch« definiert worden war.

Die Behorden der wirtschaftlichen » Arisierung«, die im Fall Van Leer in Aktion traten,
sind einerseits, auf lokaler Ebene, die fiir die » Arisierung« zustindige Dienststelle der Feld-
kommandantur (FK) 517 in Rouen und die Prifektur des Departements Seine-Inférieure
(heute Seine-Maritime) — im Juni 1943 tritt auflerdem ein Regionaldirektor der DAE sein
Amt in Rouen an —, sowie auf nationaler Ebene die fir die besetzte Zone zustindigen zen-
tralen Stellen der deutschen und franzésischen Behorden andererseits. Die Fallstudie hat
ergeben, dafl die lokalen Akteure eine auflerst marginale Rolle im Entscheidungsprozef der
Enteignung spielten, zumindest was ihr aktives Eingreifen betraf. Einschrinkend ist hinzu-
zufiigen, dafl die unbedingte Obrigkeitshorigkeit des Prifekten einherging mit der Tatsa-
che, dafl er es sich dennoch nicht nehmen liefi, selbst Vorschlige bei kleineren Angelegen-
heiten, wie beispielsweise der Hohe der Entlohnung des kommissarischen Verwalters, zu
machen. Seine administrative Schlisselrolle ist auflerdem ein wesentliches Druckmittel der
ubergeordneten franzosischen Behorden und Ministerien, die mehrfach in entscheidenden
Momenten die gesetzlich festgeschniebene Genehmigung des Prifekten ins Feld fihren.

In Paris waren die Stellen, die sich in den Fall Van Leer einschalteten, auflerst zahlreich.
Neben dem SCAP bezichungsweise der DAE und der zustindigen Dienststellen des MBF
nahm vor allem das Produktionsministerium eine maflgebliche Rolle im Fall Van Leer ein.
Besonders die thm untergeordnete Direktion der Mechanik- und Elektroindustrie sowie
das Kabinett des Staatssekretirs griffen hiufig aktiv in den Entscheidungsprozef ein. Auch
das Finanzministerium hatte dadurch, dafl es grofle Vermogenstransaktionen genehmigen
muflte, eine entscheidende Rolle. Im allgemeinen war die Wahrung der wirtschaftlichen
Interessen Frankreichs ein vornehmliches Anliegen der ministeriellen Stellen, wihrend den
deutschen Besatzungsbehdrden an einer schnellen Abwicklung der Uberschreibungen -
besonders an einen deutschen Kiufer - gelegen war. Auf deutscher behordlicher Seite agier-
ten fast ausschliefllich der Beauftragte des MBF beim SCAP, Stenger, und die Stelle W1 1/2
beziehungsweise Wi 1/1, das heifit Blanke. Einige andere Stellen der Wirtschaftsabteilung
des MBF wurden jedoch regelmafig {iber den Vorgang in Kenntnis gesetzt. Auffillig ist,
daf} im Fall Van Leer der Beauftragte des MBF beim SCAP praktisch kein Entscheidungs-,
sondern lediglich Informationstriger war, denn die franzosischen Verhandlungspartner
wandten sich ausnahmslos an Blanke, und von ithm gingen die entscheidenden Anordnun-
gen aus.

Wie bereits erwihnt, wurden der Firma Van Leer im Laufe der Besatzung zwei kommis-
sarische Verwalter zugewiesen, Arnold Bauvy aus Rouen und Robert Combemale aus
Paris. Zu ihrem beruflichen Werdegang ist weiter nichts bekannt. Beide scheinen ihre
Arbeit schr ernst genommen zu haben. Ihre Berichte sind zahlreich, und beide Verwalter

82 VERHEYDE (wie Anm.7)S. 120-122; Bericht Bauvy vom 14.06.1941, AN AJ 38 4966, Akte Nr. 457,
3

83 DAE Section 9a: »Rapport d’homologation de I'Entreprise et Immeubles Usines d’emballages
Métalliques B. Van Leer« vom 12.11.1943, AN A] 38 4966 Akte Nr. 457.

84 Schreiben DAE, Sektion 9a an die Prifektur Seine-Inférieure vom 22.12.1943, AN AJ 38 5021.
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schalteten sich aktiv mit diversen Vorschligen in den Prozefl der »Arisierung« ein. Auf
Kiuferseite hatte vor allem die deutsche Gesellschaft Mannesmann Rohrenwerke sowie
thre Tochtergesellschaft Mannesmann Stahlblechbau AG Einflufl auf den Verlauf des Pro-
zesses.

Eines der ersten augenfilligen Merkmale des Falls Van Leer ist die iiberaus grofle Zeit-
spanne, iiber die sich der Enteignungsprozef hinzog. Von den ersten Verhandlungen des
Besitzers Bernard Van Leer mit den deutschen Abnehmern im Juni 1940 bis zum letzten
Schreiben des kommissarischen Verwalters an die DAE vom 20. Juli 1944 waren ganze vier
Jahre, das heifit fast die gesamte Besatzungszeit, vergangen.

Zusammenfassend lif}t sich festhalten, dafl die schnelle Abwicklung des Falls ins Stocken
geriet, als die franzosische Regierung auf den Fall aufmerksam wurde. Die Dauer der »Ani-
sierungsprozedur« lag in der Vielzahl der Akteure und der Gegensitzlichkeit ihrer Interes-
sen begriindet. Die Ernennung eines ersten Verwalters, seine Abberufung und die Wieder-
aufnahme des Falls durch einen zweiten Verwalter, sowie die behordliche Genehmigung
des Verkaufs durch alle Instanzen machten einen Grofiteil der Titigkeit der zustindigen
Beamten aus. Deutlich wird ebenso, daff die franzdsischen Behorden in dem Moment, in
dem sie den Verkauf der Firma Van Leer als Politikum betrachteten, den Prozef verzoger-
ten, indem sie wiederholt auf die Einhaltung der formalen Prozeduren bestanden, um die
Interessen der franzosischen Wirtschaft geltend machen zu konnen®. Dieses Verhalten ent-
sprach durchaus der allgemeinen Strategie Vichys gegeniiber der deutschen Besatzungsver-
waltung. Denn das Regime war nicht grundsitzlich gegen die »Arisierung« der franzosi-
schen Wirtschaft eingestellt, es dringte aber darauf, dafl diese unter franzésischer Agide

durchgefithrt wurde.

3. Strukturanalyse
3.1 Netzwerkanalytische Grundlagen®

Wie in der Einleitung beschrieben, geht es bei der Anwendung der quantitativen Netzwerk-
analyse um eine moglichst detailgetreue Beschreibung der Akteursstrukturen auf der Basis
verschiedener Bezichungsarten wie etwa Informationsaustausch, Befehl, Kontrolle, Ver-
handlungen, etc. Grundidee ist dabei, dafl sich jedes soziale System als eine Menge von
Knoten, die individuelle bzw. institutionelle Akteure reprisentieren, und den sie verbin-
dendenden Beziehungen darstellen und analysieren 1if}t¥”. Gemessen werden dabei relatio-
nale Variablen, also nicht Eigenschaften der Akteure selbst, sondern Eigenschaften der
Beziehungen unter thnen. Aus standardisierten Erhebungen dieser Beziehungen lassen sich

85 Julien DucasTELLE, L’Aryanisation économique. Expropriation et spoliation des Juifs dans 1’ag-
glomération rouennaise (1940-1944), Mémoire de Maitrise, Rouen 1997, S. 213: »En effet, [les auto-
rités frangaises], soucieuses de donner I'apparence de la légalité i ces opérations, préferent annuler
une vente qui ne respecte pas a la lettre la législation plut6t que de I’lhomologuer, et ce, méme dans
les derniers mois.«

86 Aus Platzgriinden konnen hier nur die allerwichtigsten Konzepte und Methoden beschrieben wer-
den. Verwiesen sei daher auf den Aufsatz von SeiBeL, RaaB (wie Anm. 1), in dem die Methodik der
Datenerhebung und -auswertung fir den hier geschilderten Untersuchungszusammenhang aus-
fihrlich dargestellt ist.

87 Siehe u. a. Ronald S. BurT, Michael J. MiNOR, Applied Network Analysis, Beverly Hills, London
1983; Joseph GaLAskiEwICZ, Stanley WassERMANN, Social Network Analysis: Concepts, Metho-
dology, and Directions for the 1990s, in: Sociological Methods and Research 22 (1993) S. 3-22;
David KNoOKE, James H. KukLinski, Network Analysis, Beverly Hills 1986; John ScorT, Social
Network Analysis: A Handbook, London 1991; Stanley WasserMaNN, Katherine FausT, Social
Network Analysis: Methods and Applications, Cambridge, New York 1994,
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Schliisse sowohl auf die Eigenschaften eines Gesamtsystems von Akteursbeziehungen als
auch auf die Position einzelner Akteure ziehen. Im Hinblick auf letzteres kann man sich
zum Beispiel besonders fiir die Position der Akteure von SS und Gestapo interessieren in
der Annahme, dafl eine relativ zentrale Position in diesem Fall die Verfolgungsmafinamen
gegen die Juden intensiviert und beschleunigt hat®®. Im Hinblick auf das Gesamtsystem
kann man beispielsweise untersuchen, wie hoch die Dichte, das heifit das Verhiltnis zwi-
schen den tatsichlich vorhandenen und den potentiellen Beziehungen zwischen allen
Akteuren etwa bei der Kommunikation war, in der Annahme, daff eine hohere Dichte eine
intensivere Koordination der Akteure anzeigt.

Will man etwas iiber die Bedeutung einzelner Akteure in der Akteursstruktur erfahren,
gibt es innerhalb der Netzwerkanalyse eine ganze Reihe von Konzepten und Maflzahlen,
auf die man zuriickgreifen kann. Die gebriuchlichsten Indizes fiir die Bedeutung bzw. Pro-
minenz von Akteuren sind die sogenannte closeness und betweenness centrality. Closeness
centrality mifdt, wie direkt ein Akteur j mit allen anderen Akteuren i in einem Akteurs-
system verbunden ist: je geringer die durchschnittliche Pfaddistanz (das heift, je geringer
die Anzahl der Schnitte Giber dritte Akteure, die j zu 1 vollziehen mufl), desto zentraler der
betreffende Akteur. Betweenness centrality miflt die Moglichkeiten eines Akteurs, die
Beziechungen zwischen dritten Akteuren durch eine untiberbriickbare Mittelposition zwi-
schen ihnen zu kontrollieren. Fir die Analyse von Akteursstrukturen, die auf einer gerich-
teten Beziehungen beruhen, das heifit jeweils einen Sender und einen Empfinger haben, wie
dies etwa bei »Befehl« der Fall ist, kann ein Statusmafl verwendet werden, das einem Akteur
um so mehr Bedeutung zuschreibt, je mehr anderen Akteuren er Befehle erteilt und je
hoher deren Status bereits ist.

3.2 Historische Netzwerkanalyse

Es soll nicht verschwiegen werden, dafl die Anwendung der quantitativen Netzwerkanalyse
auf historische Fragestellungen eine ganze Reihe von Methodenproblemen mit sich bringt
und eine wesentliche Herausforderung vor allem fiir die Datenerhebung darstellt. Anders als
bei konventionellen Netzwerkanalysen im Rahmen der Sozialwissenschaften konnen
Akteure nicht mit standardisierten Methoden befragt werden. Bislang haben sich historische
Netzwerkanalysen auf die Auswertung vorstandardisierter Dokumente beschrinkt, die
bereits relationale Daten enthielten (Mitgliedschaftslisten, Einwohnermelde- oder Kon-
skriptionslisten etc.). Solche vorstandardisierten Dokumente informieren dann iiber iiber-
lappende Mitgliedschaften von Personen in Organisationen, Eheschlieffungen, Zugehorig-
keit zu Stadtteilen und ihnliche Phinomene®. Solche Dokumente liegen fiir den hier inter-

88 Wolfgang SEIBEL, Staatsstruktur und Massenmord. Was kann eine historisch-vergleichende Institu-
tionenanalyse zur Erforschung des Holocaust beitragen? in: Geschichte und Gesellschaft 24 (1998)
S.539-569.

89 Ublicherweise werden in der historischen Netzwerkanalyse Daten nicht aus Fliefitexten, sondern
aus Eintragungen in Listenform gewonnen. So erhob Gould (Roger V. GouLp, Insurgent Identi-
ties. Class, Community, and Protest in Paris from 1848 to the Commune, Chicago, London 1995)
Daten aus Konskriptionslisten, um Informationen tiber Beziehungen zwischen verschiedenen
Stadrteilen beim Aufstand der Pariser Kommune 1871 oder iiber Klientelbeziehungen als Ursache
der »Whiskey Rebellion« in den USA zu gewinnen (Roger V. GouLp, Patron-Client Ties, State
Centralization, and the Whiskey Rebellion, in: American Journal of Sociology 102 (1996)
S. 400—429). Padgett und Ansell (John PADGETT, Christopher K. ANseLL, Robust Action and the
Rise of the Medici, 1400-1434, in: American Journal of Sociology 98 (1993) S. 1259-1319) erhoben
Daten aus Heirats-, Handels- und Bankregistern, um die Netzwerke nachzuzeichnen, die den Auf-
stieg der Medici in Florenz begiinstigt hatten. Eine sehr gute generelle Ubersicht iiber die Erhebung
von Daten aus archivalischen Quellen bei der Organisationsanalyse geben Marc J. VENTREsCA,
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essierenden historischen Untersuchungsgegenstand aber nicht vor. Deshalb miissen Infor-
mationen liber Akteure und ihre Beziehungen im wesentlichen aus Flieftexten erhoben wer-
den. Dazu ist es notwendig, die vorhandenen Dokumente systematisch nach Akteuren und
ihren Beziehungen durchzugehen und diese Informationen nach einem festgelegten Schema
zu erfassen (codieren).

In Anlehnung an das von Roberto Franzosi® vorgeschlagene Verfahren haben wir eine
Methode entwickelt, mit der vor allem relationale Informationen aus Flieflitexten erhoben
werden. Grundidee ist dabei, solche Informationseinheiten nach dem Schema Subjekt,
Aktion, Objekt zu erfassen, bei denen die Aktion etne Relation zwischen Subjekt und
Objekt erzeugt bzw. reprisentiert. Dies ist beispielsweise bei Verben wie »besprechens,
»mitteilen«, »verabreden« der Fall. Subjekte und Objekte kénnen Personen, Organisatio-
nen oder Personengruppen sein.

Erhebungseinheit ist jeweils ein Satz des betreffenden Dokuments, bei aufiertextlichen
Informationseinheiten (Stempel, Paraphen) das Dokument selbst. Analyseeinheiten sind
Namen und Organisationsbezeichnungen sowie Verben mit relationalem Charakter. Die
Codierung wird durch das Auftreten eines Namens (Bezeichnung eines Individuums oder
einer Organisation) in Voll- oder Kurzform oder durch eine im Dokument wiedergegebene
Aktion mit relationalem Charakter ausgeldst. Solche Aktionen mit relationalem Charakter
— also solche, die im weitesten Sinne eine Beziehung zwischen zwei Akteuren herstellen -
werden als incidental relations bezeichnet. Die incidental relations definieren eine ganz spe-
zifische Beziehung zwischen zwei Akteuren zu einem ganz bestimmten Zeitpunkt in einem
ganz bestimmten Kontext.

Grundlegend fur dieses Verfahren ist, daf die Informationseinheiten bei der Erhebung
interpretiert, aber dennoch so weit wie méglich im Kontext und inihrer urspriinglichen Form
belassen und erst in weiteren Schritten zu abstrakteren Kategorien aggregiert werden. So wer-
den die incidental relations ebenso wie die Akteure und ihre Eigenschaften selbst erst im wei-
teren Verlauf der Datenerhebung und der Datenaufbereitung aggregiert, also zu den eigent-
lich interessierenden, abstrakten netzwerkanalytischen Kategorien zusammengefafit. Vor
allem bleibt die konventionell-hermeneutische Analyse wesentlicher Teil der Datenerhebung,
die Distanz zwischen technischer Aufbereitung und Substanz des Textes ist relativ gering,

Bei der Aggregation der Akteure werden Personen regelmiflig als Reprisentanten von
Organisationen oder Organisationseinheiten betrachtet. Mitarbeiter und Leiter eines Refe-
rats werden zum Beispiel unter dem entsprechenden Referat als » Akteur« beziehungsweise
» Knoten« zusammengefaflt. Dagegen werden die Beziehungen unter den Akteuren von den
Codierern zunichst mit einem Codiervorschlag fiir allgemeine Beziechungsarten (etwa
Befehl, Informationsaustausch, gemeinsame Teilnahme an Aktionen, Konflikt, Zusiche-
rung etc.) aufgelistet. Diese Codiervorschlige sollten sich im Laufe des Codiervorgangs
konsolidieren, weil sich ahnlich gelagerte Beziehungen zwischen Akteuren im Zeitablauf
wiederholen (beispielsweise sprechen deutsche Besatzungsbehorden gegeniiber inlindi-
schen Stellen immer wieder Befehle aus).

John W. MoHR, Archival Research Methods, in: Joel A. C. Baum (Hg.), Companion to Organizau-
ons, Oxford 2002, S. 805-828.

90 Roberto Franzost, Computer-Assisted Coding of Textual Data. An Application to Semantic
Grammars, in: Sociological Methods 8 Research 19 (1990) S.225-257; Ders., From Words to
Numbers. A Generalized and Linguistics-Based Coding Procedure for Collecting Textual Data, in:
Sociological Methodology 24 (1994) S. 263-298; DERs., Narrative as Data: Linguistic and Statistical
Tools for the Quantitative Study of Historical Events, in: International Review of Social History 43
(1998) S. 81-104.
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Die wiederholt auftauchenden incidental relations konnen als Interaktionsfrequenz
innerhalb einer Beziehung betrachtet werden, denen eine signifikante soziale Bedeutung
zukommt. Eine Beziehung kann als um so intensiver beziechungsweise enger angesehen
werden, je haufiger die betreffende Interaktion stattfindet. Dies kann als Gewichtung in
eine verfeinerte netzwerkanalytische Auswertung eingehen.

Jenseits der incidental relations wird bei dem hier geschilderten Codiervorgang noch eine
Vielzahl weiterer Informationen zu Beziehungen zwischen verschiedenen Akteuren
gewonnen. So tauchen relationale Informationen hiufig in Form von Eingangsstempeln,
handschriftlichen Vermerken und Paraphen auf. Je besser das Kontextwissen des Codierers
beziehungsweise Nachcodierers®, um so grofler die Ausbeute an Informationen iiber
Beziehungsketten oder aufeinander folgende Ereignisse. Hiufig ist aus dem Kontext auch
zu erschlieflen, daf! der im Dokument explizit ausgedriickten Beziehung eine andere Bezie-
hung vorausgegangen sein muf}. Kooperationsbeziehungen zwischen Akteuren im Rahmen
der incidental relations konnen zum Beispiel Konflikte vorausgegangen sein, ohne dafl im
Dokument eine dementsprechende Trias von Subjekt — Aktion — Objekt auftaucht. Beide
Beziehungsarten miissen dann getrennt codiert werden. Grundsitzlich sollen alle in einem
Dokument enthaltenen relationalen Informationen dieser Art erhoben und codiert werden.
Die enge Verkniipfung hermeneutischer und quanutativer Methoden ist also Kennzeichen
dieser spezifischen Form der Netzwerkanalyse.

Die erfafiten incidental relations konnen mit Hilfe von Standardsoftware (in diesem Fall
Microsoft Excel) nach verschiedenen Kriterien geordnet werden. Der entscheidende Vorteil
einer quantitativen Netzwerkanalyse liegt jedoch in den umfangreichen Méglichkeiten der
Aggregation und Desaggregation der erfaflten relationalen Informationen, die schlieflich
auch die Grundlage der algorithmisch erzeugten Visualisierung bilden.

Der statische Charakter ist derzeit noch eine wesentliche Schwiche der konventionellen
Netzwerkanalyse. Mit ihr konnen lediglich aggregierte mittlere Strukturzustinde abgebil-
det werden. Die Netzwerkanalyse als ausschlieflliches Erhebungs- und Auswertungsin-
strument zu verwenden, wiirde deshalb zu kurz greifen. Bei historischen Untersuchungsge-
genstinden ist daher die Verbindung mit den konventionellen Methoden der Primirquel-
lenauswertung auf der Basis eines fundierten Kontextwissens unerlafilich.

3.3 Anlage der Untersuchung

Bei den Dokumenten, die fiir die Fallstudien verwandt wurden, handelt es sich ausschlie2-
lich um Kopien von Korrespondenz und Vermerken deutscher und franzosischer Stellen
aus dem besetzten und unbesetzten Teil Frankreichs. Bet der folgenden Strukturanalyse
liegt der Schwerpunkt auf der Frage, welche Akteure an der Vorbereitung und Durch-
fihrung der »Arisierung« in den beiden genannten Fillen tatsichlich beteiligt waren und
was sich iber die Beziehungen unter thnen sagen lifit. Eine Beantwortung dieser Fragen
verspricht Aufschluf} dartiber, wie arbeitsteilig und »polykratisch« der Verfolgungsapparat
tatsichlich gewesen ist. Welche Akteure waren wie »prominent« im »Ansierungsnetz-
werk«, gemessen an den Beziehungen, die sie zu anderen prominenten und weniger promi-
nenten Akteuren hatten? Dargestellt werden dabei jeweils die Beziehungsarten: »Informa-
tion«, » Befehl« und »Kontrolle«%2.

91 Im Rahmen der Erhebung wurde jedes Dokument von zwei Codierern bearbeitet. Danach wurde
jede Codierung abgeglichen. Bei Diskrepanzen zwischen beiden Codiervorgingen wurde nachco-
diert. Die Nachcodierung verbessert also die Datenqualitit nochmals erheblich.

92 Insgesamt wurden neun verschiedene Beziehungsarten identifiziert, darunter neben den genannten
drei » Konflikt«, »gemeinsame Beteiligung«, »Sanktion«, »Verhandlung«, die hier aus Platzgriinden
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Die unterschiedlichen Beziehungsarten verweisen dabei auf unterschiedliche Dimensio-
nen der Akteursstruktur. Betrachtet man die Beziehungsart »Information« wird sichtbar,
wer an den Mafinahmen der Planung und Durchfithrung der » Arisierung« iiberhaupt betei-
ligt war und dariiber Informationen, welcher Art auch immer, ausgetauscht hat. Das blofle
Erscheinen im Informationsnetzwerk bedeutet aber noch nicht, daf! diese Akteure auch
einen Einflufl auf den »Arisierungsprozefl« mit einer entsprechenden Verantwortung fir
die Verfolgung gehabt hitten. Dies hingt auf der einen Seite davon ab, wie zentral sie inner-
halb des Informationsnetzwerks waren. Auf der anderen Seite geben iiber die Frage der
Macht bzw. des Einflusses auf den » Arisierungsprozefl « andere Beziehungsarten wie insbe-
sondere »Befehl« und »Kontrolle« besser Auskunft. Deren Analyse erweist, welche
Akteure jenseits der formalen Zustindigkeiten tatsichlich Mafinahmen angeordnet und bei
Konflikten mutmafilich auch durchgesetzt haben.

In einem ersten Untersuchungsschritt sind die Netzwerkgrenzen zu bestimmen. Dazu
werden zunichst alle im Rahmen der Erhebung mindestens einmal auftretenden Akteure
aufgelistet. Daraus ergibt sich die im Anhang angefiigte Aufstellung (Tabelle 1: Banque
d’Escompte und Tabelle 2: Van Leer), aus der die wesentlichen Akteure bereits in der jewei-
ligen Prozeflbeschreibung vorgestellt wurden. Im Fall der Banque d’Escompte konnten
insgesamt 34 institutionelle Akteure und fiinf Personen identifiziert werden, im Fall der
Firma Van Leer 57 institutionelle Akteure und zwei Privatpersonen, die sich institutionell
nicht zuordnen lieflen, die in irgendeiner Weise am Prozef} beteiligt waren.

Die Auswertung der codierten Informationen nach Beziehungsarten erfolgte mit Visone,
einem Visualisierungsprogramm fiir soziale Netzwerke, das seit 1998 von einer Gruppe von
Sozialwissenschaftlern und Informatikern an der Universitit Konstanz entwickelt wurde™.
Durch die Algorithmen dieses Programms wird auf der Basis der Dokumentencodierung
zunichst die Zentralitit in einen numerischen Index verwandelt. Danach werden diese
Werte im Zentralititslayout in »graphische Zentralititen« umgewandelt. Das bedeutet, daff
die in dem Schaubild als riumlich peripher erscheinenden Akteure auch tatsichlich peri-
pher und die zentral erscheinenden Akteure auch tatsichlich zentral waren. Basis fiir die
Berechnungen der Indices war ein dichotomisierter relationaler Datensatz, das heifit Bezie-
hungen zwischen zwei Akteuren mit einer Haufigkeit von 1 oder mehr wurde als 1 codiert,
nicht vorhandene Beziehungen mit 0.

Als peripher erweisen sich in Abbildung 1 zum Beispiel die Akteure innerhalb der Wirt-
schaftsabteilung des MBF (Ordnungsnummern 1a bis 1c), als absolut zentraler Akteur hin-
gegen erscheint hier der Verwalter der Banque d’Escompte innerhalb der Nordzone,
Demeure (DEF).

Im Hierarchielayout werden die Statuswerte in hierarchische Positionen umgewandelt.
Das bedeutet, dafl im Falle der Beziechungsarten »Befehl« und »Kontrolle« den in dem
Schaubild »oben« plazierten Akteuren eine stirkere Machtposition zugemessen wird. So
haben in Abbildung 2 bei der Darstellung der Befehlsbeziehungen im Fall der Banque
d’Escompte der SCAP/DAE (Ordnungsnummer 6) und die DAE (Ordnungsnummer 9)
die stirkste Position inne. Basis fiir die Berechnungen der Indices war wiederum ein dicho-
tomisierter relationaler Datensatz.

nicht niher ausgefilhrt werden kénnen. Aus diesem Grund finden sich nicht notwendigerweise alle
aufgelisteten Akteure in den hier abgedruckten visualisierten Netzwerken wieder.

93 Vgl. dazu Ulrik BraNDEs, Patrick Kenis, Jorg Raas, Volker ScHNEIDER, Dorothea WAGNER,
Explorations into the Visualization of Policy Networks, in: Journal of Theoretical Politics 11
(1999) S. 75-106; DERrs., Patrick Kenis, Dorothea WAGNER, Centrality in Policy Network Draw-
ings, in: Proceedings of the 7" International Symposium on Graph Drawing. Hamburg 1999
S.250-258; DERs., Dorothea WAGNER, Visone = Analysis and Visualization of Social Networks, in:
Michael JUNGER, Petra MuTzEL (Hg.), Graph Drawing Software, Berlin 2003, S. 321-340.
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Abbildung 1: Betweenness Zentralitit auf Basis von »Informationsweitergabe« (Banque d’Escompte)

3.4 Banque d’Escompte

Beziehungsart » Informationsweitergabe«

Abbildung 1 zeigt die Struktur des »Arisierungsnetzwerkes« auf der Basis der Weitergabe
von Information wihrend des gesamten Prozesses. Franzosische Akteure sind als graue
Knoten wiedergegeben, deutsche Akteure werden durch schwarze Knoten reprisentiert.
Staatliche Akteure sind als Quadrate, private Akteure als runde Knoten dargestellt. Die Ver-
bindungen geben an, von welchem Akteur Information in Verbindung mit der » Arisierung«
der Banque d’Escompte weitergegeben wurde (in Pfeilrichtung). Der in der Abbildung wie-
dergegebenen Berechnung liegt als Zentralititsmaf die sogenannte Betweenness-Zentralitit
zugrunde. Dabei wird ein Akteur als um so zentraler und damit wichtiger fiir das Akteurssy-
stem bewertet, je grofier die Wahrscheinlichkeit ist, dal man auf der kiirzesten Verbindung
zwischen zwei anderen Akteuren an thm »nicht vorbeikommt«. Die konzentrischen Kreise
in Abbildung 1 stellen nach auflen abnehmende Zentralititsniveaus dar. Deutlich wird hier,
dafl eine ganze Reihe von Akteuren in die »Arisierung« involviert waren, was den Informa-
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Abbildung 2: Status auf Basis von »Befehl« (Banque d’Escompte)

tionsaustausch betrifft (insgesamt 29), die iiberwiegende Mehrheit der Akteure aber franzo-
sische Stellen reprisentiert (graue Knoten). Dies ist ein Befund, der nicht iiberraschen kann,
da sich, wie oben geschildert, in diesem Fall wesentliche Vorginge in der unbesetzten Zone
abgespielt haben, in der deutsche Akteure in diesem Bereich kaum eine Rolle spielten. Auch
deutet sich hier bereits an, dafl das deutsche Interesse an der Banque d’Escompte mutmafilich
nicht besonders grof} gewesen ist. Zentrale Akteure sind hier der SCAP/DAE in der Nord-
zone (Ordnungsnummer 6), die Banque d’Escompte selbst (Ordnungsnummer 19b), sowie
die beiden Verwalter Demeure fiir die Nordzone (DEF) und Sivade fiir die Siidzone (SIF).
Demeure ist dabei mit 18% der zentralste Akteur, das heifit es bestand eine Wahrscheinlich-
keit von 18%, dafl er auf der kiirzesten Verbindung zwischen zwei dritten Akteuren lag™.
Zusammen mit der Direction régionale de Clermont-Ferrand des SCAP/DAE (Ordnungs-
nummer 10) wird damit ein Kern von Akteuren sichtbar, die den Informationsflufl bestimm-
ten. Hiermit bestitigt sich auch der in der Prozeflbeschreibung bereits erwihnte Befund, dafl
das Unternehmen selbst auflerordentlich stark in den Informationsfluf eingebunden war,
was es thm mutmafllich erméglichte, auf Entwicklungen, die seinen Bestand bedrohten, ent-
sprechend zu reagieren. Trotz seiner peripheren Lage kann das Finanzministerium innerhalb
der Vichyregierung (Ordnungsnummer 13) als gut informiert gelten, was durch eine Anzahl
einlaufender Kanten angezeigt wird. Die periphere Lage resultiert daher, daf es offenbar
kaum Informationen weitergegeben hat. Eine prominente Position in der Struktur auf Basis
von »Informationsweitergabe« zeigt nach der Erfahrung aus anderen Studien zwar die Pro-
minenz von Akteuren im Tagesgeschift, nicht jedoch automatisch auch die tatsichlichen
Machtverhiltnisse an, das heifit welche Akteure die richtungsweisenden und stnttigen Ent-
scheidungen getroffen haben. Wie sich dies im vorliegenden Fall verhielt, zeigt die Analyse
der Beziehungsarten »Befehl« und »Kontrolle«.

94 Die Prozentzahlen werden hier der Vollstindigkeit halber angegeben. Wegen der methodischen
Probleme bei der Datenerhebung sollten sie jedoch sehr zuriickhaltend im Sinne von Rangfolgen
interpretiert werden.
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Beziebungsart » Befehl«

Dargestellt sind hier Befehlsbeziehungen, wie sie sich aus den ausgewerteten Dokumenten
ergeben, also nicht formale Unterstellungsverhiltnisse. Diese Beziechungen sind deshalb
von besonderem Interesse, weil sie nicht nur den hirtesten Indikator fiir »Macht« darstel-
len, sondern auch, weil die tatsichlichen Befehlsbeziehungen im »organisierten Chaos« der
polykratischen Besatzungsverwaltung von um so groflerer Bedeutung sind.

In Abbildung 2 zeigen schwarze durchgezogenen Linien an, dafl mindestens ein Befehl
vom oberen zum unteren Akteur erfolgte (in Pfeilrichtung). Eine helle Linie signalisiert,
daf} zumindest einmal ein Befehl vom darunter liegenden Akteur zum dariiber positionier-
ten Akteur erfolgte. Die Darstellung der Knoten entspricht den bereits geschilderten Lay-
out-Charakteristika. Die etwas dickeren horizontalen Linien reprisentieren Statusniveaus,
die untere Linie Null Prozent, die dariiber liegenden Linien jeweils 2,5 Prozent mehr. Die
gestrichelte horizontale Linie an der Spitze reprisentiert das Niveau des Akteurs mit dem
hochsten Status.

Die Bewertung der Position der Akteure erfolgte nach dem Katz-Statusmafl®®. Dabei
wird ein Akteur j als um so wichtiger bewertet, je haufiger er das Objekt einer sozialen
Wahl wird. Diese Wahlbeziehung wird jedoch mit dem Status des wihlenden Akteurs 1
gewichtet, der seinerseits aus der Zahl der Akteure abgeleitet wird, die ihrerseits 1 zum
Objekt threr Wahl machen. Die Statuswerte bewegen sich zwischen Null und 100 Prozent
und sie summieren sich zu 100 Prozent. Das heiflt, daf in einer Befehlsstruktur, in welcher
der prominenteste Akteur den Wert 100 Prozent einnimmt, dieser an der Spitze eines Ent-
scheidungsbaumes plaziert wire, von der aus er allen iibrigen Akteuren direkt Befehle
erteilt, so dafl diese also lediglich Befehlsempfinger wiren, ohne selbst Befehle zu geben.
Fiir die Bewertung des Status in einer Befehlsstruktur heiflt dies, dafl ein Akteur als um so
prominenter gewertet wird, je mehr Akteuren mit bereits hohem Status er Befehle erteilt.
Auf dieser Weise gewinnt man ein recht authentisches Bild von den Machtverhiltnissen
innerhalb eines Akteurssystems.

Abbildung 2 zeigt, daf die beiden mit der »Ansierung« betrauten Institutionen, der
SCAP/DAE in der besetzten Zone (Ordnungsnummer 6) und die DAE in der unbesetzten
Zone (Ordnungsnummer 9) die starkste Position innehatten, obwohl auch sie wie im Falle
des SCAP/DAE vom Finanzministerium (Ordnungsnummer 13) und der Gruppe »Entju-
dung« (Ordnungsnummer 1b) und im Fall der DAE in der Siidzone vom Secrétaire d’Etat
aupres du chef du gouvernement (Vichy-Regierung/Ordnungsnummer 12) Befehle erhiel-
ten. Die beiden Verwalter Sivade (SIF) und Demeure (DEF), in der Beziehungsart »Infor-
mationsweitergabe« noch zentral, erscheinen hier schon weit weniger einfluffireich, wobei
Sivade eine stirkere Position einnimmt. Erkennbar wird die Rolle des Bankenaufsichtsamts
(Ordnungsnummer 4), das wie in der Prozeflbeschreibung geschildert zu Beginn des An-
sierungsprozesses auftaucht und versucht sich einzuschalten, dann aber von MBF/Wirt-
schaftsabteilung und dem SCAP aus dem Prozefl gedringt wird. Sichtbar wird auch, daf}
sich die Akteursstruktur in zwei Subsysteme untergliedern 1ifit, eines unterhalb des
SCAP/DAE (6, Status 15%) in der Nordzone und eines unterhalb der DAE (9, Status 12%)
in der Siidzone.

95 Leo KaTz, A New Status Index Derived From Sociometric Analysis, in: Psychometrika 18 (1953)
S. 3943,
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Abbildung 3: Status auf Basis von »Kontrolle« (Banque d’Escompte)

Beziehungsart » Kontrolle«

Unter »Kontrolle« werden sowohl formelle Kontrollvorgange als auch Kontrollversuche
zusammengefafit. Das Bild, das sich dabei ergibt, ihnelt der Befehlsstruktur insofern, als
auch hier die beiden Subsysteme in der Nord- und Siidzone klar zu erkennen sind (siche
Abbildung 3). Dabei erscheinen allerdings nun die aufsichtsfiihrenden Akteure, zum einen
das Finanzministertum (Ordnungsnummer 13, Status 17%) fiir die Siidzone und zum ande-
ren die Gruppe »Entjudung« fiir die Nordzone (Ordnungsnummer 1b, Status 13%) als
bedeutsamer. Im Unterschied zur Befehlsstruktur wird hier deutlich, dal das franzosische
Finanzministerium den Prozefl zu kontrollieren verstand, was sich bereits in der Prozeflbe-
schreibung andeutete. Offenbar geschah dies eher still hinter den Kulissen und nicht so sehr
durch direkte Befehle, da es innerhalb der Befehlsstruktur noch hinter der Gruppe »Entju-
dung« (Ordnungsnummer 1b) zuriickbleibt aber hier eine prominentere Position ein-
nimmt. Trotz der eher untergeordneten Rolle im Prozefl und vergleichsweise geringen
Interesses fungierte auch die Gruppe »Entjudung« selbst als Kontrollinstanz, ganz dem
Prinzip der Aufsichtsverwaltung folgend. Ebenfalls noch relativ prominent erscheinen die
DAE (a) und das fiir die Banken zustindige CO als »Interessensvertretung« des Bankenmi-
lieus (Ordnungsnummer 15).

Als Fazit der Strukturanalyse im Fall der Banque d’Escompte lif}t sich folgendes festhal-
ten. Zunichst einmal ist die Militirverwaltung lediglich ein Nebenakteur, was nicht iiber-
rascht, da der Hauptteil des Prozesses in der Siidzone ablauft. Die Informationsstruktur
wird durch die Geschiftsfiihrer der Banque d’Escompte, den kommissarischen Verwaltern
und den »Arisierungsdienststellen« des »Judenkommissariats« (SCAP bzw. DAE) domi-
niert. Wihrend die Positionen von SCAP/DAE und der kommissarischen Verwalter nicht
besonders iiberrascht, ist jedoch die Stellung der Geschiftsfiihrung der Banque d’Escompte
bemerkenswert. Dies liflt sich aber mit dem personlichen Beziechungsnetzwerk von Geor-
ges Wormser erkliren. Obwohl die zentrale Stellung des Finanzministeriums bei der Auf-
sicht Giber die » Arisierung« in gewisser Hinsicht zu erwarten war, so bleibt doch die Inten-
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Abbildung 4: Betweenness Zentralitit auf Basis von »Informationsweitergabe« (Firma Van Leer)

sitait der Kontrolle ein wichtiges Ergebnis dieser Analyse. Obwohl die beiden Verwalter
Sivade und Demeure ein unterschiedliches Verhalten an den Tag legen, sind kaum signfi-
kante Unterschiede in ihrer strukturellen Position zu erkennen.

3.5 Firma Van Leer

Berechnung und Layout entsprechen dem fiir die Darstellung der Akteursstruktur im Fall
der Banque d’Escompte verwendeten Verfahren. Franzosische Akteure sind hier ebenfalls in
grauer Schattierung wiedergegeben, deutsche Akteure werden durch schwarze Knoten
reprasentiert. Staatliche Akteure sind als Quadrate, private Akteure als runde Knoten darge-
stellt. Im Vergleich zur Banque d’Escompte erscheinen in diesem Fall noch private deutsche
sowie niederlindische Akteure (Mannesmann bzw. das Mutterunternehmen van Leer). Letz-
tere sind durch dunkelgraue Knoten abgebildet.

Beziehungsart » Informationsweitergabe«

Abbildung 4 zeigt wiederum die Akteursstruktur auf Basis der Beziehung »Informations-
weitergabe«, Insgesamt waren 35 Organisationen oder Organisationsteile in die »Arisie-
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Abbildung 5: Status auf Basis von »Befehl« (Firma Van Leer)

rung« der Firma Van Leer involviert, die Informationen austauschten. Der zentralste
Akteur ist hier mit einer Betweenness Zentralitit von 30% mit weitem Abstand die Gruppe
»Entjudung« der Wirtschaftsabteilung (Ordnungszahl 2), gefolgt vom SCAP/ DAE (Ord-
nungsnummer 23), was nach der Prozeflbeschreibung nicht iiberraschen kann. In der
Gruppe »Entjudung« sind sowohl der Leiter Kurt Blanke als auch der Beauftragte des MBF
beim SCAP/DAE, Stenger, zusammengefafit. Ein Blick auf die Codierinformationen bzw.
in die Dokumente zeigt, daf8 jedoch hauptsichlich Kurt Blanke selbst aktiv wurde. Damit
wird schon hier deutlich, dafl anders als im Fall der Banque d’Escompte die hauptverant-
wortliche deutsche Stelle viel stirker mit diesem Vorgang befaffit war bzw. sich einschaltete.

Interessanterweise folgt als weiterer Akteur dann die » Arisierungsstelle« innerhalb der
Prifektur in Rouen (Ordnungszahl 39). Die wichtige Rolle der Prafektur wurde bereits bei
der Prozefibeschreibung deutlich. Die Prifektur ist als formal zustindige Stelle von Anfang
an eingeschaltet und begleitet den ganzen Prozefl operativ. Der Informationsflufd innerhalb
der franzosischen Verwaltung lauft in weiten Teilen Giber die Prifektur, sie ist das Relais in
der Provinz. Alle Anfragen laufen {iber sie. Wie wichtig ihre Stellung tatsichlich war, mufl
jedoch erst die weitere Analyse der Befehls- und Kontrollstrukturen zeigen. Interessant ist
dariiber hinaus, dafl die Direction Régionale de I’Aryanisation Economique (Rouen) hier
nicht einmal erscheint. Dies zeigt, daf} diese relativ spit gebildete Organisationseinheit
keine zentrale Rolle im » Arisierungsprozefl« spielte, zumindest nicht bei politisch bedeut-
samen Unternehmen, was die nachfolgende Analyse der Befehls- und Kontrollbeziehungen
bestatigt. Das Produktionsministerium (Ordnungszahl 28) ist ebenfalls noch relativ zentral,
was bedeutet, dafl sich hier wiederum anders als im Fall der Banque d’Escompte die politi-
schen Entscheidungstriger wesentlich stirker in den Prozefl einschalteten. Die CO (Ord-
nungsnummern 31 und 32) haben eine lediglich periphere Position inne. Sie konnten sich
nicht in den Prozef} einschalten, was die nachfolgende Analyse der Befehls- und Kontroll-
beziehungen bestitigt.
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Abbildung 6: Status auf Basis von »Kontrolle« (Firma Van Leer)

Beziehungsart » Befehl«

Klar ersichtlich wird in Abbildung 5 die dominante Machtposition der zentralen deutschen
Stelle innerhalb der » Arisierung« der franzosischen Wirtschaft, der Gruppe »Entjudung«
(Ordnungsnummer 2, Status ca. 27%). Auch hier zeigt ein Blick auf die Codierinformation
bzw. in die Dokumente, dafl die bei weitem grofite Anzahl der Befehle von Blanke selbst
kam. An zweiter Position, mit allerdings schon groflerem Abstand rangiert das franzdsische
Produktionsministerium, gefolgt vom SCAP/DAE (Ordnungsnummer 23), was in etwa
den Erwartungen entspricht. Mit Ausnahme der deutschen Akteure sowie des CGQ]J
(Ordnungsnummer 22) und des Finanzministeriums (Ordnungsnummer 33) waren alle
darunterliegenden Akteure im wesentlichen Befehlsempfinger.

Beziehungsart » Kontrolle«

Wie im Fall der Banque d’Escompte offenbart die in Abbildung 6 dargestellte Kontroll-
struktur ebenfalls eine interessante und wichtige Modifikation der bisherigen Ergebnisse.
Hier erscheint nicht mehr die Gruppe nEnt]udungt (Ordnungsnummer 2) als prominente-
ster Akteur, sondern das franzosische Produktionsministerium (Ordnungsnummer 28, Sta-
tus 25%). Auffillig 1st dabei, dal es zwischen der Gruppe » Entjudung« und dem Produkti-
onsministerium zu gegenseitigen Kontrollversuchen kommt. Auch in diesem Fall, ver-
gleichbar mit der Banque d’Escompte, hat also die wesentliche politische Instanz auf
franzosischer Seite versucht, den Prozefl so weit wie moglich zu kontrollieren. Danach fol-
gen noch der SCAP/DAE (Ordnungsnummer 23), die Prifektur Seine-Inférieure (Rouen)
(Ordnungsnummer 39) sowie das franzdsische Finanzministerium (Ordnungsnummer 33).

Als Fazit der Strukturanalyse im Fall der Firma Van Leer liflt sich folgendes festhalten.
Zentrale Schaltstelle der » Arisierungsprozedur« war die Gruppe »Entjudung«, genauer ihr
Leiter, Kurt Blanke, und weniger der Beauftragte des MBF beim SCAP, Stenger, da es sich
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hier offensichtlich um einen bedeutsamen Fall handelte. Die politische Bedeutsamkeit des
Vorgangs fiir die franzosische Seite wird durch die dominierende Stellung des Produktions-
ministeriums in der Kontrollstruktur deutlich. Die » Aristerungsdienststellen« des »Juden-
kommuissariats« (SCAP/DAE) sind zwar im operativen Tagesgeschift aktiv, die politisch
wichtigen Entscheidungen werden jedoch auf ministerieller Ebene getroffen.

Kombiniert man die Stellung, die die Prifektur Seine-Inférieure innerhalb der Akteurs-
strukturen auf Basis aller drei Beziehungsarten hatte, zeigt sich, dafl diese im » Arisierungs-
prozefi« als entscheidendes Relais von SCAP/DAE vor Ort fungierte. Die fiir die mechani-
sche und metallverarbeitende Industrie zustindigen COs spielen als Kontrollinstanzen nur
eine relativunbedeutende Rolle.

4. Diskussion und Zusammenfassung

Die vorhergehende Analyse hat nochmals besonders deutlich gemacht, dafl eine tiberaus
grofle Zahl von Akteuren am wirtschaftlichen Verfolgungsprozef beteiligt war. Dabei ist
auffallig, daf8 die » Ansierungsdienststellen« des »Judenkommuissariats« nicht die zentrale
Stellung einnahmen, die man eigentlich erwarten konnte. Statt dessen zeigt sich, dafl sich bei
groflen bzw. politisch bedeutsamen Unternehmen die franzosischen Ministerien besonders
aktiv in den Prozef} einschalteten. Gleiches gilt fiir die deutsche Besatzungsverwaltung, die
vor allem im Fall Van Leer als wichtigster Akteur fiir die Steuerung der » Arisierungsproze-
dur« agierte. Damit werden wesentliche Ergebnisse der jiingeren Forschung bestitigt®.
Primires Interesse auf franzosischer Seite war es, eine deutsche Einflufinahme auf die fran-
zosische Wirtschaft so weit als moglich abzuwehren, obwohl sich die franzésische Verwal-
tung dem deutschen »Arisierungsvorhaben« nicht grundsitzlich entgegenstellte®”. Gleich-
zeitig sollte verhindert werden, dafl der » Arisierungsprozefi« der ohnehin schon durch den
Krieg schwer belasteten Wirtschaft weiteren Schaden zufiigte. Dies wird beispielsweise im
Fall Van Leer deutlich, wo das Produktionsministerium potentielle franzosische Erwerber
ablehnte, die es lediglich auf eine Liquidation des Unternehmens abgesehen hatten.

Das im Fall Van Leer zutage tretende Bestreben der Militirverwaltung, deutsche Kaufin-
teressenten zu unterstiitzen, stellt dabei nicht das Standardvorgehen dar. Denn man war
sich dort recht frith dariiber 1m klaren, daff die Durchfiihrung der » Arisierung« nur unter
Einbindung der franzésischen Verwaltung moglich war. Insofern kristallisierte sich in den
hier untersuchten Fillen eine Arbeitsteilung heraus, bei der SCAP/DAE das operative
Tagesgeschift abwickelte, dabei jedoch sowohl von den Ministerien wie von der Besat-
zungsverwaltung gelenkt und letztlich auch kontrolliert wurde. Als es im Fall Van Leer
zum Konflikt kommt, wird dieser in langwierigen aber letztlich erfolgreichen Verhandlun-
gen mit einem Kompromif} gelost. Das Phinomen der »Polykratie« tritt in den beiden hier
untersuchten Fillen eher auf franzosischer als auf deutscher Seite auf bzw. wurde durch das
besondere Verhiltnis zwischen deutschen und franzésischen Akteuren innerhalb des Ver-
folungsapparats verursacht. Konsequenz hiervon war eine Verzogerung der »Arisierunge«

96 VERHEYDE (wie Anm.7).

97 Das Gesetz vom 22. Juli 1941 wurde genau mit dieser Zielsetzung erlassen: »En vue d’éliminer
toute influence juive dans I’économie nationale« (»Hinsichtlich der Ausschaltung des gesamten
judischen Einflusses in der nationalen Wirtschaft«). Art. 1 des »Loi du 22 juillet 1941 relative aux
entreprises, biens et valeurs appartenant aux Juifs«, JO vom 26.8.1941, ediert in Les Juifs sous I'Oc¢-
cupation (wie Anm. 28) S. 62—66. In den Anweisungen des MBF an die kommissarischen Verwalter
vom 12. November 1940 heifit es: »Die kommissarischen Verwalter bei jiidischen Unternchmen
haben vor allem die Aufgabe, den Einfluff der Juden in der franzosischen Wirtschaft endgiiltig zu
beseitigen.«, CDJC CL-1.

98 Juncius(wie Anm.5)S.52.
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aufgrund mangelnder gegenseitiger Information der Akteure sowie von Abstimmungs-
zwangen.

Zwar konnen aufgrund von lediglich zwei Fallstudien keine generalisierenden Aussagen
getroffen werden, jedoch kann man zumindest der Tendenz nach und vor dem Hintergrund
bisheriger Arbeiten feststellen, dafl die Zahl der Akteure und das Interesse der franzésischen
Ministerien und der deutschen Militirverwaltung mit der Wichtigkeit des Unternehmens
zunimmt. Dies kann in der schieren Grofle des Unternehmens und damit der 6konomischen
und politischen Bedeutung fiir die franzosische Wirtschaft wie auch in der Bedeutung fiir die
deutschen Riistungsinteressen begriindet sein. Zudem gewann ein Unternehmen mutmaf-
lich immer dann an Bedeutung, wenn es, wie im Fall Van Leer, fiir eine der beiden Seiten zum
Prazedenzfall wurde. Diese Einschitzung bezieht sich im Hinblick auf die absolute Zahl der
Unternehmen lediglich auf einen Teilbereich der »Arisierung«. Den politisch bedeutsamen
Fillen stehen etliche Tausend » Arisierungen« kleiner Unternehmen gegeniiber, bei denen es
so gut wie keine deutsche Einfluffnahme gegeben hat®.

In methodischer Hinsicht zeigt die Studie, daf} die mit der quantitativen Netzwerkana-
lyse erzielten Ergebnisse die Erkenntnisse der bisherigen Forschung zum groflen Teil
bestitigen. Jedoch konnte dariiber hinaus die Positionen der einzelnen Akteure und die
komplexen Abhingigkeiten herausgearbeitet und veranschaulicht werden, wie dies mit
herk6mmlichen Methoden kaum méglich ist. Beispielsweise wird die zentrale Rolle der
Geschiftsfihrung der Banque d’Escompte innerhalb der Informationsstruktur erst durch
die detaillierte Analyse sichtbar. Dariiber hinaus erdffnet die getrennte Analyse verschiede-
ner Beziehungsarten und die anschlieflende Kombination der Ergebnisse neue Perspekti-
ven, die fiir eine weiterfilhrende traditionelle hermeneutische Analyse genutzt werden
konnen. Daber konnen die Ergebnisse nie allein stehen, sondern bediirfen immer einer
quellengestiitzten Interpretation und einer fundierten Einbettung in den historischen Ge-
samtkontext. Nicht verschwiegen werden soll jedoch, daff die Netzwerkanalyse vor allem
dort an ihre Grenzen st6f3t, wo die Menge der Quellen zu gening ist und wo keine gut ein-
grenzbaren Dokumentenbestinde existieren. Auch bringt es ihr inhirent statischer Cha-
rakter mit sich, dafl eine sehr dynamische Entwicklung der Akteursstrukturen nur schlecht
erfalbar ist. Als Abhilfe dafiir bietet sich an, den Prozef! in plausible Phasen einzuteilen
und eine Strukturanalyse jeweils auf die verschiedenen Phasen bezogen durchzufihren.
Dies soll fiir die beiden hier vorgestellten Fille in einem weiteren Auswertungsschritt
geschehen. Insgesamt kann man jedoch feststellen, dafl die Netzwerkanalyse trotz dieser
Einschrinkung plausible Ergebnisse hervorgebracht hat, die neue Perspektiven auch fiir
die zukiinftige historische Forschung im Bereich der wirtschaftlichen Verfolgung wihrend
der nationalsozialistischen Diktatur eroffnen.

RESUME FRANGAIS

Cet article, dont on pourrait traduire le titre par »réseaux de I»aryanisation économique« - organisation
des acteurs, partage du travail, et conflits d’intéréts lors de I'aryanisation des grandes entreprises en
France 1940-1944« est la publication partielle des résultats d’'une étude menée en 2003-2004 sur les
structures et les pratiques des administrations frangaises et allemandes impliquées dans le processus de
I'»aryanisation« économique. Cette étude elle-méme s’inscrit dans le cadre d’un projet de recherche
plus large, »Holocauste et Polycratie en Europe occidentale 1940-1944«, dirigée par Wolfgang Seibel de
I'université de Constance. Ce projet a pour but principal une étude rigoureuse des administrations en
charge de la persécution des juifs et plus précisément une analyse des phénomenes de concurrence en

99 Florent Le Bor, La réaction industrielle. Mouvements anti-trust et spoliations antisémites dans la
branche du cuir en France, 1930-1950, phil. Diss. Paris — Vincennes-Saint-Denis 2004; Juncius
(wie Anm.5) Kap. 6, 13, 15.
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leur sein. En effet, alors qu’il est communément admis au sein de la recherche historique que le national-
socialisme se caractérise plus par des structures multiples et parfuis concurrentes que par une adminis-
tration monolithique, la qucsnnn de cette concurrence n’a jamais été systématiquement examinée. Une
des questions principales posées par ce projet tourne autour des effets de cette concurrence, i savoir
dans quelle mesure cette structure polycratique a permis une meilleure efficacité administrative et aurait
accéléré les phénomeénes de persécution, ou alors, dans quelle mesure elle aurait eu un effet contraire, un
effet freinant.

La sphére de recherche délimitée pour cette étude particuliére sur la question de »I’aryanisation éco-
nomique«, offre 3 cet égard quelques caractéristiques intéressantes. Tout d’abord au niveau géogra-
phique, les pays d’Europe de I'Ouest occupés par la Wehrmacht, offrent, encore plus qu’au sein du
Reich, des structures administratives polycratiques du fait méme de la nécessaire collaboration avec les
autorités locales. A cet égard, la France est un exemple d’autant plus intéressant vu que le régime de
Vichy, gouvernement formellement autonome, collaborait avec les autorités allemandes. Ensuite, le sec-
teur choisit joue aussi un role non négligeable; »I"aryanisation économique« est un de ces domaines ot
les deux intéréts sont complémentaires, oscillant entre convergence et divergence mais n’étant jamais
paralléles. Ensuite, notre décision de nous occuper de firmes de taille importantes fait également aug-
menter la potentialité de structures polycratiques, car les conflits d’intéréts ont proportionnellement
tendance i augmenter avec la taille des entreprises concernées. Pour finir, la question qui se pose, est
quels acteurs, avec quels intéréts ont pris part i ’aryanisation économique? Leurs intéréts sont-ils com-
plémentaires, ou bien paralléles? Autrement dit la nature de ces intéréts a-t-elle conduit 3 la constitution
d’administrations qui se répartissent le travail ou i des administrations travaillant les unes contre les
autres, ralentissant |'effectivité des mesures décrétées? Peut-on tirer de notre étude une conclusion
générale concernant les tendances polycratiques lors de I’aryanisation de grandes entreprises? Et pour
finir, que peut-on en tirer concernant les positions de pouvoir respectives des acteurs frangais et alle-
mands?

Cette étude se propose de répondre a ces questions a I’aide de la méthode d’analyse quantitative de
réseau, plus traditionnellement appliquée en sociologie, anthropologie et en psychologie sociale.
Chaque type de relation est d’abord identifiée, quantifiée, et regoit un numéro, ce qui permet de laisser
apparaitre plus clairement les structures de pouvoir entre les différents acteurs ainsi1 que I'intensité de
leur relation. La méthode quantitative des réseaux en se confrontant a I’histoire se heurte a de nouvelles
difficultés, car elle s’est cantonnée jusqu'ici 2 une analyse basée sur des documents standardisés qui
comportaient I’ensemble des informations relationnelles nécessaires (par ex. appartenance i telle com-
mune ou i tel groupe). Il est en va tout autrement avec des documents d’archives. C’est pourquoi, il
nous a fallu extraire ces informations i partir du texte. Dans chaque document du corpus, nous avons
procédé a une analyse systématique des acteurs et du type de relation, afin de pouvoir saisir ces infor-
mations et les coder. Pour ce faire, nous avons mis au point une méthode; les actions qui signifient une
relation entre deux acteurs sont alors qualifiées de »incidental relationss, et rentrées sous forme codées
dans un logiciel. Elles peuvent ensuite étre agrégées ou désagrégées a loisir, afin de faire apparaitre les
différentes structures relationnelles. Pour des raisons de place, nous nous sommes limités ici a trois
types de relation. Nous avons retenu »information«, »ordre« et »contrdle«. La relation »information«
permet plutot de mesurer qui était partie prenante dans la planification et la mise en pratique de I’»arya-
nisation« d’une maniére générale. Cependant ce type de relation ne donne que peu d'indication sur I'in-
fluence ou sur une quelconque responsabilité dans le processus. Ce sont les relations »ordre« et
»contrdle« qui permettent de faire cette distinction.

Cette méthode peut permettre une mise en évidence de structures, difficilement décelables par la simple
analyse textuelle. Avant de passer i la présentation des cas retenus, il faut retenir, que I’avantage de cette
méthode réside principalement dans I’analyse des relations entre les acteurs, ce qui semble dans bien des cas
avoir tout autant, sinon plus d’importance qu’une analyse des acteurs eux-mémes pour I’explication des
phénomeénes politiques et sociaux. C’est sur cette base, que le concept de polycratie peut étre rendu opéra-
tionnel, et par la méme, mesurable et comparable. Ce caractére comparable, a donc conduit au choix de deux
entreprises ayant subies I’»aryanisation« économique et ayant pour caractéristiques commune d’étre des
entreprises assez grosses ayant une certaine importance politique. La premiére, la Banque d’Escompte est
une banque qui s’occupe du placement des bons d’état, et la firme Van Leer qui fabrique principalement des
contenants métalliques. Enfin la disponibilité de la documentation i leur sujet a aussi guidé notre choix, car
sans cette précieuse base, toute étude aurait été impossible.

Les six graphiques proposés ont été dessinés i I'aide du programme Visone (mis au point par des
informaticiens de 'université de Constance) permet de communiquer les résultats plus facilement vers
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I’extérieur. Il faut noter que les acteurs sont représentés ainsi: les frangais en gris clair, les allemands en
gris foncé, les institutions étatiques sous forme de carré, les acteurs privés sous forme de rond.

Les trois premiers graphiques concernent la Banque d’Escompte. Le graphique concernant le flux d’in-
formation (illustration 1) propose une représentation graphique ot plus les acteurs sont au centre, plusiils
font partie du flux d’information. En effet les liaisons indiquent alors que tel acteur donne i tel autre une
information i propos de I’»aryanisation«. On peut ainsi remarquer que ce sont surtout des acteurs fran-
gais qui sont représentés, et que la firme en question est importante dans le flux d’information, au point
méme de faire partie du nceud central. Ce fait est d’autant plus intéressant que I’on sait que la Banque
d’Escompte semble avoir réussit 3 échapper a I’»aryanisation« en jouant justement sur le caractére poly-
cratique des administrations. Ceci dit, par expérience, la relation »information« a, certes, I’avantage de
mettre en valeur les acteurs présents dans la gestion quotidienne, mais cela ne dit rien des pouvoirs déci-
sionnels. C’est le type de relation »ordre« (illustration 2) qui va nous permettre de mieux saisir cet aspect.
Il a surtout I’avantage de procéder i la vérification des structures hiérarchiques officielles souvent bous-
culées par la réalité de pouvoirs polycratiques. Ce repositionnement des acteurs est calculé d’apres la
méthode Katz. Une ligne sombre signifie qu’au moins un ordre est donné par un acteur supérieur i un
inférieur, alors qu’une ligne claire signale un ordre donné a un acteur supérieur. Cette relation laisse voir
(illustration 2) que les administrateurs provisoires trés présents dans les réseaux de flux d’information ont
une place beaucoup moins centrale lorsqu’il s’agit des ordres. Il est possible de voir en dessous des ins-
tances centrales une claire division entre d’un c¢6té la zone nord et de 'autre la zone sud, les deux n’ayant
pasde liens entre elles. Enfin trés utile i la compréhension, nous avons choisitla relation »contréle«. Dans
cette notion nous ne distinguons pas les tentatives de controle des controles effectifs. Dans ce cas les
structures semblent recouper celles observées pour la relation »ordre« i cec1 prés que le Ministere des
finances devient plus important, signe que son influence s’exerce plus par ce biais que par des ordres
directs. D’une maniére générale pour la Banque d’Escompte, il faut donc retenir que le »controle« semble
avoir été déterminant et que par ailleurs, malgré des positions personnelles opposées, les deux adminis-
trateurs provisoires apparaissent de fagon assez similaire.

Pour Van Leer, les représentations graphiques sont idenuques, hormis la présence d'une nouvelle
catégorie d'acteurs, des néerlandais, représentés en noir. En ce qui concerne la relation »information«
(illustration 4) on constate une place centrale du groupe »Entjudung« du MBF ainsi que du SCAP. Il est
intéressant de constater que le Comité d’organisation concerné et la DAE locale sont exclus du flux
d’information et d’ailleurs ne parviennent pas a s’intégrer au processus en général. En ce qui concerne
les ordres (illustration 5), le MBF est toujours central, mais du coté francgais, c’est alors le Ministére de la
production industrielle et non le SCAP qui se détache. Comme pour la Banque d’Escompte, la relation
»controle«, (illustration 6) apporte des modifications importantes. Li aussi, c’est le Ministére respon-
sable, pour ce cas la production industrielle, qui use le plus du contréle. 11 est de plus intéressant de
noter que le MBF et ce ministére essayent de se controler mutuellement. Ainsi si le SCAP s’occupe des
affaires courantes, les décisions se sont prises au niveau ministériel.

Pour conclure, il est possible de voir que suite i notre étude, les instances officiellement chargées de
I’»aryanisation« n’apparaissent pas aussi centrales que I’on aurait pu attendre. Par contre les ministéres
ont une place importante. D’une maniére générale les administrations frangaises et allemandes semblent
étre dans une logique de répartition du travail, ot s’il y a conflit, comme pour Van Leer, un compromis
est malgré tout trouvé. Une polycratie avec un effet freinant semble ainsi plus se retrouver du coté de
I’'administration frangaise elle-méme. Cela peut conduire dans le cas de la Banque d’Escompte i la non
réalisation de I’»aryanisation«. L’étude de ces deux cas permet de confirmer les conclusions de la
recherche, mais apporte également une vison plus précise des structures. Par exemple le réle central de
la direction de la Banque d’Escompte dans le flux de I'information aurait été trés difficilement perce-
vable i I'aide d’'une méthode d’analyse classique. Cependant les limites de cette méthode se situent tant
au niveau de I'analyse du résultat, qu’il est impossible d’interpréter de fagon brute en dehors de tout
contexte historique et d’une analyse liée aux sources elles-mémes, qu’au niveau des sources documen-
taires: cette méthode ne peut étre mise en place que lorsque suffisamment de documents sont présents.
Cependant la méthode d’analyse quantitative des réseaux apporte des résultats non négligeables et peut
offrir de nouvelles perspectives i la recherche historique.
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Anhang
Tabelle 1: Akteure im Fall Banque d’Escompte
Akteure Code  Reprisentanten Code

Deutsche Besatzungsakteure
MBF Wirtschaft Abteilung Wi VIII 1a

MBF Wirtschaft Abteilung Wi 1 1b

Beauftragter des MBF beim SCAP/
fiir die Entjudung der Wirtschaft beim
Generalkommissar fiir Judenfragen

Wirtschaftsabteilung WiV 1c
(Devisenschutzkommando)

Treuhand und Revisionsstelle im Be- 3
reich des MBF (Barclay’s Bank)

Bankenaufsichtsamt 4

Franzosische Verwaltungsakteure
CGQJ Leitung 5

CGQJ DAE SCAP zone Nord Paris 6
Service Central

SCAP Section 5¢

CGQJ DAE zone sud Vichy 9

Section I1I-H
Section III-F
2¢ division — affaires financiéres

CGQ)]J, DAE zone sud 10
Direction régionale de Clermont-

Ferrand

CGQJ, DAE zone sud 11

Direction régionale de Lyon

Heiliger HED
Schefter SCHD
Amon AMD
Bihrig BUD
Vogl VGD
Stenger STD
Voigt VOGD
H. von Berenger- BED
Gossler

Xavier Vallat AND
Chomel de Jarnieu JAF
Darquier de PEF
Pellepoix

Boue BOF
Regelsperger REF
Bralley BRAF
Fournier FOF
Nardon NAF
Daussin DAF
Gendrot GEF
De Faramond FAF
Busk BUF
Antona ANTF
Laulaigne LAF
Veau VEF
Reboulleau REBF
Pimpaneau PIMF
Marin (section I1I-H) MAF
Wetterwald WEF
(section I1I-F)

Armilhon ARF
(section I1I-F)

Busk (2¢ division) BUF
Langlais LANF
Regnaud REGF
Roussel ROF
Suramy SUF
M. de la Chassaigne CHF
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Gouvernement de Vichy 12 Vice Amiral Platon PLAF

Secrétaire d’Etat aupres du Capitaine Brunet BRUF

chef du gouvernement

Secrétariat d’Etat 3 I’économie 13 Herrenschmitt HERRF

nationale et aux finances, Simmonet SIMF
Direction du trésor (commissaire)

Commissaires aux comptes Picard (commuissaire) PIF

Mazaurnic MAZF
(commissaire)
Vetu (commissaire) VEF

Banque de France 14

Caisse des dépots et consignations 242

Paris

Caisse des dépots et consignations 24b

Clermont-Ferrand

Comité Permanent d’Organisation 15

des Banques

Direction régionale de I'Enregistrement 16 Receveur Caufriez CAF

et du timbre Clermont-Ferrand

Direction régionale de I'Enregistrement 17 Receveur Caussade CAUF

et du timbre Pau Insp. des domaines ABF
Abadie

Procureur de I’état frangais tribunal 18

civil de 1° instance de Riom

Tribunal de commerce de Lyon 80

Tribunal de commerce de la Seine 81

Administration des contributions 60

indirectes

Percepteur des contributions directes 90

de Chitel-Guyon

Service d’écoute 61

Franzosische wirtschaftliche und

gesellschaftliche Akteure

Banque d’Escompte Maurice Wormser WMF
Georges Wormser WGF

Paris 19a René Ancel ANF
Henri Maubert MAUF

Hauptsitz (Chitel-Guyon) 19b Robert Herzog HEF
Herzog née HERF
Wormser

Aktieninhaber 19¢ Paul Gauchet GAUF
Simone Robiquet ROBF
Jacques Spier SPF
Charles Levy LEF
Nicolas Pietn PIEF
Colman Baruch BAF
Ichon ICF
Madinier MADF
Georges Perceval PERF
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Administrateur provisoire zone nord
Administrateur provisoire zone sud

Banque Lazare
Banque Jordaan

Compagnie parisienne de réescompte
Crédit Lyonnais

HINFRAY (gérant d’immeuble)
Maison SCHOLZ

Cabinet HUCHERY

Tabelle 2: Akteure im Fall Van Leer

Akteure
Deutsche Besatzungsakteure
MBF Abt. Wi Allg.

MBF Abt. Wi 1/2 - Entjudung
(ab Mai 1942 Wi1/1)

Beauftragter des MBF beim SCAP/
fiir die Entjudung der Wirtschaft beim
Generalkommissar fiir Judenfragen

(W11/1b)

MBF Abt. Wi 1/1a - Feindvermégen
(ab Mai 1942 Wi 1/2)

MBF Abt. Wi I1/9 —= Metallindustrie
MBF Abt. Wi1lIl/11 - Chemie

MBF Abt. WiV — Auswirtiger Waren-
und Zahlungsverkehr

Treuhand und Revisionsstelle im Be-
reich des MBF Barclays Bank
(Kontoverwaltung)

28
29

30
70
31
32
33

Code

3

4
5
63

7

Joseph Rabinovitch
Yvonne Wormser
Suzanne Wormser
Jacques Wormser
Jean Bordereau

Albert Beleys née Cohen

Henr Demeure
Sivade

Georges Perceval

Marcel Gerier
Bussy

Bourdon

Hinfray

Edouard Bonnefous
Lemery

Gendrot

Anatole de Monzie
Maitre Magnillat

Reprisentanten

Heiliger

Dr. Kurt Blanke
Biihrig

Stenger (Leiter)
Dr. Knoke (Leiter)
Amon

Biihrig

Dr. Reismann
Vogl

Rinke

Hoernes

Panse

KVACh Dr. Frhr. v. Mahs

Dr. Kadelbach
Schwoon

Dr. Horner
Kocher [?]

RAF

WSF
W]JF
BORF
BEF

DEF
SIF

PERF

GERF
BUSF

BOUF

HINF

BONF
LEMF
GEF
MOF
MAGF

Code

HED
BLD
BUD
STD
KND
AMD
BUD
RED
VGD

RID
HOD

PAD

MAD

KAD
SWD
HOD
KOD
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OKH 8
Militirverwaltungsbezirk A 9
Abt. Wi IIIb

FK 517 (Rouen) 10

Reichskommissar fiir die besetzten 11
niederlindischen Gebiete

Abt. fir besondere wirtschaftliche
Angelegenheiten

Deutsche Akteure aus dem »Reich«

Reichsstellen des Reichswirtschafts- 62
ministeriums

Beauftragter fiir dem Reich

zufallen£ Vermogen

Reichsleiter der Deutschen Industrie 12

Deutsche wirtschaftliche Akteure

Verbindungsstelle Frankreich der
Organisation der Deutschen Wirtschaft 13
(Paris)

Firma Mannessmann Rohrenwerke 14
(Disseldorf; Muttergesellschaft)

Firma Mannesmann-Stahlblechbau AG
(Berlin; Tochtergesellschaft)

Firma Mannesmann Export (Pans)

Firma Mauser Kommanditgesellschaft 17

Franzésische Verwaltungsakteure

Mimstere de I'Intérieur 18
Cabinet du Ministre

Direction de la Police du Territoire et

des Etrangers 5¢ Bureau

Délégué du Ministeére de I'Intérieur prés 19
de la Délégation générale du Gouverne-
ment frangais dans les territoires occupés

Polizeiprifektur Paris 21
Direction du Commerce et du Travail

Commissariat Général aux Questions 22

Juives (CGQJ)

v. Bartenwerffer
Mayer Falk
Bock

Ansmann

Niedermayer

Dr. Kerwer

135

BAD
MAYD
BOD

AND

KED

Dr. Wolfgang Pohle (Direktor) POD

Otto Herbert Meier
(Finanzberater und
Vorstandsmitglied)

Hans Voss (Rechtsberater)
Gerhard Schulz

(Direktor in Berlin)

Johann Kaczmarzyk

Hagedorn (Chef der
Abteilung Export)

de la Roziére (Kabinettschef)

Douay

Xavier Vallat

Darquier de Pellepoix
(Commissaire général
aux Affaires Juives)

de la Roziére (General-
sekretir)

MED

VOD
SCHD

KACD
HAD

ROZF

DOF

VAF
DAF

ROZF
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Direction Générale de I’Aryanisation

(DAE)/Service du Controle des Admi-

nistrateurs Provisoires (SCADP)

Section 7 — Industries mécaniques
et électriques

Section 9 — Départements Zone occupée

{ab Mai 1942 Section 9a)

Direction Régionale de I’ Aryanisation
Economique (Rouen)

Ministére de la Production Industrielle

(et du Travail)

Cabinet du Secrétaire d’Etat
Secrétariat Général a I'Industrie et au
Commerce Intérieur

Direction des Industries Mécaniques
et Electriques

Comité Général d’Organisation des
Industries Mécaniques

Comité Général d’Organisation du
Travail des Métaux

Ministere de I’Economie Nationale et
aux Finances
Direction des Finances Extérieures et

des Changes
Office des Changes

Ministere de I’Economie Nationale
et aux Finances: Délégation Générale
aux Relations Franco-Allemandes

Banque Nationale de France
Caisse Nationale des Biens Juifs
Prifektur Seine-Inférieure (Rouen)

1¢r¢ Section/2¢ Bureau
Division de I’Administration Générale
2¢ Section

23

27

28

31

32

33

36

64
38
39

de Faramond (Leiter)
Bralley (Leiter)

Boué (Leiter)

Mudry

Regelsperger

Caris

Dagron

Becquet

Lambert

Jeannin

Geswelller

Pignerol

Schimber
Mauduit-Larive (Regional-

direktor)

Bichelonne

Sallé

Culman

Gruson

Fredet (Verbindungsmann
SCAP)

Norguet (Generaldirektor)
Sallé

Bellier

Aveline

Calle

P. Etienne (Generalsekretir)

de Bois Menu

Constant (Prasident)
Mouchon

de Novar

Filippi[l] (Generalsekretir
fir wirtschaftliche Fragen)
Maurice Couve de Murville

Richard (Direktor)

B. Lechartier (Kabinettschef)

René Bouffet (Regional-
prafekt)

J. Bourgeois (Delegierter
Prafekt)

J. de Verbizier

Reynaud

H. Vincent

Spach _

Chiquard (Ubersetzer)
Krug (Ubersetzer)

FAF
BRF
BOUF
MUF
REF
CAF
DAGF
BEQF
LAF
JEF
GEF
PIGF
SCHF

MAF

BIF
SAF
CUF
GRF
FRF

NOF
SAF
BELF
AVEF
CALF

ETF
BOIF

CONF
MOF
NOVF

FIF
MURF

RIF
LEFE

BOFF

BOF

VEF
REYF
VIF
SP'F
CHF
KRF
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Polizeiprifektur Seine-Inférieure 40
Tribunal du Commerce Rouen 37
Zivilgericht (Rouen) 41
Amtsgericht (Chartres) 42
Handelskammer Rouen 67

Franzésische wirtschaftliche und
gesellschaftliche Akteure

Firma Van Leer (Frankreich) 43
Société Anonyme Frangaise de 44
Constructions en Téles d’Acier

(SACTA)

Firma J. Chastellain & Co. 45

Syndicat National des Fabricants de fits 46

& tonnelets métalliques (Nationaler
Verband der Metalltasshersteller)

Firmengruppe Courtois 47
Firma Forges de Strasbourg 48
Standard Franco-Américaine du 49
Raffinage

Pétroles Jupiter 50
»3¢ Région Economique«: Palais 51
des Consuls

Crédit du Nord 65
Banque Morgan 66

Rouault ROF
Gruneisen GRUF
Desgraux DEF

Bernard Van Leer (Besitzer) VLF
Pierre Dugé de Bernonville DUF
(Direktor der Fabriken

in Rouen)

Dreyfus (Direktor des DRF
Pariser Biiros)

Gruppe Mannesmann
(Hagedorn, Schulz) Gruppe
Courtois (Thouvenet)

Chastellain CHAPF

U. a. die Firmen: Behin,
Gallay, Schmidt (M. Lavarde),
Forges & Acieries du Nord et
de I’Est, Jouas

Société des Anciens Ets. COUF
Neuerburg (Thouvenet), THF
Frangaises du Vialit

Wessel (kommissarischer WEF
Verwalter)

Renaud (Prisident) RENF
Arnold Bauvy BAF
(kommissarischer Verwalter)

Familie Bauvy (Chartres)

Robert Combemale COF/
(kommissarischer Verwalter)

E. de Pianelli PIF
(Urlaubsvertreter)

Bucaille (Rechtsanwalt) BUF
Jacques Bernier (Rechtsanwalt) BEF
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Belgische, niederlindische u. a. Akteure

N.V. Van Leer Vereenigende Fabrie-

ken (Amsterdam, La Haye/NL)

Kabinett Limperg
(Amsterdam/NL)

Notariat Fredrik Hendrik Charbon
(Amsterdam/NL)

N.V. Handelmaatschappij Orsa
(Amsterdam/NL)

N.V. Handelmaatschappij Stator
(Rotterdam/NL)

N.V. In- en Uitvoermaatschappij
Nedima (Rotterdam/NL)

Van Leer’s Optische Industrie N.V.
(Amsterdam/NL)

Vereenigd Accoustisch Bedrijf N.V.
(Amsterdam/NL)

Vacuum Oil Company

52

53

54

55

56

57

58

59

60

Johannes Bouw (Direktor)
Frans Tymstra (Liquidator)

Meier (Wirtschaftspriifer)

Fredrik Hendrik Charbon
Pieter Willem van der Ploeg
(vertretender Notarsgehilfe)

BONL
TYNL

MENL

CNL
PLNL
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