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318 Rezensionen

Von einem konkreten Thema aus — einer Buchbesprechung, einer Forschungsproblema-
tik oder einem aktuellen Ereignis — entwickelte Liithy grundsitzliche Uberlegungen,
gefolgt vom Nachweis historischer Hintergriinde und zeitgenossischer Vorgaben und Vor-
belastungen. Dies geschieht etwa in den Rezensionen von Fritz Sternbergs »Kapitalismus
und Sozialismus vor dem Weltgericht« (1953) und des Buches »Asien und die Herrschaft
des Westens« von dem Inder K. M. Panikkar (1955), eines Versuchs von asiatischer Seite, die
Geschichte der europiischen Michte in Asien darzustellen. Im wissenschaftlichen Streit
stellte Liithy z. B. die bereits erwihnte These Max Webers und die von dem neoliberalen
Genfer Wirtschaftswissenschaftler Wilhelm Ropke postulierte »Internationale Ordnung«
auf den Priifstand. Unter den politischen Ereignissen gaben Liithy u. a. der Tod von Prisi-
dent Roosevelt, Stalin und Bertolt Brecht Anlal zu riickblickenden Interpretationen.

Zugleich beschiftigten Liithy geschichtliche Prozesse von Dauer. Beim Beobachten von
Entstehung und Ausbau der Europiischen Gemeinschaft warnte er zutreffend von der Illu-
sion, dafl ein wirtschaftlicher Zusammenschlufl automatisch zu einem geeinten, institutio-
nell gefiigten Europa fiihre. In gleichem Mafle erfaflten seine Analysen den fortschreitenden
Bedeutungsverlust Europas, auf globaler Ebene zugunsten der beiden Supermichte, in den
ehemaligen Kolonien zugunsten einer Vielzahl von »National«-Staaten. Ebenfalls in
Lithys kritisch vergleichenden Blick gerieten der Totalitarismus nationalsozialistischer und
sowjetischer Pragung, die Nation als »historische Konstruktion« und die Nationalismen in
threr jeweils behaupteten Anders- und Einzigartigkeit. In seinen Betrachtungen blieb
Liithys Blick trotz vielfacher Hinweise auf auflereuropiische Vorginge und Einfliisse auf
ein Europa konzentriert, das er vor allem von britischem, franz6sischem und deutschem
Handeln beeinflufit sah.

Sein den Essays zugrundeliegendes Geschichtsverstindnis erliuterte Liithy u. a. in dem
Beitrag »Geschichte als Selbstbesinnung« (1961). Fir ihn, der vor dem Krieg bet Marc
Bloch, dem Mitbegriinder der Schule um die » Annales« studiert hatte, ist Geschichte das
Erfassen von neuen Dimensionen, aber auch differenziertere Einsicht in die Strukturen und
Strukturwandlungen des Geschehens, das als ein zusammenhingender Prozefl begriffen
wird (S. 399). Das zweite Merkmal der Essays ist Liithys kontinuierliches Bemithen um
sprachliche Prizision. Den »Brei der Begriffe« zihlte er nach 1945 zum Instrumentarium
des geistigen Terrors (S. 61). Aus dieser Sicht gelangen 1thm seine Beitrige zu einer publizi-
stischen Verteidigung der geistigen Freiheit, bemiiht um Aquidistanz zu Sozialismus und
Liberalismus und gestaltet in einer ebenso prizisen wie abwechslungsreichen, durch das
Mittel der Ironie pointierten Sprache. Manches erscheint im Riickblick {iberholt oder dem
diskutierten Sachverhalt nicht angemessen, anderes hingegen ist zeitlos giiltig oder in seiner
Zeitgemifheit eindrucksvoll exemplarisch. Uber 400 Anmerkungen, ein Verzeichnis wich-
tiger Begriffe und ein Personenregister mit liber 500 Namen erschlieflen die Essays, deren
Lektiire ebenso anregend wie lehrreich ist.

Reinhard ScHIFFERS, Bonn

Jean-Frangois Eck, Les entreprises franqaises face a I’ Allemagne de 1945 a la fin des années
1960. Préface d’Alain PLEssis, Paris (Comité pour Ihistoire économique et financiére de la
France) 2003, X-656 S. (Etudes générales).

Die Geschichte der internationalen Beziehungen befindet sich seit einigen Jahren in
einer Phase der Neuorientierung. Im Zentrum ihres Interesses stehen lingst nicht mehr
alleine die diplomatischen Beziehungen zwischen Staaten, sondern auch die grenziiber-
schreitenden Prozesse in den Bereichen der Wirtschaft, Kultur und der Gesellschaften. Aus
dieser erweiterten Perspektive der internationalen Beziehungen gehort auch Ecks umfang-
reiche Habilitationsschrift zu dieser Disziplin der Geschichtswissenschaften, weil sie sich

Francia 32/3 (2005)



Eck: Les entreprises frangaises face 2 I’ Allemagne 319

mit dem Faktor Deutschland aus der Sicht franzésischer Unternehmen zwischen 1945 und
1969 beschaftigt.

Die Arbeit ist in drei Groflkapitel untergliedert. Das erste beschreibt den zunehmenden
Bedeutungsgewinn Deutschlands fiir franzésische Unternehmen seit dem Zweiten Welt-
krieg. 1945 war Deutschland keineswegs ein interessanter Partner fiir franzésische Unter-
nehmer, die politisch und 6konomisch unsichere Zukunft des Landes liefl das Risiko fur
langfristige Investitionen als zu hoch erscheinen. Erst mit der Wahrungsreform in Deutsch-
land 1947 und der damit vollzogenen Hinwendung zur Marktwirtschaft begannen franzé-
sische Unternehmen langfristig mit dem deutschen Markt zu planen. Eck beschreibt diese
Strategien an verschiedenen Beispielen. Sie reichten von Konzepten der Markterschliefung
in Deutschland, der Beteiligung an deutschen Unternehmen, der Errichtung von Vertriebs-
netzen in Westdeutschland bis zum gezielten Technologietransfer. Bemerkenswert ist, dafl
nach der ordnungspolitischen Stabilisierung der Bundesrepublik zu Beginn der flinfziger
Jahre Kontakte zwischen Unternehmen wieder aufgenommen wurden, die schon wihrend
des Krieges kooperiert hatten. Der franzosische Chemieproduzent Kuhlmann setzte seine
Kooperation mit der IG Farben wihrend des Krieges nun mit der BASF fort, die industriel-
len Kontakte blieben vom politischen Wechsel teilweise unberiihrt. Begiinstigt wurde das
franzosische Engagement in der Bundesrepublik durch die seit Mitte der fiinfziger Jahre
zunehmend liberalisierte Handelspolitik zwischen beiden Lindern, vor allem im Rahmen
der EWG ab 1957.

Doch waren der deutsch-franzésischen Kooperation auch Grenzen gesetzt, und von die-
sen handelt das zweite Kapitel des Buches. Die erste Hiirde wurde durch die - wenn auch in
abgeschwichter Form - fortdauernden Feindbilder gesetzt. Franzdsische Unternehmen in
Deutschland wurden, ebenso wie deutsche in Frankreich, noch oft als wirtschaftliche
»Impenalisten« gesehen, die die Versuche politisch-militirischer Eroberung nun auf 6ko-
nomischem Gebiet fortsetzten. Zum zweiten erkannten die franzésischen Unternehmen,
dafl ithnen die Liberalisierung des Handels zwischen beiden Staaten nicht nur Absatzmog-
lichkeiten auf dem lukrativen deutschen Markt brachte, sondern auch die deutsche Kon-
kurrenz auf dem heimischen Markt. In der Tat waren die deutschen Exporte nach Frank-
reich bis Ende der achtziger Jahre hoher als die franzosischen nach Deutschland.

Diese wachsende Konkurrenz auf den Markten fiithrte, und das ist das Thema des dritten
und wichtigsten Kapitel dieses Buches, zu grundlegenden Verinderungen in den franzosi-
schen Unternehmen. Moderne, wissenschaftliche gestiitzte Managementmethoden wurden
eingefiihrt, oft als Kopie des deutschen Vorbildes. Eine stirkere Kundenorientierung,
zunehmend konsensuale Entscheidungsverfahren und eine verstirkte Identifikation der
Mitarbeiter mit dem Unternechmen, dies waren, so Eck, wesentliche Elemente, die franzosi-
sche Unternehmen in den fiinfziger und sechziger Jahren aus Deutschland {ibernahmen.
Begiinstigt wurde diese Entwicklung durch eine neue Generation von Unternehmern, die,
weniger belastet von der Biirde der Vergangenheit, offen fiir Innovationen war.

Gleichwohl, Fragen bleiben. Stammten die neuen Management-Methoden wirklich aus
Deutschland, oder wurden sie nicht vielmehr von deutschen Unternehmen aus den USA
ubernommen, um dann den Weg nach Frankreich zu finden? Auf der anderen Seite wire es
interessant zu wissen, ob nicht auch deutsche Unternehmen von der franzosischen Kon-
kurrenz lernten. Diese Fragen beantwortet die Studie von Eck nicht. Sie ist trotzdem zwei-
fellos schon allein aufgrund der breiten Quellenbasis ein wichtiges Werk zu den deutsch-
franzosischen Wirtschaftbeziehungen in der Nachkriegszeit.

Guido THIEMEYER, Siegen
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