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Im Februar 2011 wurden mit tiberwéltigender Publikumsresonanz
die letzten Ausstellungssile der neuen Dauerausstellung des Rheini-
schen Landesmuseums Trier eréffnet. Endlich konnten die internatio-
nal bekannten Sammlungsbestinde des Hauses in einem angemesse-
nen Rahmen présentiert werden. Die Neueinrichtung war ein langwie-
riger und komplexer Prozess, der von der Offentlichkeit kaum wahr-
genommen werden konnte. Daher sollen Entstehung und Umsetzung
des GroRRprojektes hier noch einmal nachgezeichnet werden.

Ausgangssituation

Die Entscheidung fiir eine neue Ausstellung fiel bereits 2005 mit dem
Beginn der Bauarbeiten zur Modernisierung des Hauses nach interna-
tionalen Standards fiir die groRRe Landesausstellung ,Konstantin der
Grofde“ 2007. Hierzu mussten fast alle Ausstellungsflichen gerdumt
werden, die sich zu diesem Zeitpunkt sehr unterschiedlich darstell-
ten.

Eine nahezu vollstindige Prdsentation aller Epochen von der Urge-
schichte bis in die Neuzeit war zuletzt in den 1970er Jahren zu sehen.
Aufgrund der 1986/87 durch einen Anbau geschaffenen Erweiterung
des Museumsgebdudes und einer in den 1990er Jahren vollzogenen
sukzessiven Renovierung der Ausstellungssile war ein chronologi-
scher Rundgang nicht mehr moglich. Statt einer Neukonzeption des
gesamten Ausstellungsbereiches wurden nach 1994 lediglich einzelne
Séle von verschiedenen Ausstellungsbiiros neu gestaltet. So boten re-
visionsbediirftige und ,,unbespielte” Bereiche dem Museumsbesucher
2005 ein Bild formaler und inhaltlicher Zerrissenheit [Abb. 1-2]. Eine
ganzheitliche moderne Dauerausstellung sollte diesen Zustand been-
den.
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Die Konzeption der neuen Ausstellung konnte unter der Museums-
leitung von Karin Goethert initiiert und bis 2008 mafgeblich vorange-
bracht werden. In der Amtszeit ihres Nachfolgers Eckart K6éhne wurde
der Prozess bis 2011 zu Ende gefiihrt.

Wie wollen wir sein? — Ziele der Neukonzeption

Der groRe Erfolg der Konstantin-Ausstellung hatte in der Belegschaft
des Museums eine Aufbruchstimmung erzeugt, die in besonderer Wei-
se zur Umsetzung des Projektes ,Neue Dauerausstellung” motivierte.
Mit dem anspruchsvollen Vorhaben verband sich der Wille, das Muse-
um in der 6ffentlichen Darstellung grundlegend neu zu positionieren.
Im Bewusstsein der tiblichen Dauer entsprechender Verdnderungspro-
zesse wurde zundchst ein Leitbild formuliert, das auch als Basis fiir
die Entwicklung eines neuen Corporate Design dienen sollte, um der
indifferent-altmodischen Aullenwirkung der Vergangenheit entgegen-
zuwirken. Der Prozess der Neupositionierung wurde mit Unterstiit-
zung des Ministeriums fir Bildung, Wissenschaft, Jugend und Kultur
ab Frithjahr 2006 sukzessive umgesetzt.

Zundchst wurden die Ziele fiir eine neue Dauerausstellung festge-
legt. Sie sollte moglichst einem chronologischen Rundgang folgen,
alle Sammlungsepochen des Museums abbilden, inhaltlich von allen
Fachwissenschaftlern bestimmt und begleitet werden, die Funktionen
des Museums in Archéologischer Denkmalpflege und Forschung zei-
gen, den gestiegenen Anspriichen der Offentlichkeit an Vermittlung
gerecht werden und schlieRlich auch ein modernes Erscheinungsbild
bieten.

1
Saal der Romischen Abteilung im
Siidfliigel, Zustand 1975.

2
Saal der Romischen Abteilung im
Siidfliigel, Zustand 1999.
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Wahl des Architekturbiiros
Als Grundlage fiir den bevorstehenden Wettbewerb zur Ausstellungs-
gestaltung musste ein chronologisches, mit den wichtigsten Expona-
ten bebildertes ,Raumbuch® entwickelt werden. Gleichzeitig wurden
nahezu alle Ausstellungsobjekte in einer internetgestiitzten Daten-
bank (IGORas) erfasst, dem unverzichtbaren Hilfsmittel aller weiteren
Planungen. Im Mai 2006 konnten im Rahmen eines eingeschrinkten
Wettbewerbs vier Architekturbiiros zu einem gemeinsamen Briefing
eingeladen werden. Die Bewerber wurden mit dem Raumbuch, den
Ausstellungssdlen und der Objektdatenbank vertraut gemacht.
Fir die Gestaltung der Ausstellung waren von Seiten des Museums
folgende Kriterien vorgegeben:
e die Exponate in den Vordergrund zu stellen
e die durch 120 Jahre Baugeschichte unterschiedliche Raumstruktur
zu respektieren, aber vereinheitlichend zusammenzufithren
e die nach Epochen geordneten Sile mit unterschiedlichsten Expona-
ten und Themen gestalterisch zu vereinen, jedoch auch Besonder-
heiten zu berticksichtigen
e die Innenarchitektur zeitlos-modern und langlebig zu gestalten.

Nach diesen Vorgaben fertigten die Architektenbiiros Ideenskizzen,
die im Juli auf der Sitzung einer Findungskommission in Anwesenheit
des Kulturstaatssekretirs prasentiert und bewertet wurden. Dabei fiel
die Entscheidung zu Gunsten des Biiros Zamp Kelp neo.studio (spiter:
neo.studio neumann schneider architekten) aus Berlin.

Wie stellen wir aus? — Konzeptarbeit

Workshops mit den Architekten sollten den Prozess der Planung vor-

antreiben. Vorbereitend dazu wurde weiter an der Vorstellung ,Neues

Museum*” gearbeitet und die Vorgaben gescharft. Es sollten:

e Kernaussagen moglichst einfach und ohne historische Vorbildung
verstdndlich sein

e alle Riume dieselbe Textstruktur aufweisen, um die Orientierung zu
erleichtern

¢ Inhalte so aufbereitet werden, dass sie Kindern und Familien einen
gleichzeitigen gemeinsamen Zugang ermoglichen

e fiir spezielle Bediirfnisse besonderer Besuchergruppen weitere Ver-
mittlungsangebote entwickelt werden

e als Besonderheit herausgestellt werden, dass fast alle Exponate von
den Wissenschaftlern des Museums ausgegraben und ausgewertet
wurden.

In der Diskussion stellte sich mehr und mehr heraus, dass die Dau-
erausstellung neben einer vereinheitlichenden gestalterischen Hand-
schrift auch inhaltlich eines roten Fadens bedurfte. So wurden neben
Uberlegungen, wie in einer epochenbezogenen Prisentation von Ob-
jekten die archdologische Tatigkeit des Museums darzustellen sei, die
Idee der ,Schliisselexponate“ entwickelt: Ausgewdhlte Fundstiicke
sollten vertiefende Einblicke in die wissenschaftliche Arbeit hinter
den Kulissen des Museums ermoglichen.
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Noch ein Projekt — ,Unsere Sammlung in der Zwischenzeit*

In einer Verfeinerung von Ideenskizzen und Objektauswahl wurden in
Zusammenarbeit mit dem Architekturbiiro stufenweise die Entwiirfe
fiir Inhalt und Gestalt der 3500 m2 umfassenden Ausstellung entwi-
ckelt [Abb. 3]. Seit Beginn der Planungen war klar, dass die Einrichtung
dieser Fliche nicht auf einmal realisiert werden konnte. So wurde be-
schlossen, das Projekt in zwei Abschnitte aufzuteilen.

Da nach dem Erfolg der Konstantin-Ausstellung weder eine lang-
fristige SchliefSung des Museums noch eine Wiederertffnung der frag-
mentarischen alten Dauerausstellung in Frage kamen, fiel im Sommer
2007 die Entscheidung, die Zeit bis zur Vollendung des ersten Bauab-
schnittes zu tiberbriicken. Daher wurde unter Einbeziehung vorhan-
dener Bauelemente der Konstantin-Ausstellung die Sonderausstellung
LStiickwerk(e) — Unsere Sammlung in der Zwischenzeit” geplant und
nach nur dreimonatiger SchlieRung des Hauses am 24. Januar 2008
eroffnet [Abb. 4]. Das bewusst als Baustelle inszenierte ,Interim“ mit
Exponaten der romischen Abteilung und Kunstwerken der Renais-
sance diente als Experimentierfeld fiir die neue Dauerausstellung: Die
Besucher konnten sich in einer kleinen Evaluation zur Art der Expo-
natprasentation und Informationsvermittlung duf3ern.

3

Vorentwurf zur Gestaltung eines
Saales der Romischen Abteilung,
2006.

4
Bereich der Sonderausstellung
JStiickwerk(e)“, 2008.
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Prdsentation der DVD
»Methoden der Archdologie”
vor der Medienstation
LArchdozoologie®, 2011.
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Erklaren ja, aber wie? — Vermittlung

Ein besonders wichtiges Element fiir die ErschlieRung von Ausstel-
lungsinhalten sind besucherfreundliche Texte. Diese sollten sowohl
wissenschaftlich genau als auch knapp und verstindlich sein. Auf
Fachbegriffe und ausfithrliche Beschreibungen wurde daher weitge-
hend verzichtet. Schlagwortartige Uberschriften sollten zur genauen
Betrachtung der Objekte anregen und Aussagen treffend zusammen-
fassen. Somit mussten fiir das Verfassen der Texte durch die Fachwis-
senschaftler eigene Kriterien und Regeln aufgestellt werden. Eine im
Frithjahr 2008 festgelegte Systematik gab dartiber hinaus die Struktur
der Texte vor. Jeder Raum erhielt einen tibergeordneten Thementext,
mehrere Texte fiir Teilbereiche und Exponatgruppen und schlief3lich
Objekttexte fiir jedes einzelne Exponat. Die inhaltliche und formale
Textbearbeitung vollzog sich in zahlreichen Redaktionssitzungen und
machte einen der zeitaufwendigsten Schritte im Gesamtprozess aus.

Im Winter 2008 konzentrierten sich die Uberlegungen auf die Um-
setzung der ,Schliisselexponate®. Diese sollten gestalterisch hervorge-
hoben werden und das Alleinstellungsmerkmal des ,grabenden und
forschenden Museums* sichtbar machen. Schlieflich wurde entschie-
den, die ,,Geschichten hinter den Objekten“ in Kurzfilmen darzustel-
len. Dabei erkldren Wissenschaftler und Experten wichtige ,,Methoden
der Archéologie“. Eine DVD mit zwdlf Filmen konnte zur Eréffnung
des zweiten Bauabschnittes vorgestellt werden [Abb. 5].

Einen weiteren wichtigen Baustein des Vermittlungskonzeptes bil-
den Audio-Guides auf Deutsch, Franzosisch, Englisch und Niederldn-
disch mit Informationen zu 60 Exponaten. Fiir Kinder war im Sinne ei-
nes inklusiven Museumserlebnisses eine Horfithrung zu denselben Ex-
ponaten geplant wie fiir die Erwachsenen. Bereits in der Zielgruppen-
diskussion zu Beginn des Projektes war zundchst eine , Kinderebene®
in Form von , Kinderstationen“ oder eines ,Kindermuseums*“ erwogen
worden. Diese Ideen hatte man am Ende jedoch in der Uberzeugung
verworfen, dass eine didaktisch sorgfiltig aufgearbeitete Museumspra-
sentation die Inhalte allen Besuchern gleichermafen verstindlich ma-
chen sollte, ohne bestimmte Gruppen auszuschliefen oder gesondert
zu behandeln.

Parallel zu den Arbeiten an den Texten fiir die Horfiihrungen be-
gannen im Herbst 2008 Vorbereitungen zu dem Bildband ,fundsti-
cke®, der als Auswahlfiihrer die 100 interessantesten Museumsexpona-
te mit ansprechenden Fotos und verstdndlichen Texten behandelt und
bis zur Eréffnung des ersten Ausstellungsteils fertigzustellen war.
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Die Ausstellung entsteht

Zu diesem Zeitpunkt hatten die Restauratoren mit ihrer Arbeit be-
gonnen. Simtliche Exponate waren begutachtet, zahlreiche Objekte
konserviert und restauriert, ehe im Juni 2009 der Aufbau der Ausstel-
lungsarchitektur begann. In sechs Wochen wurden Wandpaneele, So-
ckel und Vitrinen installiert und die ersten Grafiken auf Wiande und
Innenarchitektur aufgebracht. Endlich gelangten auch Rekonstrukti-
onszeichnungen und Modelle an ihren vorgesehenen Platz, die zuvor
iiber lingere Zeitrdume in der Zusammenarbeit von Wissenschaftlern
und Fachfirmen entstanden waren. Experten ibernahmen das Verset-
zen und Montieren tonnenschwerer Steindenkmadler [Abb. 6]. Spezia-
listen fertigten filigrane Installationen fiir Vitrinenobjekte vor farbig
gestalteten Prasentationsflichen [Abb. 7; 13]. Auf diese Weise konnte
der oberste Anspruch der Ausstellung, das Exponat in den Mittelpunkt
zu stellen, in allen Bereichen erfiillt werden.

Finale in zwei Etappen

Am 12. Oktober 2009 wurde der erste Abschnitt der Dauerausstellung
eroffnet [Abb. 8-10]. Mit der Erdffnung des zweiten Teils am 17. Februar
2011 war die grundlegende Neukonzeption abgeschlossen [Abb. 11-12].
Am darauf folgenden Wochenende nutzten fast 7000 Besucher die
Moglichkeit, das neue Haus in Augenschein zu nehmen. In 18 Silen
auf 3500 m? prasentierten sich 4500 Exponate in nie zuvor erreichter
technischer Perfektion und didaktischer Aufbereitung. In einem chro-
nologischen Rundgang erlebt der Besucher nun alle Epochen von der
Vorgeschichte tiber die Romerzeit und das Mittelalter bis zum Ende
des Kurstaates.

6

Montage von Schwerlastobjekten
in einem Saal der Mittelalter-
lichen Abteilung, 2009.

7
Montage eines keltischen
Pferdegeschirrs, 2009.
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8
Saal der Abteilung
Urgeschichte, 2009.

9
Bereich der Mittelalterlichen
Abteilung, 2009.

10
Saal der Abteilung
Spdtmittelalter, 2009.
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Das Ergebnis

Der groRe Sprung, den das Museum mit seiner vollstindig neuen
AuRendarstellung in nur finf Jahren parallel zur Bewidltigung sei-
ner alltidglichen Aufgaben vollzogen hat, erscheint heute schon fast
selbstverstindlich. Die Reaktion der Offentlichkeit zeigt, dass sich die
Anstrengungen gelohnt haben. Seit der Neuerdffnung verzeichnet das
Museum kontinuierlich mehr Besucher, erfreulicherweise auch bei
Kindern und Jugendlichen [Abb. 13]. Zwischen 2008 und 2011 kletterte
die Zahl noch einmal um mehr als die Halfte: von tiber 50000 auf
mehr als 80000. Die positive Resonanz zur neuen Ausstellung dufRert
sich auch in Stimmen via Géstebuch und Facebook. Sie berichten, wie
lang der erlebnisreiche Museumsaufenthalt mit der Familie ausfiel
oder dass ,,ihr“ Museum nun so schén sei wie nie zuvor. Dieser Mei-
nung war auch die internationale Fachjury des Design-Zentrums Nord-
rhein-Westfalen, die am 7. Oktober 2011 die Ausstellungsgestaltung
im Rahmen des Wettbewerbs um den ,red dot award: communication
design® mit der hochstmoglichen Auszeichnung, dem ,red dot - best
of the best” wiirdigte.
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1
Raumabschnitt der Rémischen
Abteilung, 2011.

12
Saal der Romischen Abteilung,
2011.
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Kinder in der Abteilung
Eisenzeit.
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