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ABSTRACT

QSM stands for “Qualitdtssicherungsmittlel” (quality assurance funds — special means
for improving studying and teaching) or, from 2015, “Qualitétssicherungsnachfolgemit-
tel” (quality assurance follow-up-funds), which are provided to students at universities in
Baden-Wiirttemberg by the state of Baden-Wiirttemberg since 2012 to actively improve
teaching and studies. The following article looks at how students at Heidelberg University
are using the QSM to improve teaching. It will be shown that the QSM are not only ad-
ditional funds to expand the range of courses on offer, but above all represent an oppor-
tunity for students to take responsibility and continuously innovate teaching together with
lecturers, taking into account student needs and current social challenges. On the one
hand, we will look at how this became possible historically and how it is implemented
organizationally. On the other hand, three examples are used to show how this can look
in concrete terms and what types of influence there are. Finally, the difficulties that can
arise when making decisions on the QSM and the challenges that this poses for students
lead to a classification and an outlook against the background of the upcoming negotia-
tions on university funding in Baden-Wiirttemberg.

Key words: Quality assurance funds — student co-determination — further education de-
velopment — constituted student body

ZUSAMMENFASSUNG

QSM steht fiir Qualitédtssicherungsmittel bzw. ab 2015 fiir Qualitétssicherungsnachfolge-
mittel, welche die Studierenden an den Hochschulen in Baden-Wiirttemberg zur aktiven
Verbesserung von Lehre und Studium vom Land Baden-Wiirttemberg seit 2012 zur Ver-
fligung gestellt bekommen. Im folgenden Beitrag geht es darum, wie Studierende an der
Universitdt Heidelberg sich mithilfe der QSM fiir die Verbesserung der Lehre einsetzen.
Es wird gezeigt, dass die QSM nicht nur zusétzliche Mittel zur Erweiterung des Angebots
sind, sondern v.a. eine Chance darstellen, dass Studierende Verantwortung iibernehmen
und dabei Lehre mit den Lehrenden kontinuierlich unter Einbezug studentischer Bediirf-
nisse und aktueller gesellschaftlicher Herausforderungen innovieren. Hierzu wird zum
einen darauf eingegangen, wie dies historisch méglich wurde und organisatorisch umge-
setzt wird. Zum anderen wird anhand dreier exemplarischer Projekte aufgezeigt, wie dies
konkret aussehen kann und welche Arten von Einflussnahme es gibt. Die Schwierigkei-
ten, die bei der Beschlussfassung iiber die QSM auftreten kénnen und die Herausforde-
rungen, die dies an die Studierenden stellt, fithren abschlieend zu einer Einordnung und
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einem Ausblick vor dem Hintergrund der anstehenden Verhandlungen iiber die Hoch-
schulfinanzierung in Baden-Wiirttemberg.

Schlagworter: Qualitdtssicherungsmittel — studentische Mitbestimmung — Weiterentwick-
lung von Lehre — Verfasste Studierendenschaft

Einleitung

Eine starke Basis in den Fichern: die Studierendenvertretung der Universitdt
Heidelberg

Die Verfasste Studierendenschaft (VS) vertritt als Teilkdrperschaft der Universitdt Heidel-
berg seit ihrer Konstituierung im Dezember 2013 die groBte Interessengruppe der Univer-
sitdt — die Studierenden. Die VS ist seit Juli 2012 im Landeshochschulgesetz (LHG) veran-
kert und eine von den Studierenden direkt gewéhlte Vertretung, die sich selbst Ordnungen
und Satzungen gibt und fiir die Erfiillung ihrer Aufgaben Beitrdge von den Studierenden
erhebt. Zu ihren Aufgaben gehdren neben anderen Funktionen auch die Wahrnehmung der
fachlichen Belange der Studierenden sowie die Mitwirkung an den gesetzlichen Aufgaben
der Hochschulen nach Paragraf 2 des LHGs, konkret beispielsweise dem Ausbringen und
der Entwicklung von qualitativ hochwertiger Lehre. Allerdings kann die VS selbst keine
Lehrveranstaltungen durchfiihren oder finanzieren — sie kann aber inhaltlich darauf Einfluss
nehmen. Diesen Einfluss iibt sie durch ihre Gremien in Bezug auf die Verwendung der QSM
fiir konkrete Lehrveranstaltungen oder Malinahmen zur Verbesserung der Lernsituation in
den Fiachern aus. Da die VS basisnah arbeitet, konnen auch alle interessierten Studierenden
hieran mitwirken. Um dies nachzuvollziehen, soll hier einleitend die Struktur der VS vor-
gestellt werden, wie sie im folgenden Organigramm zusammengefasst ist.

Im Schaubild (umseitig) ist die Gesamtheit der Studierenden abgebildet, die sowohl die
Fachschaftsrat*innen ihrer jeweiligen Fachschaft(en) wéhlen, die dann fiir ein Jahr Vertre-
ter*innen in den StuRa entsenden und sich dariiber hinaus fachiibergreifend zu Gruppen
zusammenschlieBen (kénnen), die einmal jéhrlich Listen fiir den Studierendenrat aufstellen
und in ihn gewihlt werden. Der Studierendenrat (StuRa) bildet das Legislativorgan der VS,
er verabschiedet Satzungen, Ordnungen und den Haushalt und trifft alle wichtigen politi-
schen Entscheidungen.
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Abbildung 1
VS-Organigramm (Quelle: VS-Website: https://stura.uni-heidelberg.de/vs-strukturen/)

Der StuRa wihlt auch die Referent*innen der 20 Referate. Ein Referat ist eine beschlussfa-
hige Untergliederung der VS mit bis zu vier gewihlte Referent*innen und arbeitet im Rah-
men von StuRa-Beschliissen in einem der vom LHG vorgesehenen Aufgabenbereiche, in
dem es die VS innerhalb und auBerhalb der Universitét vertritt. Referate arbeiten mit unter-
schiedlichen Foki: eher administrativ (z. B. Finanzen, IT) eher inhaltlich (z. B. Lehramt,
Soziales) oder eher organisatorisch (z. B. Gremien, Innen), die Autonomen Referate vertre-
ten die Interessen strukturell diskriminierter Gruppen (z. B. Enthinderung, Antirassismus).
Viele Referate werden von offenen Arbeitskreisen bzw. -gruppen unterstiitzt, z. B. das Re-
ferat fiir Lehren & Lernen (LeLe-Referat) durch den Arbeitskreis Lehren und Lernen des
StuRa. Das QSM-Referat gehdrt zu den eher administrativen Referaten, hierauf wird spéter
genauer eingegangen.

Alle Referate zusammen bilden wiederum die Referatekonferenz (Refkonf), welche das
exekutive Organ der VS ist. Stimmberechtigte Mitglieder sind je ein*e Referent*in pro Refe-
rat und die beiden Vorsitzenden der VS mit einer gemeinsamen Stimme; Beratende Mitglieder
sind zudem die Mitglieder des StuRa-Prasidiums, das Senatsmitglied der VS sowie die
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iibrigen Referent*innen. Vereinfacht kann der StuRa mit einem Parlament, die Referate mit
Ministerien und die Refkonf mit einer Regierung verglichen werden.?

Eine Besonderheit unserer VS ist, dass auch die Fachschaften in den einzelnen Fa-
chern mit den Fachschaftsriten iiber eigene gewéhlte Entscheidungsgremien verfiigen,
die unabhingig vom StuRa Beschliisse in ihrem Bereich treffen kdnnen. Diese starke Ba-
sisorientierung resultiert aus den iiber 30 Jahren an der Universitdt Heidelberg ohne VS, in
denen sich in den Fachbereichen Institutsgruppen bzw. Fachschaftsinitiativen gebildet hat-
ten. Sie iibernahmen auf Fachebene wesentliche Aufgaben einer Studierendenvertretung
und konnten durch die universititsweite Vernetzung untereinander auch einige fachiiber-
greifende Aufgaben einer Studierendenvertretung iibernehmen. Die Grundidee, dass stu-
dentische Vertretung ihre Basis in den Féchern hat, wurde bei der Konstituierung der VS im
Dezember 2013 aufgegriffen und im StuRa um die Listen ergénzt. Vereinfacht kann man
Fachschaften mit Bundesldndern und die Listen mit politischen Parteien vergleichen.

Von Gebiihren ohne Mitbestimmung zu Mitbestimmung ohne Gebiihren — was sind

Qualitétssicherungs(nachfolge)mittel?

Die Referate setzen die StuRa-Beschliisse, also auch Satzungen und Ordnungen, die der
StuRa beschlossen hat, in ihrem Aufgabenbereich um und unterstiitzen die Fachschaften bei
der Erfiillung ihrer Aufgaben auf der Ebene ihres Fachs bzw. ihrer Facher. Beispielsweise
regelt die vom StuRa beschlossene QSM-Ordnung (QSMO, VERFASSTE STUDIERENDEN-
SCHAFT 2018), wie in den Fachschaften Beschliisse fiir den Einsatz von QSM getroffen
werden. Formal handelt es sich hierbei — wie weiter unten erklart wird — um die Ausiibung
eines Vorschlagsrechts durch Vorschlagsgremien. Die Hauptaufgabe des QSM-Referats
sind die Unterstiitzung der Fachschaften bei der Ausiibung dieses Vorschlagsrechts sowie
Zusammenfithrung aller vollstindigen und zuldssigen Vorschldge zum Gesamtvorschlag
der VS.

Bevor weiter unten beschrieben wird, wie Fachschaften und QSM-Referat zum Gesamt-
vorschlag kommen, wird im Folgenden noch skizziert, was QSM sind, wie es dazu kam, dass
Studierende auf die Mittelvergabe fiir die Lehre Einfluss haben und warum das Land {iber-
haupt Mittel zur Verfligung stellt, iber deren Verwendung die Studierenden entscheiden.

Der Beginn der Entwicklung hin zu QSM liegt in der Einfithrung der Studiengebiihren von
500 Euro pro Student*in und Semester, die zum Sommersemester 2007 von der damaligen Lan-
desregierung in Baden-Wiirttemberg eingefiihrt wurden. Im Jahr 2011 wurden diese Studienge-
bithren zum Sommersemester 2012 von der neugewéhlten Landesregierung durch das Gesetz

! Die Aufgaben aller Gremien der VS werden im Landeshochschulgesetz (LHG) allgemein
bestimmt und fiir die VS der Universitat Heidelberg in der Organisationssatzung (OrgS,
VERFASSTE STUDIERENDENSCHAFT 2024a) konkretisiert. Eine Ubersicht {iber alle Referate findet
sich hier: https://www.stura.uni-heidelberg.de/vs-strukturen/referate/.
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zur Abschaffung und Kompensation der Studiengebiihren und zur Anderung anderer Gesetze
(Studiengebiihrenabschaffungsgesetz — StuGebAbschG, LAND BADEN-WURTTEMBERG 2011)
wieder abgeschafft. Allerdings hétte ein volliger Wegfall der Studiengebiihren zu viele damit
begonnene Mafinahmen gefahrdet — wie etwa Ersticinfiihrungen, Erstellung von Homepages,
Sprachkurse, Tutorien, Studienfiihrer, Stellen, Lehrveranstaltungen, Verbrauchsmaterialien fiir
Praktika, Zuschiisse zu Pflichtexkursionen. Als Ersatz wurden die sogenannten Qualitétssiche-
rungsmittel eingefiihrt, deren Gesamthohe sich an den bisher erhobenen Gebiihren orientierte.?
Des Weiteren wurde die Einbeziehung der Studierenden bei der Vergabe der QSM vorgeschrie-
ben — etwas, das bereits bei den Studiengebiihren durch Studierende gefordert, aber nicht aufge-
griffen worden war. Die Hochschulen mussten nun Studierende bei der Entscheidung iiber den
Mitteleinsatz involvieren. Dabei, wie sie das genau machten und wie sie die Mittel {iberhaupt
uniintern verteilten, hatten die Hochschulen freie Hand. Das erste Verteilungsmodell der Uni-
versitdt Heidelberg umfasste neben einem zentralen Gremium auch Kommissionen auf der
Ebene der Ficher, in denen Studierende jeweils Mitspracherecht hatten, aber Antrage auch ohne
und gegen die Stimmen der Studierenden umgesetzt werden konnten.

Bei den Verhandlungen zum Hochschulfinanzierungsvertrag fiir 2015-2020 wurde der
GroBteil der bisherigen Qualitdtssicherungsmittel in die Grundfinanzierung der Hochschu-
len iiberfiihrt, auf deren Verwendung die Studierenden allerdings nach wie vor keinen Ein-
fluss haben. Zum Ausgleich fiir die verlorenen Mitwirkungsmoglichkeiten iiber einen Gro3-
teil der Mittel erhielten die Verfassten Studierendenschaften — die 2012 in Baden-Wiirttem-
berg gerade erst wieder eingefiihrt wurden und sich bis 2014 mehrheitlich wieder konstitu-
iert hatten — jedoch nun das alleinige Vorschlagsrecht. Dies bezieht sich seither auf
11,764 % der Qualtétssicherungsnachfolgemittel, die nicht in die Grundfinanzierung flie-
Ben (MINISTERIUM FUR WISSENSCHAFT, FORSCHUNG UND KUNST 2015).% Vorschlagsrecht
bedeutet, dass die Hochschulen Maflnahmen nur ablehnen diirfen, wenn sie nicht den Kri-
terien der Verwaltungsvorschrift fiir die QSM (VwV QSM - studentisches Vorschlagsrecht,
MINISTERIUM FUR WISSENSCHAFT, FORSCHUNG UND KUNST 2024) geniigen, nicht jedoch
aus inhaltlichen Griinden oder weil sie das Geld lieber fiir andere Projekte einsetzen wiir-
den. Um von diesem Vorschlagsrecht Gebrauch zu machen, musste zugleich mit dem

2 Da es bei der Erhebung der Studiengebiihren Befreiungstatbestande gab, wurden im Schnitt pro
Student*in nicht 500 Euro eingenommen, sondern 280 Euro, an diesen 280 Euro/Student*in
orientierte sich die Hohe der QSM.

3 Festgeschrieben wurde dies im Hochschulfinanzierungsvertrag Baden-W(rttemberg 2015-2020;
auf dieser Grundlage wurde das Hochschulfinanzierungsvertrags-Begleitgesetz (HoFV-
Begleitgesetz, MINISTERIUM FUR WISSENSCHAFT, FORSCHUNG UND KUNST 2015) erlassen, das die
genaue Hohe regelt. In der Hochschulfinanzierungsvereinbarung Baden-Wirttemberg 2021-2025
(MINISTERIUM FUR WISSENSCHAFT, FORSCHUNG UND KuNsT 2020) wurde diese Regelung beibehalten
und konkretisiert in der Verwaltungsvorschrift des Ministeriums fur Wissenschaft, Forschung und
Kunst Gber die Verwendung der nach dem HoFV-Begleitgesetz vom jeweiligen Rektorat auf
Vorschlag der Studierendenschaft zu vergebenden Qualitatssicherungsmittel (VwV QSM —
Studentisches Vorschlagsrecht).
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Aufbau der VS-Strukturen ein System fiir die Ausilibung des Vorschlagsrechts fiir die stu-
dentischen QSM an der Universitit Heidelberg geschaffen werden.

Die Verwaltungsvorschrift gibt vor, dass sowohl zentrale als auch dezentrale Mafinahmen
nach einem Stufenmodell gefordert werden sollen, wobei der Schwerpunkt auf der Forderung
auf MafBnahmen der Stufe eins und zwei liegen soll. Stufe eins umfasst Malnahmen zur unmit-
telbaren Verbesserung von Studium und Lehre, darunter fallen vor allem zusétzliche und ergén-
zende Lehrveranstaltungen sowie hochschuldidaktische Fortbildungen fiir Lehrende. Zur Stufe
zwei zdhlen lehr- und lernnahe Mafinahmen, darunter fallen die Forderung des Betriebs von
Bibliotheken, WLAN-Angeboten, Rechenzentren, Laboren, E-Learning, virtuelle Lernange-
bote, Anschaffung von Literatur, Finanzierung von Exkursionen. Stufe drei umfasst mittelbare
MaBnahmen zur Verbesserung des Studiums und der Studienbedingungen, z. B. fachiibergrei-
fende Angebote oder Angebote fiir spezielle Zielgruppen — es muss jedoch immer ein curricula-
rer Bezug gegeben sein. Dauerstellen, Forschung und Pflichtlehre diirfen nicht finanziert werden
— das bedeutet, wenn z. B. fiir eine Vorlesung mit verpflichtendem Tutorium ein Tutorium iiber
Haushaltsmittel finanziert wird, alle weiteren Tutorien iiber QSM finanziert werden konnen: bei
Vorlesungen mit vierhundert Teilnehmenden ist es eine deutliche Verbesserung der Lernsitua-
tion, wenn es statt eines Tutoriums zehn solcher gibt.

In Ankniipfung an die bisherige Verteilung auf die Facher und gestiitzt auf die mittlerweile
konstituierten Fachschaften, wurde das Vorschlagsrecht fast vollstindig auf die Fachschafts-
rite libertragen. In einigen Fachschaften wurden auch spezielle Vorschlagsgremien eingefiihrt,
denen anstelle der Fachschaftsréte das Vorschlagsrecht iibertragen wurde. Die Hohe der Mittel
pro Fachschaft wird in der QSM-Ordnung geregelt und hidngt von der Anzahl der Studieren-
den und dem Anteil ab, den das Fach in ihrem Studium hat. Beispielsweise erhélt die Fach-
schaft fiir Nebenfach-Studierende weniger Mittel als fiir Hauptfachstudierende.

Der zeitliche Ablauf des Antragsverfahrens wurde in enger Abstimmung mit den Zustéin-
digen in der Zentralen Universitdtsverwaltung sowie in den Fakultiten entwickelt, um sowohl
die Fristen in den Fakultiten, z. B. fiir die Verabschiedung des Lehrangebots, aber auch Zeit
fiir die Bearbeitung der Antrdge in der Universitdtsverwaltung zu beriicksichtigen. Das Ver-
fahren sieht zwei Antragstermine vor — einen im Januar fiir das folgende Sommersemester
(und ggf. auch schon Wintersemester) und einen im Mai fiir das folgende Wintersemester. Pro
Termin reichen die Vorschlagsgremien ihre Vorschlige iiber eine Datenbank beim QSM-Re-
ferat ein. Das QSM-Referat priift dann alle Antriige, veranlasst ggf. ihre Uberarbeitung bzw.
unterstiitzt die Fachschaften dabei, die rechtlichen und formalen Vorgaben einzuhalten. Die
abschlielend iiberarbeiteten Einzelvorschlige werden durch das QSM-Referat zu einem Ge-
samtvorschlag gebiindelt und bei der Universititsverwaltung eingereicht, welche diesen priift,
Probleme zur Behebung riickmeldet und letztendlich die Umsetzung mit den finanzverant-
wortlichen Einrichtungen koordiniert. Das QSM-Referat iibernimmt auch die Kommunika-
tion mit den Fachschaften, wenn seitens der Univerwaltung noch Nachfragen aufkommen
oder Bedenken bestehen. Die von der Verwaltung endgiiltig zugelassenen Vorschlége werden
daraufhin der Kostenaufstellung entsprechend den einzelnen Instituten zugewiesen, die auch
fiir die Mittelbewirtschaftung verantwortlich sind.
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Reichen Fachschaften fiir die ihnen zugewiesenen Mittel keine Vorschlige ein, flieen die
Mittel in einen Restposten, fiir den alle Studierenden Vorschldge fliir Maflnahmen aller Art ein-
reichen kénnen. Ein zentraler QSM-Ausschuss — bestehend aus einem Mitglied des QSM-Refe-
rats und vier weiteren Studierenden, die aus allen Fachrichtungen kommen kdnnen und vom
StuRa gewahlt werden (§ 4 QSMO) — entscheidet, welche der dort eingereichten Projekte in den
Gesamtvorschlag der VS aufgenommen werden. Der Restposten fiir nicht abgerufene Mittel
wurde ab 2018 um einen weiteren zentralen Posten fiir Lehramtsprojekte ergéinzt. Dieser errech-
net sich aus einem Sechstel der Vollzeitdquivalente der Studierenden, die im Master of Education
eingeschrieben sind. Diese Mittel sind zum Termin im Januar Projekten mit Lehramtsbezug vor-
behalten. Auch hierfiir sind alle Studierenden antragsberechtigt. Die aus diesem Posten nicht
beantragten Mittel flieBen in der zweiten Runde in den allgemeinen Restposten. Sollten am Ende
der Laufzeit beantragte und zugewiesene Mittel doch nicht abgerufen worden sein, flieBen diese
an die Universitétsbibliothek. Endgiiltig nicht abgerufene Mittel wiirden ans Land zuriickflie-
Ben, was in Heidelberg bisher jedoch noch nicht passiert ist.

Die V'wV OSM — studentisches Vorschlagsrecht 1auft Ende 2025 aus, was den Wegfall
der studentisch vergebenen QSM bedeuten konnte. Warum das keine gute Entwicklung
wire, sollen die folgenden Ausfiihrungen verdeutlichen.

Wie aus ldeen von Studierenden konkrete Lehrprojekte werden

Diejenigen Studierenden, die Antrdge fiir die QSM-Vorschlagsgremien erarbeiten, sind vor
allem eingeladen, kreativ zu werden. Im Prozess des Antragschreibens gibt es prinzipiell
nur zwei Grenzen. Zum einen muss man sich im festgelegten finanziellen (und zeitlichen)
Rahmen bewegen, zum anderen miissen die beantragten Mittel der Verbesserung der beste-
henden Lehre dienen. Die Idee dahinter ist nicht, dass Institute mit den Geldern die Pflicht-
lehre finanzieren — die Sicherung der Grundlehre aus den Haushaltsmitteln ist und bleibt
alleinige Aufgabe der Universitédt (Beschluss des Studierendenrats (StuRa) der Universitét
Heidelberg iiber Kriterien fiir die Bewilligung von zentralen Qualitédtssicherungsmitteln
vom 04.02.2014, VERFASSTE STUDIERENDENSCHAFT 2014)*. Bei den QSM geht es vielmehr
darum, den Studierenden die Moglichkeit zu geben, das Angebot passgenau zu ihren eige-
nen Anforderungen und Erwartungen zu ergénzen.

Die inhaltliche Erarbeitung von QSM-Antragen umfasst jeweils viele Gespriche, Veranstal-
tungen zum Ideensammeln, Gespriache zwischen Lehrenden und Lernenden, Recherchen an an-
deren Instituten und Hochschulen — und das in den 50 Fachschaften und ihren zustindigen Gre-
mien. All dies geschieht auf ehrenamtlicher Basis. Bei der abschlieBenden Priifung der Antrige
im QSM-Referat geht es dabei allein um die formale Vollsténdigkeit und Richtigkeit der An-
trage. Das Referat ist also lediglich eine Kontrollinstanz auf Augenhéhe, das allerdings bereits

4 Diese Regelung bezog ich zwar noch nicht auf die Qualitatssicherungsnachfolgemittel, die
Grunduberlegungen hinter den damaligen Regelungen gelten jedoch weiterhin.

HINT 5 (2024),211-231 217
https://doi.org/10.11588/hint.2024.1.108597



Victoria S. Engels, Maike Lindenau, Kirsten Heike Pistel & Olivia Steiger

im Vorfeld auf der Website und mit Schulungen und Sprechstunden niederschwellig eine An-
laufstelle bei Fragen und Problemen darstellt, damit sich die Fachschaften im mitunter fiir sie
etwas verwirrenden Dschungel der Moglichkeiten und Biirokratie zurechtzufinden.

So wurden in der Antragsrunde 2023/24° beispielsweise zusitzliche Exkursionen, Stehtische
fiir eine Institutsbibliothek, eine App fiir psychische Gesundheit, Kurse fiir erste Hilfe in Krisen-
situationen — Mental Health First Aid (MHFA), ergéinzende Tutorien sowie weitere verschiedene
facheriibergreifende Projekte finanziert. Zugleich werden aber auch Mittel fiir ,,herkdmmli-
che* MaBnahmen wie die Verlingerung von Bibliotheksoffnungszeiten®, die Anschaffung drin-
gend bendtigter Ausstattung oder Fachliteratur oder zusétzliche Lehrveranstaltungen oder Tuto-
rien bereitgestellt. Zur Veranschaulichung ist im Folgenden die Verteilung der QSM in den
Vergaberunden 2023/24 dargestellt.

1. Runde
Anteil an QSM-Antragen
1. Runde
Sonstiges
€158.966,21 Biboffnungszeiten
15% €146.566,75
Lizenzen 14%
€25.416
2%
P ey
1'2‘y - €217.893,89
°© 20%
Exkursionen
€53.468,32 5%
Lehrauftrage
€342.765,74
Abbildung 2

QSM-Verteilung 23/24, 1. Antragsrunde: 237 Antrige mit einem Gesamtvolumen von
1.070.884,22€, darunter 12.905,80€ fiir Lehramtsprojekte (Quelle: VS, 2023: QSM-Bericht
vom 23.05.23, VERFASSTE STUDIERENDENSCHAFT 2023a)

5 Eine ausfiihrliche Ubersicht iiber die Mittelverwendung in den beiden Antragsrunde 23/24 findet
sich in den Berichten des QSM-Referats vorm StuRa, alle Angaben und Grafiken stammen aus
diesen beiden Berichten.

6 Die umfangreiche Finanzierung von studentischen Hilfskraften fur die Aufrechterhaltung von
Bibliothekstffnungszeiten durch QSM wurde durch die VS inzwischen beendet. Die VS sieht in der
Bezahlung von Bibliotheksaufsichten als studentische Hilfskréfte als nicht zul&ssig an (Beschluss
des StuRa zur Tarifflucht vom 23.04.2024, VERFASSTE STUDIERENDENSCHAFT 2024b).
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2. Runde
Nutzungsarten der QSM in der 2. Runde 2023
Sonstiges;
Exkursionen; €64.545,58 ; 9% Tutorien;
€17.350,34 ; 2% €165.569,73 ; 24%
Bibliotheksoffnungszeiten;
€40.378,51; 6%
Sonstige
Veranstaltungen;
€54.241,10 ; 8%
Lizenzen;
€77.996,40 ; 11% Anschaffungen;
€156.248,26; 22%
Lehrauftrage;
€124.531,08;
18%
Abbildung 3

QSM-Verteilung 23/24, 2. Antragsrunde: 105 Antrige mit einem Gesamtvolumen von
700.861€, darunter 122.221,18€ fiir Antrdge an die QSM-Kommission, die verbleibenden
9.254,78€ flossen in die Universitdtsbibliothek, (Quelle: VS, 2023: QSM-Bericht vom
24.10.23, VERFASSTE STUDIERENDENSCHAFT 2023b)

Zum Erarbeiten der Antrage wird immer wieder sehr viel Arbeit aufgewandt und Kreativitét
freigesetzt, in den VS-Gremien zu einem konkreten Projekt weiterentwickelt und schlief3-
lich mit Unterstiitzung der universitiren Einrichtungen umgesetzt.

Was aber bedeuten die politischen Entscheidungen, die in den verschiedenen Gremien
der Fachschaften und im QSM-Ausschuss getroffen werden, konkret fiir die Universitét
Heidelberg? Wie verbessern die Stand 2024 etwa 1,7 Millionen Euro, die auf studentischen
Vorschlag eingesetzt werden, die Lehre? Wie verdndern sie die Universitét? Darauf wird im
folgenden Teil anhand von drei Beispiclen eingegangen. Sie zeigen exemplarisch die grofie
Vielfalt von Angeboten und sind gleichzeitig besonders kreative Beispiele, die auf das ak-
tuelle gesellschaftliche Geschehen eingehen und Kompetenzen stérken, welche im Curricu-
lum vorher noch nicht angeboten wurden. Gleichzeitig priasentieren sie unterschiedliche
Etablierungsarten von QSM-Angeboten: Das erste Beispiel hierfiir ist ein Seminar, das {iber
ein Semester hinweg angeboten wurde und als dquivalente Alternative zu einer anderen, mit
Leistungspunkten versehenen Veranstaltung anerkannt wurde. Dariiber hinaus werden ein
einmalig abgehaltener Workshop sowie eine mittlerweile institutionalisierte Weiterbildung
présentiert — beides Formate, die ohne die Mdglichkeit einer Anrechnung von ECTS-Punk-
ten durchgefiihrt wurden. Bei der Auswahl dieser Beispiele spielte auch die langfristige
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Entwicklungsphase der Projekte eine zentrale Rolle, bei denen die Autorinnen dieses Arti-
kels die Moglichkeit erhielten durch personlichen Kontakt zu den beteiligten Akteur*innen
innerhalb des Gesamtprozesses tiefere Einblicke zu gewinnen.

Drei Beispiele fiir QSM-Projekte

Beispiel 1: Skill Up — Prdsentationsskills im 21. Jahrhundert

Eines der Projekte aus der Antragsrunde 2023/24 ist die Seminarreihe ,,Skill Up —
Prasentationsskills im 21. Jahrhundert”, welches vom Arbeitskreis (AK) Lehramt der VS
iiber die Qualitdtssicherungsmittel finanziert werden konnte. Das Seminar fand im gesam-
ten Sommersemester 2024 wochentlich an der Heidelberg School of Education (HSE) statt.
Die HSE ist eine Einrichtung zur Lehramtsausbildung, die als Schnittstelle von Universitét
und Péadagogischer Hochschule in Heidelberg dient und eine tragende Rolle fiir lehramtsre-
levante Themen an der Ruperta-Carola einnimmt. Inhaltlich lag der Schwerpunkt auf diver-
sitdtssensibler Lehre — also auf dem Erlernen von Kompetenzen zur Gestaltung von mog-
lichst barrierefreien Présentationen fiir (Schul-) Unterrichts- und Lehrgestaltung. Dabei
spielten unter anderem freies Sprechen, das Erstellen von ansprechenden und sinnvoll un-
terstlitzenden PowerPoint Prisentationen als auch die Auseinandersetzung mit haufigen
(psychischen) Storungsbildern wie beispielsweise Aufmerksamkeitsdefizit-/Hyperaktivi-
tatsstorung (ADHS), Depressionen oder Autismus eine wichtige Rolle. Um den Erwerb die-
ser Kompetenzen zu fordern, mussten alle Teilnehmenden selbst in einer Gruppe eine bar-
rierearme Prasentation erarbeiten und damit eine Sitzung gestalten sowie die Prisentationen
der Kommiliton*innen feedbacken. Am Ende konnten sich die Lehramts-Bachelor-Studie-
renden fiir die Lehrveranstaltung Leistungspunkte anrechnen lassen. Das Angebot der
Pflichtlehre im Lehramtsstudium wurde durch diese QSM-Veranstaltung also diversifiziert,
da im Sommersemester 2024 ansonsten in diesem Modul nur eine weitere Veranstaltung —
eine Vorlesung — als Alternative angeboten wurde.

Wie bei vielen QSM-Projekten begann auch dieses Projekt durch einen personlichen
Impuls. Ein Mitglied des AK Lehramt kam mit Personen in Kontakt, die spiter auch das
Seminar geleitet haben. Uber diesen Kontakt folgte dann ein Treffen mit dem gesamten
Arbeitskreis. Innerhalb dieses Treffen stellten die potenziellen Referentinnen dem AK Lehr-
amt den Aufbau und die Inhalte des Seminars vor. Dabei wurden Anpassungen und spezielle
Wiinsche fiir das Lehramtsstudium besprochen. Da die AK-Mitglieder Préisentationsskills
im Allgemeinen, aber vor allem auch den Bezug zu diversitatssensiblem Unterricht fiir zu-
kiinftige Lehrkréafte fiir sehr relevant hielten und ein solches Angebot in der Lehramtsaus-
bildung noch nicht existierte, haben sich die Studierenden gemeinsam entschiedenen, einen
Antrag zur Finanzierung dieser Lehrveranstaltung in der ersten Runde an den QSM-Aus-
schuss zu stellen.
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Bereits vor Antragstellung ist der AK Lehramt auch mit der HSE, insbesondere der Ge-
schéftsfiihrerin in Kontakt getreten, da die HSE als budgetverantwortliche Institution fiir
viele der Lehramts Veranstaltungen agierte. Aulerdem erfolgten ebenfalls Absprachen mit
dem Verantwortlichen fiir das Modul ,,Grundfragen der Bildung®, um eine Anrechnung der
Veranstaltung in diesem zu ermdglichen. Nach Einreichung und Bewilligung des Antrags,
gab es weitere Absprachen zwischen den dozierenden Personen und der HSE, aber auch
einen stetigen Austausch mit dem AK Lehramt, der die Veranstaltung iiber Social Media,
Webseiten und Emails zusammen mit der HSE hauptséchlich beworben hat. Eine offene
und strukturierte Kommunikation der erarbeiteten Kurslogistik legte die Basis fiir ein er-
folgreiches Seminar.

Das Ziel des Seminars war es konkret, zwei zentrale Herausforderungen im Bereich der
Digitalisierung in Studium und Lehre zu adressieren. Zum einen sollten zukiinftige Lehr-
kréfte fiir Barrieren sensibilisiert werden, wobei insbesondere das Thema der digitalen Bar-
rierefreiheit priorisiert wurde. Eine inklusive Lehre bietet einen signifikanten Mehrwert fiir
alle Beteiligten. Das Phdnomen, das MaBnahmen, die urspriinglich fiir eine bestimmte be-
nachteiligte Gruppe entwickelt wurden, letztlich der gesamten Gesellschaft zugutekommen
wird auch als Curb-Cut-Effekt bezeichnet (FOLEY & FERRI 2012). Zum anderen gewinnen
Préisentationsfahigkeiten in einer transformativen Zeit an Bedeutung und sind gerade fiir
angehende Lehrkréfte entscheidend, um qualitativ hochwertigen Unterricht gestalten zu
konnen. Zum Erwerb dieser Fahigkeiten steht im Hochschulkontext hiufig nicht ausrei-
chend Zeit und Raum zur Verfiigung.

Hier setzte die Lehrveranstaltung an. Lehramtsstudierende sollten nachhaltig fiir Barri-
eren sensibilisiert werden und erhielten praxisorientierte Losungsansétze an die Hand, wie
sie ihrer zukiinftigen heterogenen Schiiler*innenschaft begegnen kénnen. Zusétzlich zielte
das Seminar darauf ab, fiir hdufige Erkrankungen oder Stérungen wie beispielsweise Angst-
storungen, Depressionen oder ADHS zu sensibilisieren und so zu einer Entstigmatisierung
beizutragen.

Das Seminar war in drei Phasen unterteilt. In der ersten Phase sollten Studierende durch
Selbsterfahrungen ihre eigene Haltung hinterfragen, um sich flir den néchsten Schritt zu
offnen. Die zweite Phase bot den Studierenden theoretischen Input und praxisnahe Losungs-
ideen, beispielsweise zur Erstellung barrierefreier Materialien oder zum Umgang mit her-
ausfordernden Situationen im Klassenraum. In der dritten (Praxis-)Phase wandten die Stu-
dierenden ihre gewonnenen Erkenntnisse an. Sie gestalteten in Gruppenarbeit eine Semi-
narstunde, die in einer abschlieBenden Reflexionssitzung besprochen wurde. Hierbei bot
sich zusitzlich die Moglichkeit, sich mit dem Bewertungsprozess der erbrachten Leistungen
in der Gruppe transparent auseinanderzusetzen.

Das folgende Zitat von Teilnehmenden zeigt noch einmal, wie wertvoll das Seminar aus
der Perspektive der Lehramtsstudierenden erlebt wurde:

,,Das Seminar sollte wieder angeboten werden, weil Diversitit fiir zukiinftige Lehrkréfte, aber
auch allgemein ein enorm wichtiges Thema ist und auf diese Art und Weise noch nicht vom
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Uni-Curriculum abgedeckt wird. Erst durch die Auseinandersetzung mit Barrieren und ver-
schiedenen Stdrungen, fallen einem auch im eigenen Alltag Barrieren auf, die vorher uner-
kannt blieben. Gleichzeitig wurden durch das Seminar Tiiren zumindest ein Stiick weit gedff-
net, die gezeigt haben, wie man diese Probleme strukturell angehen kann oder sollte und was
man auch personlich tun kann. Bereits personliche ,Awareness® ist bei vielen der angespro-
chenen Themen enorm hilfreich. Auflerdem sind viele der hilfreichen Mafinahmen auch sehr
leicht umsetzbar, vor allem, wenn es um diversitdtssensible Lehre und Unterricht geht, was
auch der Input zu dsthetischen, sinnvoll unterstiitzenden und professionellen PowerPoints ge-
zeigt hat. Diese Prisentationsskills sind nicht nur fiir angehende Lehrer*innen von grofer
Bedeutung, sonder fiir alle, die irgendwann mal eine Présentation halten — und das sind an
der Universitit eigentlich alle.*

Das Seminar ,,Skill Up — Prisentationsskills im 21. Jahrhundert” ist zusammenfassend ein
gutes Beispiel fiir eine Erweiterung der Pflichtlehre. Diese wurde so durch ein zusétzliches
Veranstaltungsformat, aber auch alternative Inhalte bereichert. Thematisch geht es sowohl
auf die Wiinsche der Studierenden als auch aktuelle gesellschaftliche Entwicklungen zu ei-
ner inklusiveren Gesellschaft ein und hat somit nicht nur Relevanz fiir das Lehramtsstu-
dium, sondern auch die Universitét als Ganze.

Beispiel 2: Workshop zur Gewaltprdivention und Intervention im Schulkontext

Eine weitere Veranstaltung, die der AK Lehramt durch QSM finanzieren konnte, ist ein Work-
shop zu Gewaltpriavention und Intervention im Schulkontext, der bereits einmal zu Beginn
des Sommersemesters 2024 stattgefunden hat und noch einmal fiir das folgende Wintersemes-
ter geplant ist. Finanzverantwortlich war in diesem Fall das Institut fiir Sport und Sportwis-
senschaft der Universitdt Heidelberg. Der Workshop wird durchgefiihrt von zwei erfahrenen
Kampfsportler*innen, die gleichzeitig padagogische Erfahrungen aus der Schule sowie Ex-
pertise zur Gewaltpravention mitbringen und unter anderem ,,Nicht-Mit-Mir-Kurse* zur Ge-
waltpravention fiir Schiiler*innen anbieten. Inhaltlich liegt der Fokus auf dem Erlernen von
praktischen Strategien zum souverdnen Umgang mit Konflikten im Klassenzimmer und in
der Schule. Gewalt wird dabei sowohl in physischer Form als auch in verbaler Form be-
trachtet und Techniken zur Selbstverteidigung und Intervention sollen anhand von Rollen-
spielen aufgezeigt und eingeiibt werden. Aulerdem werden neben noch weiteren Themen
auch rechtliche Aspekte im Umgang mit Gewalt als zukiinftige Lehrkrifte beleuchtet.

Am ersten Termin haben 20 Teilnehmende aus verschiedenen Fachrichtungen und Pha-
sen des Lehramtsstudiums teilgenommen, obwohl es fiir dieses Angebot keine Anrech-
nungsmoglichkeiten im Studium gab. Fiir den zweiten Workshop im Wintersemester
2024/25 waren bereits nach einer Woche alle Plitze ausgebucht.

Einige der Teilnehmenden aus der ersten Runde haben uns nachtraglich fiir diesen Arti-
kel schriftliches Feedback zum Kurs gegeben. Der fiinfstiindige Kurs hat dabei sehr gute
Riickmeldungen bekommen — vor allem die vielen konkreten praktischen
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Anwendungsbeispiele und Rollenspiele wurden positiv hervorgehoben. Besonders auffal-
lend im Feedback waren die Riickmeldungen der hohen Relevanz dieses Themas fiir die
zukiinftige Profession der Studierenden, das ansonsten aber kaum bis gar nicht im Studium
aufgegriffen wird: “Wichtige Ergdnzung zum Studium, wo das leider gar nicht auftaucht”,
ist eine der Formulierungen des Feedbacks, die jedoch in anderem Ausdruck, aber mit glei-
chem Inhalt, von allen riickgemeldet wurde. Das zeigt nicht nur den Wunsch der Studieren-
den nach mehr praxisrelevanten Inhalten im (Lehramts-) Studium, sondern auch, wie QSM
diese Liicken zumindest vorerst fiillen kann.

Somit zeigt der Workshop, wie auch zusétzliche, nicht anrechenbare Angebote groen
Andrang erfahren kénnen und wie die Auseinandersetzung mit aktuellen gesellschaftlichen
Themen von Studierenden eingefordert wird. Die Lehramtsstudierenden haben einen Man-
gel in ihrer Ausbildung gesehen, den sie durch QSM selbsténdig fiillen konnten. Dies legt
auch nahe, dass studentische QSM-Projekte von anderen Ebenen der Universitit genutzt
werden konnen, um zu sehen, was aus Studierendenperspektive noch im Lehrprogramm
fehlt und welche Bedarfe es gibt. QSM kdnnen so also auch ein guter Ausgangspunkt fiir
Gespréche zwischen Studierenden und Instituten werden und sollten deswegen auch fiir
letztere eine wichtige Rolle spielen.

Beispiel 3: Mental Health-Erste-Hilfe-Kurse fiir Medizinstudierende

Auch in der Medizinischen Fakultit Mannheim’ gibt es immer wieder aus QSM-Mitteln
initiierte Pilotprojekte, die fest etabliert werden konnten. Bei dem weltweit umgesetzten
Projekt ,,Mental Health First Aid“ (MHFA) handelt es sich um evidenzbasierte
Ersthelfer*innenkurse fiir Notfallsituationen der psychischen Gesundheit. Die Kurse um-
fassen sowohl das Einiiben einer kompetenten Kommunikation in Notsituationen als auch
die Theorie wichtiger psychischer Krankheitsbilder. Teilnehmer*innen der Kurse lernen,
mogliche Betroffene zu erkennen, praventiv anzusprechen und eine Weitervermittlung in
den psychiatrisch-therapeutischen Sektor einzuleiten. Dariliber hinaus thematisieren die
Kurse die Entstigmatisierung von psychischen Erkrankungen und geben Anhaltspunkte, wie
eine mogliche eigene psychische Dekompensation verhindert werden kann. Ein Kurs um-
fasst jeweils zwolf Zeitstunden und wird von zwei zertifizierten Instruktor*innen gehalten.
Beim Présenzkurs werden die zwolf Stunden auf zwei Termine aufgeteilt. Es werden jedes
Semester zwei dulerst gefragte Kurse angeboten, die von den Studierenden sehr gut ange-
nommen werden. Bislang wurden bereits elf Kurse erfolgreich durchgefiihrt und iiber 150
Ersthelfer*innen fiir psychische Gesundheit ausgebildet. Das MHFA -Projekt hat sich damit
fest an der Mannheimer Fakultit etabliert. Dank der Finanzierung durch QSM konnten Stu-
dierende der medizinischen Fakultdt Mannheim die Kurse fiir nur 25 € besuchen, anstatt

7 Die Universitat Heidelberg hat zwei medizinische Fakultéaten, eine in Heidelberg und eine zweite
am Universitatsklinikum Mannheim, die Fakultit gehort jedoch auch zur Universitit Heidelberg.
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den reguléren Preis von 220 € zu zahlen. Diese Mittel ermoglichten es zudem, weitere In-
struktor*innen auszubilden und so zukiinftig QSM-unabhingige Strukturen zu etablieren.
Deutschlandweit gibt es nur wenige Fakultaten, die dieses Projekt anbieten, und die Studie-
renden der Fakultit in Mannheim sind sehr dankbar, eine davon sein zu konnen.

Inzwischen hat die Universitdt {iber das universitire Gesundheitsmanagement
UNIVITAL ein uniweites Programm zur Ausbildung von Mental Health Ersthelfer*innen
fiir alle Studierende initiiert. Dies ist also ein Beispiel dafiir, dass aktuelle Entwicklungen
von den Studierenden erkannt wurden und iiber QSM kurzfristig eine voriibergehende Fi-
nanzierung mdglich wurde - bevor die Universitét selbst ein langfristiges Angebot geschaf-
fen hat, welches nun kostenlos fiir Studierende zugénglich ist.

Einordnung und Ausblick

Gute Lehre kommt nicht von selbst — aber auch dank QSM

Die QSM ermoglichen eine rasche Reaktion auf aktuelle Probleme - Studierende kénnen so
direkt und zeitnah auf ihre Studiensituation Einfluss nehmen und zusitzliche Maflnahmen
und Anschaffungen anstoen oder Kernkompetenzen adressieren, die sonst im Studium zu
kurz kommen. Doch gerade eine Universitét sollte auch in der Lehre zeitnah und bereits fiir
die aktuelle Studierendengeneration auf neue Entwicklungen, Verdnderungen in der Berufs-
welt und gesellschaftliche Herausforderungen eingehen kénnen — thematisch, didaktisch
und methodisch. Wéhrend es in der Forschung selbstverstidndlich ist, fiir neue Ansétze oder
Fragestellungen Mittel bereitzustellen und Forschungsgruppen einzusetzen, ist es in der
Lehre schwer, Mittel fiir neue Methoden oder Themen zu erhalten, meist mit Verweis da-
rauf, dass es ja nicht verpflichtend vorgeschrieben ist.

Weil die Verantwortlichen in den Fachern mit eigenen Mitteln eher zuriickhaltend und
in festgefiigten Bahnen agieren (miissen), ermdglichen die QSM den vielen motivierten
Studierenden in der VS vor allem, Lehre auflerhalb festgefahrener Routinen und Sachzwin-
gen aus der Studierendenperspektive weiterzudenken und so noch viel weitreichender auf
die Lehre Einfluss zu nehmen.

Gerade in extracurricularen fachunabhéngigen Veranstaltungen kann iiber die Gewéhr-
leistung notwendiger Lehre hinaus, rasch und ohne Anderungen von Zulassungs- und Prii-
fungsordnungen auf neue Schwerpunkte, wissenschaftliche und gesellschaftliche Heraus-
forderungen und sich verdndernde Berufsfelder eingegangen werden. Dass es fiir Veranstal-
tungen nicht immer Leistungsnachweise oder Leistungspunkte gibt, erlaubt unabhéngig von
den Vorgaben einer Priifungsordnung mit neuen Inhalten und Formaten zu experimentieren.

Darunter sind auch Vorhaben, die nicht fortgefiihrt werden, weil sie nicht die erwarteten
Ergebnisse bringen oder zu aufwendig in der Durchfiihrung sind. Einige Ideen werden auch
erst in mehreren Durchldufen zu tragfihigen Formaten entwickelt und anschlieend in die
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Lehrpraxis oder Priifungsordnungen iiberfiihrt. Dies betrifft beispielsweise im Bereich der
Sprach- und Kulturwissenschaften die Durchfiihrung von ergdnzenden Exkursionen und in
den Naturwissenschaften die verbesserte technische Ausstattung von Laboren, durch die
neue Verfahren/Geréte in den Pflichtpraktika zum Standard werden. Beispielsweise wurden
fiir die Geowissenschaften Polarisationsmikroskope angeschafft. In der Zahnmedizin kon-
nen Studierende an zusétzlichen Phantomkdpfen auch auBlerhalb der reguldren Praktikum-
szeiten tliben.

Auch besondere Bediirfnisse von Teilgruppen der Studierenden kdnnen iiber QSM be-
riicksichtigt werden: Durch die Anschaffung von Handstiicken fiir Linkshénder*innen in
der Zahnmedizin miissen diese nicht an Geréten fiir Rechtshdnder*innen lernen. Seit 2024
bietet das Internationale Studienzentrum (ISZ) kostenlose Deutschkurse fiir auslandische
Studierende an, die Studierenden auch Deutsch fiir den Alltag vermitteln und so ihre soziale
Integration verbessern. Eine erste Runde solcher Kurse wurde 2023 am Institut fiir Deutsch
als Fremdsprache (IDF) iiber eine QSM-finanzierte befristete Stelle entwickelt und erstmals
durchgefiihrt.

OSM allein machen noch keine gute Lehre: Herausforderungen

Die QSM werden von den Fachschaften nicht immer vollstindig abgerufen. Das hat ver-
schiedene Griinde, die in der Verschiedenheit der Facher liegen und den Blick auf fiinf
grundlegende Probleme lenkt:

1. Manche Féacher — grofie und kleinere — sind ohnehin gut finanziert und brauchen daher
keine zusétzlichen Mittel. Einige grofle Féacher erhalten oft andere Sondermittel, so
dass ihr QSM-Bedarf sinkt oder sie rufen weniger QSM ab aufgrund nicht genau vor-
hersehbarer Faktoren (z. B. wenn Gerite billiger werden oder sich z. B. nicht genug
Tutor*innen/Lehrende finden, um alle geplanten Veranstaltungen auszurichten). Daher
gibt es in einigen Fachern inzwischen regelmifige Treffen, um den Mittelabfluss zu
tiberwachen und ggf. frithzeitig mitteilen zu kdnnen, dass nicht abgerufene Mittel an
den QSM-Ausschuss flieBen konnen bzw. um die Mittel anderweitig im Fach zu ver-
wenden. Diese Treffen ermdglichen ,,nebenher* auch, sich {iber die laufenden Veran-
staltungen auszutauschen und iiber neue Projekte nachzudenken.

2. Es gibt — oft in kleineren oder mittelgroen Fachern — Fachschaften, die keine Kapazi-
tidten haben, um alle Ideen in Antrdgen auszuformulieren. Je kleiner die Fachschaft,
desto weniger Studierende gibt es, auf die die Aufgaben verteilt werden kdnnen.
Dadurch gibt es einige Fille, in denen Studierende, die sich neben ihrem Studium aktiv
in ihrer Fachschaft engagieren, keine weiteren Zeit- und Energieressourcen fiir die Aus-
arbeitung und Kldrung von QSM-Vorschldgen haben. Die zentrale VS versucht durch
Hilfestellung und Schulungen zu unterstiitzen, letztendlich handelt es sich jedoch im-
mer um chrenamtliche Tétigkeiten, die nicht immer priorisiert werden konnen.
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Verstérkt wird dies, wenn die Institute, denen die Mittel zugewiesen werden, keine Ka-
pazititen haben, um sie zu verwalten. Oft wird in diesen Féchern erwartet, dass die
Fachschaft sich um Vertriage, Ankiindigungen etc. kiimmert — wodurch die Zahl der
durchfiihrbaren Projekte sich oft nochmal reduziert.

3. Ein Problem anderer Art zeigt sich, wenn die Fachschaften zwar Probleme identifizieren
konnen, aber keine passende Mafinahme entwickeln konnen, um sie anzugehen. Dies
liegt unter anderem daran, dass bei Fachschaften immer wieder ein Generationenwechsel
stattfindet und Studierende mit dem entsprechenden Know-How ihr Studium beenden,
ohne Nachfolger*innen fiir ihren Posten in der Fachschaft gefunden zu haben und somit
Strukturen erstmal zusammenbrechen — und spiter wieder deutlich mithsamer wieder
aufgebaut werden miissen. Die VS bietet hier inzwischen verstérkt Unterstiitzung durch
die zustdndigen Referate (v. a. Lehre & Lernen sowie Lehramt) an und verweist bei-
spielsweise an die Abteilung fiir Hochschuldidaktik oder andere universitire Stellen,
die die Studierenden unterstiitzen kdnnen.

4. Daraus wird auch ein weiteres grundlegendes Problem erkennbar: in einigen Féchern
findet selten kontinuierlicher Austausch iiber aktuelle Fragen der Lehre statt und Leh-
rende beschéftigen wenig mit Didaktik oder Lehrforschung. Es gibt zudem zwar immer
zustiandige Gremien, doch diese tagen nicht oder nur selten und/oder befassen sich nicht
intensiver mit Lehre. Der Austausch zwischen Fachschaft und Fach reduziert sich in
solchen Féchern vor allem darauf, wer die organisatorische Arbeit fiir eine Veranstal-
tung iibernimmt, das Wozu und das Wie werden nicht thematisiert — und die daraus
entstehende Frustration erstickt erst recht weitere Projekte. Es gibt mit dem Senatsaus-
schuss Lehre (SAL) zwar ein uniweites Gremium, das sich gezielt mit Lehre befasst.
Jedoch ist seine Kernaufgabe nicht, Reformprojekte auf den Weg zu bringen und Im-
pulse in die Facher zu geben. Vielmehr ist er vor allem mit der Beratung von Priifungs-
ordnungen und anderen Ordnungen befasst. Auch miisste es einen breiteren Diskurs
iiber Qualitit und Innovation in der Lehre geben, damit derartige Impulse in den Fa-
chern aufgegriffen werden konnten. Hier sei auch darauf hingewiesen, dass auch der
“Mittelbau” viel zur Lehre beitrdgt und oft starker beteiligt werden sollte — es gibt aber
beispielsweise Fakultéten, in denen er in der Studienkommission gar keine Mitglieder
stellt.

5. Es gibt noch ein grundlegendes Problem anderer Natur: Fachschaften lassen sich von
,,der Biirokratie® abschrecken, vor allem wenn Institutsleitungen ihnen sagen, dass sie
die Organisation der QSM-finanzierten Veranstaltung iibernehmen miissten. Auch hier
bietet aber das QSM-Referat inzwischen Sprechstunden an, um sowohl die Antrage und
das VS-interne Verfahren mit den Fachschaften durchzusprechen als vor allem auch zu
erldutern, wie die Absprachen mit den Einrichtungen wie Instituten oder Fakultiten
erfolgreich terminiert und gefiihrt werden konnen und wofiir die Fachschaft gar nicht
zusténdig ist. Oft muss auch liberhaupt erst aufgezeigt werden, welche Gremien fiir die
Entwicklung und Planung des Lehrangebots zustindig sind — was von Fach zu Fach
und Studiengang zu Studiengang unterschiedlich ist — und diese manchmal auch erst
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wiederbelebt werden. Hier helfen auch weitere Referate oder AKs wie das Gremienre-
ferat oder die AG Fachrat und tragen dazu bei, dass mehr Antrége gestellt werden. Hier-
bei muss selbstverstindlich immer klargestellt werden, dass die Entscheidung grund-
sdtzlich in den Vorschlagsgremien der VS féllt und eben nicht in Fakultatsraten, Studi-
enkommissionen, Fachriten, Lehrstiihlen, Direktorien etc. getroffen werden.

Die QSM ermdglichen also jeder Fachschaft, selbst Einfluss auf die Lehre zu nehmen. Doch
dies sollte auch ohne QSM mdglich sein: Lehre ist eine Daueraufgabe der Hochschulen und
muss daher auch ein Dauerthema in den Gremien und im Austausch zwischen allen Status-
gruppen der Universitdt sein. Das bereichert die Universitit, motiviert die Ehrenamtlichen
in der VS und lésst nicht zuletzt zukunftsrelevante Ideen entstehen und in der Lehre ankom-
men — die durch QSM oder regulire Mittel umgesetzt werden konnen.

Nicht alle Probleme beginnen in den Fédchern — und auch nicht alle Losungen

Es bedarf einer ganzen VS, um eine einzelne Veranstaltung fiir ein Fach oder ein Prob-
lem zu ersinnen, auszuformulieren, durchzufithren und zu evaluieren. Das Interesse an
den nicht anrechenbaren Veranstaltungen zeigt, dass die Studierenden nicht nur Punkte
sammeln wollen, sondern motiviert sind, auch extracurriculare Veranstaltungen zu be-
suchen. Dies darf jedoch nicht auf Dauer eine Frage der Motivation sein, sondern muss
auch Studierenden ohne zusétzliche zeitliche (und damit oft auch monetédren) Ressour-
cen moglich sein. Daher geht es immer auch darum, Impulse in die curriculare Lehre
zu iibernehmen.

Um beispielsweise Vorschlige fiir die Verbesserungen des Lehramtsstudiums zu er-
moglichen, die von der Sache her oft nicht fachbezogen formuliert werden konnen, wurde
der QSM-Posten fiir Lehramtsprojekte eingerichtet. Da gymnasiales Lehramt an der Uni-
versitit Heidelberg im Bachelor polyvalent studiert wird, gibt es hier keine eigene Lehr-
amtsfachschaft, sondern ein gewéhltes Lehramtsreferat, welches eng mit dem groferen
AK Lehramt zusammenarbeitet, und welche dann gemeinsam QSM-Vorschldge entwi-
ckeln.

Dem Posten fiir nicht ausgegebene Mittel haftet aber weiterhin der Makel des ,,Rest-
postens® an. Er wird meist genutzt, wenn in einem Fach die Mittel fiir eine Mafinahme
nicht reichen. Zwar hat die Kommission ein Augenmerk darauf, fachiibergreifende Pro-
jekte zu fordern, doch ist dies nur ein Nebenaspekt bei der Antragstellung. Es werden
jedoch immer Mittel in den zentralen Posten flieen und beide Aspekte zusammen werfen
ein Schlaglicht auf die Schwéchen des auf die Facher ausgerichteten Systems:
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1. Wie viel Geld fiir iibergreifende Vorhaben oder fiir zusétzliche Vorhaben in Fichern im
zentralen Posten zusammenkommt, wird erst sehr spét klar. Um zumindest fiir den
Lehramtsbereich Handlungsmoglichkeiten zu haben, wurde der Lehramtsposten einge-
richtet. Es gibe jedoch auch weitere Bereiche, in denen gezielt und geplant fachunab-
héngige MaBnahmen durchgefiihrt werden sollten — aktuell haben oft nur grof3e Féacher
selbst genug Mittel, um z. B. Projekte zu Mental Health zu fordern.

2. Ein weiteres Problem des Systems liegt darin, dass die Facher hingegen sicher mit einer
gewissen Hohe an Mitteln rechnen kdnnen und diese Mittel von den Instituten sehr fest
eingeplant sind. Gerade in Fachern mit wenig eigenen Mitteln kommt es immer wieder
vor, dass der Druck auf die Fachschaften, die Projekte der Institute und oft de facto die
Grundlehre zu sichern, groB ist und die Entwicklung neuer Lehrformate auf der Strecke
bleibt — zumal, wenn im zentralen Posten keine weiteren Mittel verfiigbar sind.

Da die Hohe, der im zentralen Topf verfiigbaren Mittel immer erst recht kurzfristig und immer
erst in der zweiten Runde feststeht, miissen kleine Fachschaften also entscheiden, welches
Projekt sie sicher finanzieren und bei welchen Vorhaben sie darauf hoffen, dass genug Mittel
im zentralen Posten zusammenflieBen. Dies bedeutet aber auch, dass die innovativen Projekte
eher im Wintersemester gefordert werden, sofern Fachschaften nicht eine politische Entschei-
dung treffen, sie aus ihren QSM fiirs Sommersemester finanzieren — oft gegen den Druck des
Instituts, doch lieber anderes zu finanzieren. Immer wieder werden daher aber neuartige Vor-
haben gar nicht erst ausformuliert und auch nicht umgesetzt. Sinnvoll kdnnte es hier sein,
den zentralen Posten von Anfang an zu fiillen und dafiir insgesamt weniger Geld direkt auf
die Féacher zu verteilen. Derartige Projekte nur im Jahresturnus beantragen zu kdnnen, geht
an der Realitdt studentischer Aktivitdt und den Problemen vorbei.

Fazit

Viele QSM-Veranstaltungen, auch solche, die nicht fortgefiihrt werden, werden zum Anlass
fiir den Austausch iiber Lehre und bringen aktuelle Themen und Herausforderungen sowie
neue Forschungsfelder in die Lehre, die im Curriculum nicht vorgesehen sind. Mehr Aus-
tausch iiber Lehre fiihrt zu kleinen Verdnderungen mit groBBer Wirkung — und am Ende kon-
nen viele Ideen , kostenneutral in die Standardlehre tiberfiihrt werden, weil sie nicht teurer
sind als andere Formate und das Fachstudium bereichern.

Die QSM eroftnen so den Blick auf die Herausforderungen der Grundlehre und der spa-
teren auBeruniversitdren gesellschaftlichen Handlungsfelder, fiir die es sonst keine zusétz-
lichen Mittel gibt. Fiir fachunabhéngige bzw. fachiibergreifende Vorhaben in der Lehre
sollte die VS in beiden Antragsrunden einen grofleren Anteil der QSM reservieren.

Zusammenfassend sind die QSM eine Chance fiir die gesamte Hochschule. Eine
Chance, den Studierenden mehr zuzutrauen und die Verantwortung fiir die Lehre mit ihnen
zu teilen. Sie sind eine Chance, den engen Horizont der Grundversorgung und Pflichtlehre
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durch den Einbezug der Studierendenperspektive zu iiberschreiten sowie Lehre und Lernen
kontinuierlich weiterzuentwickeln. Studentische Bediirfnisse und gesellschaftliche Heraus-
forderungen sollten also immer auch von allen Ebenen der Universitét und facheriibergrei-
fend im Blick behalten werden und die Universitét als ganze sollte daran arbeiten, Lehre
zum Thema in den Gremien zu machen und auch beim Einsatz der reguliren Mittel die
Studierenden einzubeziehen.

Die studentischen QSM erdffnen der VS und der Universitét als ganze einzigartige
Handlungsmoglichkeiten fiir eine gute Lehre und miissen bei den Verhandlungen iiber die
kiinftige Hochschulfinanzierung in Baden-Wiirttemberg erhalten bleiben.
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