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Denkmalpflegerische Praxis am Beispiel des Neuen Museums
in Berlin — Management, Planung und Baubetreuung

fiir eine nachhaltige Konservierung:

Martin Reichert

Im Ergebnis eines geladenen internationalen Wettbewerbs
(1993/1994) sowie eines sich daran anschlielenden zweistu-
figen Gutachterverfahrens (1997) wurde David Chipperfield
Architects (DAC) im Jahr 1998 mit dem Wiederaufbau des
Neuen Museums auf der Museumsinsel in Berlin betraut.?

Ruine Neues Museum.
Pyunvr Hosozo Myszes.

Gemail den Vorgaben des ,,Denkmalpflegerischen Plidoyers
zur erganzenden Wiederherstellung«?® ist das Projekt einem
umfassenden und vorbehaltlosen Erhalt der tiberkommenen
materiellen Substanz verpflichtet. Die iibergreifenden kon-
zeptionellen Ansétze fir den Wiederaufbau sind bereits an
anderer Stelle publiziert.*

Die Konservierung des Bestandes hat zwei sehr unter-
schiedliche Ausgangsbedingungen: auf der einen Seite
spezifische Probleme einer fast 60 Jahre ungesicherten und
der Witterung preisgegebenen Ruine, auf der anderen — An-
forderungen aus der kiinftigen Nutzung als Ausstellungsge-
béude fir Sammlungen von Weltrang. Folge der jahrzehnte-
langen Ruinenexistenz sind umfassende Delaminierungen,
Entfestigungen, Marmorfaule, Korrosion, Schadsalze, Risse
usw. — Schadensbilder, fiir die verniinftige Losungen zur an-
gemessenen Sicherung des heute noch erhaltenen Bestan-
des gefunden werden mussten. Folge der Ruinenexistenz

ist aber auch ein vollstandiger Verlust des baurechtlichen
Bestandsschutzes. Fiir wesentliche Teile des Geb&udes, dar-
unter zahlreiche ,exotische* Sonderkonstruktionen und man-
nigfache Einzelbauteile galt es, die Standsicherheit sowie
die relative Normgerechtigkeit erneut oder aber erstmalig

nachzuweisen.® Die kiinftige Nutzung als Museum garan-
tiert im fertiggestellten Zustand hinsichtlich Klima, Pflege
und Wartung fast ideale Bedingungen fiir die Nachhaltigkeit
der Konservierung, jedoch um den Preis zahlreicher neuer
Anforderungen insbesondere an Haustechnik, also Klima,
Sicherheitstechnik, Exponatlicht etc., deren substanzscho-
nende Integration die groBte Herausforderung fiir die Pla-
nung darstellte.

Planungs- und Projektbeteiligte,
Prozessmoderation und Abstimmungsstruktur

Uber den Projekterfolg entscheidet zuallererst die Wahl
der richtigen Partner. Mit den falschen Planungsbeteiligten
ist ein komplexes Restaurierungsvorhaben von Anbeginn
zum Scheitern verurteilt. Gleiches gilt nattrlich auch fir
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die Wahl der Ausfiihrenden. Um den spezifischen Belan-
gen der Restaurierung gerecht zu werden, hatten wir uns
fur diesen Auftrag intern im Team sowie extern verstarkt.
Seit dem Wettbewerb war der englische Restaurierungsspe-
zialist Julian Harrap beratend eingebunden und mit der re-
stauratorischen Fachplanung, Ausschreibung und Fachbau-
leitung ProDenkmal Bamberg/Berlin betraut. Alle anderen
Planungsbeteiligten wurden unter unserer direkten Beteili-
gung im Rahmen von qualititsorientierten VOF-Verfahren
(Verdingungsordnung fir Freiberufe) ausgewahlt. Ich selbst
leite und koordiniere — zusammen mit meiner Kollegin Eva
Schad — seit 2000 das Gesamtprojekt fiir David Chipperfield
in unserem Berliner Buro. Wir beide waren durch Erfahrun-
gen mit diversen Restaurierungs- und Denkmalpflegeprojek-
ten bereits fachlich vorgepragt.

Nachhaltige Konservierung beriihrt alle Aspekte von der
Planung bis zur Nutzung und kann nur interdisziplinar um-

Lage des Niobidensaals im Hauptgeschoss des Ostfliigels.

Verlagerung der technischen Infrastruktur
in die Neubauteile.

HepeHoc MexXHU4YecKux C]Zy.?fC6 60 6HO6b
nOCMpOEHHblEe NOMEU,EeHUA.

Mecmononoxcenue 3ana Huobuoog 6 b6envamasice 60cmoyHo20 Kpulid.

Prozessmoderation/Abstimmungsstruktur.
Koopounayus npoexma/Coeewanue y4acmuuros.
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Niobidensaal, Belastungsuntersuchungen

vor und nach der Verstdrkung der Eisenguss-Trdger.
3an Huobuoos, ucnvimatust noo Hazpy3xou

00 U ROCNLE YKPENeHUs. YyeYHHbIX OANOK.

Niobidensaal, links: Systemschnitt mit Darstellung der
Zuluft, rechts: CFD Simulationsmodell von Miiller-BBM.
3an Huobuoos, ciesa: cxemamuuecKkutl paspes ¢
U3006padiceHuem nPUMOYHOU BeHMUIAYUY, CNPABA.
cumynupyrowas pacuémuyio euopoounamuxy CFD mooens
@upmer Miiller-BBM.

Niobidensaal, links: Prototyp des modifizierten
Bestandsfensters im Priifstand des Instituts fur
Fenstertechnik in Rosenheim, rechts:

CFD Simulationsmodell des Fensters von Miiller-BBM.
3an Huobuoos, cresa: obpaszey moouguyuposantozo
OPULUHATLHO20 OKHA HA UCTLIMAMETbHOM CEeHOe
uHcmumyma okoHHoU mexuuxu 6 Pozenxaiime, cnpasa:
UMUMAYUOHHASL, NO PACYEMHOU 2UOPOOUHAMUKE
(CFD), mooenv oxna ¢pupmor Miiller-BBM.

gesetzt werden. Die sehr komplexen Planungs- und Abwé-
gungsprozesse mit weit Uber 50 Planungs- und Projektbe-
teiligten bendtigen ausreichend Zeit, in unserem Fall betrug
der Vorlauf fast fuinf Jahre. Sie beddrfen aber auch einer um-
fassenden und umsichtigen Moderation, welche die zahlrei-
chen Einzelinteressen und Zielkonflikte gemeinsam mit allen
Projektbeteiligten abwégt und aus einer ganzheitlichen Sicht
entscheidet. Diese Aufgabe ist bei komplexen Bauvorhaben
nur durch fachlich qualifizierte Universalisten wahrnehm-
bar. Im Falle des Neuen Museums wird diese Rolle von uns
als dem gesamtverantwortlichen Architekten wahrgenom-
men.

Alle wesentlichen Planungsentscheidungen der vergan-
genen Jahre wurden am ,,Runden Tisch“ abgewogen und
vorbereitet, an dem alle Projektbeteiligten bei allen Themen
vertreten waren. Die weitere Detaillierung und Prézisierung
von Restaurierungsthemen erfolgte dann auerhalb der Jour-
fixe-Termine in speziellen Arbeitsgruppen. Die skizzierte
Abstimmungsstruktur hat sich in hohem MaRe bewéhrt und
ist bis heute eine entscheidende Basis flr die Akzeptanz und
damit fur die Nachhaltigkeit der Entscheidungen.

Nutzungen/Nutzeranforderungen

Ebenso zentral wie die sorgféltige Wahl der Partner ist die
aktive Einflussnahme auf die Festlegung von Nutzungen
und Nutzeranforderungen. Deren Angemessenheit ist die
entscheidende Grundlage fur die Grenzen und die Spielrdu-
me einer nachhaltigen Konservierung. Die Angemessenheit
bestimmt sich dabei in erster Linie anhand der Vertréglich-
keit mit dem Bestand. Das Gebéude ist die Konstante, die
Nutzung ist die Variable.

Aus dem mit dem Gutachterverfahren vorgegebenen
Raumprogramm wurden mit Planungsbeginn alle bestandun-
vertraglichen Nutzungen aus dem Neuen Museum ausge-
gliedert und im Rahmen des von uns federfiihrend betreuten
Masterplans Museumsinsel neu organisiert.® Alle wesentli-
chen zentralen Serviceeinrichtungen der Besucherinfrastruk-
tur wurden in einem neu konzipierten Eingangsgebéude, der
James-Simon-Galerie, angesiedelt; die Errichtung dieses
Ergénzungsbaus ist damit eine zwingende denkmalpflegeri-
sche Notwendigkeit zur Entlastung der funf Bestandsh&user
von Sekundérfunktionen. Im Rahmen des Masterplans er-
folgte auch die Neuordnung der Besucherfiihrung, welche
die gebdudetbergreifende HaupterschlieBungsachse als so-
genannte ,,Archéologische Promenade* aus den historischen
Hauptgeschossen der Hauser in die robuste ehemalige Kel-
lerebene verlagerte.

In einem zweiten Schritt wurden die beim Neuen Museum
verbleibenden Sondernutzungen sowie die gesamte techni-
sche Infrastruktur (Aufziige, Fluchttreppenhduser, Techni-
krdume, -schachte und -kanéle) so angeordnet, dass diese
nicht den Bestand, sondern die Neubauteile belasten. Die
Nutzeranforderungen an die historischen Rdume wurden in
einem planungsbegleitenden und bis heute andauernden Pro-
zess entwickelt, modifiziert und fortgeschrieben. Es ist dem
Nutzer (Staatliche Museen zu Berlin — Stiftung PreuRRischer
Kulturbesitz) sowie dem Bundesbauamt fiir Bauwesen und
Raumordnung nicht hoch genug anzurechnen, dass sie die-
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sen komplizierten Prozess mit groem Engagement allzeit
konstruktiv begleitet haben. Die gemeinsam entwickelten
Modifizierungen der ,iiblichen‘ Nutzeranforderungen redu-
zierten die Substanzeingriffe auf ein notwendiges Minimum,
ohne dabei die Exponate oder das Wohlergehen der Besu-
cher zu beeintréchtigen.

Das gewdhlte Vorgehen lasst sich anhand des Niobiden-
saals beispielhaft veranschaulichen und fr die wechselsei-
tige Anpassung von Nutzeranforderung und Bestand in kon-
struktiv-statischer und in haustechnisch-raumklimatischer
Hinsicht konkretisieren: Entsprechend heutigen Normen be-
stand fir die Verkehrslast der Geschossdecke eine Nutzeran-
forderung von zehn KN/gm (Kilonewton/Quadratmeter).
Die Bestandsdecke war jedoch nur mit zwei bis drei KN/gm
nachweisbar. Die Eisengusstrager der Decke konnten ohne
relevante Substanzeingriffe mit Kohlefaser-Lamellen so
ertichtigt werden, dass in Belastungsuntersuchungen im-
merhin flinf KN ausgewiesen werden kdnnen.” Die Nutzung
reagiert entsprechend mit einer extensiven ,Bespielung* des
Raumes.

Aufgrund fehlender Kanalwege wurde fur die Raumluft-
technik ein Konzept gewéhlt, welches allen Standardlésun-
gen widerspricht. Die Zuluft wird Uber das neue Kolonna-
dendach herangefiihrt und durch Sockelschlitze einseitig,
hochinduktiv in den Raum eingeblasen. Die maRgeschnei-
derte Sonderldsung des Raumklimas konnte durch eine Stro-
mungssimulation (CFD) als ausreichend wirksam nachge-
wiesen werden.® Die zweite Randbedingung war durch die
Grenzen der historischen Bestandsfenster vorgegeben. Deren
maximal mdgliche bauphysikalische Ertiichtigung — durch
eine zweite rahmenlose AulRenscheibe — wurde anhand eines
Musterfensters im Teststand im Institut fiir Fenstertechnik in
Rosenheim ausgewertet und dann am CFD-Simulationsmo-
dell tiberpriift. Die nicht vollig vermeidbaren Defizite des
modifizierten Bestandsfensters werden im Betrieb durch
raumbezogene Sonderregelungen, wie etwa durch Absen-
kung der winterlichen Luftfeuchte kompensiert, temporar
auftretendes Tauwasser wird akzeptiert.

Planung

Angesichts der Groe und Komplexitét des Projekts war
eine umfassende Vorbereitung und Planung der Restaurie-
rung zwingend erforderlich, ausfiihrungsbegleitende Ent-
scheidungen sollten auf notwendige Korrekturen beschrénkt
bleiben. Anders als bei der Gebdudeplanung existieren im
Bereich der Restaurierungsplanung kaum verbindliche Stan-
dards. In Anlehnung an die Leistungsphasen der ,,Honorar-
ordnung fiir Architekten und Ingenieure* (HOAI) haben
wir die Planung der Restaurierung stufig organisiert und in
Grundlagenermittlung, Vorplanung, Entwurfsplanung und
Ausfuhrungsplanung gegliedert. Als Planungsinstrumente
dienten Textdokumente, konventionelle Strichzeichnungen
sowie Visualisierungen. Gerade diese haben sich im Ent-
scheidungsprozess als von besonderer Wichtigkeit erwiesen.
Die Visualisierungen ermdoglichen eine halbwegs prézise
Verstandigung Uber das &sthetisch gewollte Erscheinungs-
bild sowohl flr uns als Planer als auch fir alle anderen Pla-
nungsbeteiligten.

Belastungsuntersuchungen an einem Probegewdlbe
aus Tontopfen.

Hcnvimanus noo naepysxoil ucciedyemozo c800a
U3 NOJIblX SIIUHAHBIX COCy()OB.

Niobidensaal, Deckenausschnitt mit geschddigter
Schablonenmalerei im ,,Istzustand* (oben) sowie

eine virtuelle Simulierung des Restaurierungsziels

(unten).

3an Huobuoos, ppaecmernm nomonxa ¢ HapyuieHHou
mpagapemnou pocnucvio 8 USHAYAIbHOM COCMOSHUU
(66epxy), a makdice GUPMYAIbHASL UMUMAYUSL PE3VIbIMAMO8
pecmaspayuu (6Hu3y).
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Niobidensaal, Deckenausschnitt, Restaurierungsstudie zu Art und Umfang der Behandlung von Fehlstellen.
3an Huobuodos, ¢hpacmenm nomonka, ucciedoganue cnocooos u 06véma pecmaspayuu HeOOCmMarowux 4acmetl pOCHUCU.

Die verwendeten Planungsdokumente seien ebenfalls
anhand des Niobidensaal exemplarisch veranschaulicht: In
einem internetbasierten ,,Archivraumbuch® wurde im Rah-
men der Leistungsphase 1/Grundlagenermittlung der ge-
waltige Umfang an Quellen, Akten, Literatur, historischen
Fotos und Zeichnungen usw. zusammengefasst und raum-
und bauteilbezogen gegliedert. Mit Hilfe der Datenbank des
Archivraumbuches erfolgte auch die Erfassung und Verwal-
tung der (iber 5000 Abnahmen und Bergungen aus dem Zeit-
raum 1945-1989, die im Zuge des Wiederaufbaus replatziert
wurden. Im Rahmen der Grundlagenphase erfolgte auler-
dem eine umfassende Bedarfsermittlung und Konzeption der
restauratorischen und naturwissenschaftlichen Untersuchun-
gen sowie der Geb&ude- und Belastungsuntersuchungen. So
wurde es beispielsweise durch Belastungstests an einem
Probegewdlbe moglich, die vorhandenen Tontopfdecken
(u.a. im Niobidensaal) tragwerksplanerisch zu bewerten,
statisch nachzuweisen und damit deren substantiellen Erhalt
zu gewabhrleisten.®

Die zentralen denkmalpflegerischen Zielstellungen und
wesentlichen MaRnahmen der Restaurierung wurden in
Textdokumenten zusammengefasst (Denkmalpflegerischer
Leitfaden (Grundlagenermittlung), Restaurierungsstrategie
(Vorplanung), Restaurierungskonzept (Entwurfsplanung))
und vom Nutzer, dem Bauherrn und dem Landesdenkmal-
amt am Ende jeder Planungsstufe als weitere Grundlage der
Planung mitgezeichnet. Anhand von Visualisierungen fir
exemplarische Bauteile wurden begleitend Zielvorstellun-
gen zum Erscheinungsbild konkretisiert, etwa fir die infol-
ge von Wasser und Schadsalzen teilweise stark geschadigten
Schablonenmalerei der Decke des Niobidensaal. Ausgehend
von Photogrammetrien des ,,Ist-Zustands* wurden mit ,,Pho-
toshop* virtuell Mainahmen in Sequenzen simuliert, um da-
mit Erscheinungsbilder und &sthetische Restaurierungsziele
in graduellen Ergebnisschritten zu veranschaulichen. Die
Bestands- und Schadenskartierung wurde durch Technische
Muster flankiert, welche die Machbarkeit und den Aufwand
spezifischer Schadensphédnomene kléren sollten; im Niobi-
densaal etwa die technisch sehr komplexe Malschichtfesti-
gung der Mittelwand oder die Entsalzung und Festigung der
pudernden Schablonenmalerei der Decke.

In der Ausfiihrungsplanung haben wir spezielle Fragestel-
lungen durch vertiefende und ergédnzende Visualisierungen

veranschaulicht, im Niobidensaal etwa den Farbwert der
Retusche von Fassungsfehlstellen oder den exakten Um-
fang der Rekonstruktion der Schablonenmalerei der Decke
in Graduierungen beziiglich Anzahl der Schablonenschlé-
ge. Asthetische Muster — in der Regel als Handmuster, also
nicht am ,lebenden Objekt™ — dienten dabei ergéinzend als
Hilfe bei der Entscheidungsfindung. Der technischen Aus-
fiihrungsplanung dient die eigentliche MaRnahmenplanung,
deren besondere Plansprache durch sogenannte Mafnah-
menfahnen gekennzeichnet ist. Die Legende dechiffriert das
eigens von uns entwickelte Zeichensystem. Die in unseren
MaRnahmenplénen dargestellte Zielvorgabe wurde von Pro-
Denkmal in eine MaBnahmenkartierung ubersetzt, deren
Fahnen nun mit MaRnahmen eines Werktechnik- und Mal3-
nahmenkatalogs verkniipft sind. MaBnahmenkartierung und
MaRnahmenkatalog bilden im weiteren die Grundlage der
Erstellung des Leistungsbildes, welches von DCA noch um
eine &sthetische Zielstellung in Text und Bild ergénzt wird.

Vergabe

Zusammen mit der Ausschreibung kam der Vergabe der Re-
staurierungsleistungen im Umfang von etwa 40 Millionen
Euro besondere Bedeutung zu. Die Vergabestrategie glieder-
te die Gesamtleistung in einzelne Auftrdge nach dem Kriteri-
um, ob die Restaurierungsleistung eher raum- oder eher ge-
werkeorientiert ist. Gewerkeorientierte Auftrdge waren etwa
die Restaurierung und Rekonstruktion von Marblecement,
Steinzeugmosaik oder Gipsestrich; raumbezogene Auftrage
sind z. B. die restauratorischen Putz- und Fassungsarbeiten
im Niobidensaal. In allen Auftrdgen wird die Leistung ganz-
heitlich vergeben, das heilit, restauratorische und handwerk-
liche Leistungen werden in einem Auftrag zusammengefasst.
Je Auftrag wird das Qualifikationsprofil der Ausfithrenden
konkret vorgegeben, also Diplomrestaurator, Restaurator,
Restaurator im Handwerk, Meister usw.

Ein zweiter Aspekt fiir den Vergabezuschnitt ergab sich
aus dem Bauablauf, welcher eine zeitliche Ausgliede-
rung von Teilleistungen erforderlich machte (vorgezogene
Schutz- und SicherungsmalRnahmen, vorgezogene Material-
lieferungen u.a.). Eine Besonderheit stellte die sogenannte
»Restauratorische Eingreiftruppe dar, welche die Rohbau-
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Niobidensaal, Westwand, MafSnahmenkartierung.

3an Huobuoos, sanaonas cmena, kapmozpaguieckoe u306pasicerue Meponpusmui no 60CCMaHO81EHUIO.

phase durch flankierende Schutz- und Sicherungsmafnah-
men operativ begleitete. Je nach Schwerpunkt der Leistun-
gen innerhalb eines Auftrags wurden diese entweder nach
der ,,Verdingungsordnung fiir Bauleistungen* (VOB) oder
im Falle der hochwertigen Restaurierungsleistungen nach
der ,,Verdingungsordnung fiir Freiberufe* (VOF) vergeben.

Aufgrund der kalkulierten Gesamtkosten von 235 Mil-
lionen Euro erfolgte eine europaweite Ausschreibung. Statt
diese Verpflichtung durch Ausnahmeregelungen zu unter-
laufen, haben wir Regelverfahren entwickelt, welche durch
besondere Verfahrensanforderungen eine angemessen hohe
Qualifikation der Bewerber sichern. Als Fazit konnen wir
bilanzieren, dass die erwinschte Qualitatssicherung der re-
stauratorischen Vergaben ohne Einschréankung erzielt wur-
de — allerdings um den Preis eines erheblichen Aufwands
fur alle Verfahrensbeteiligten. So erfolgte beispielweise die
Vergabe ,,Restauratorischer Putz- und Fassungsarbeiten Nio-
bidensaal“ in mehreren Stufen. In Stufe 1 wurde anhand ei-
nes vorgegebenen Bewerbungsbogens die fachliche Eignung
der Bieter anhand der ,,Leistungsfahigkeit®, der ,,fachlichen

Niobidensaal, dsthetisches Muster zum Umgang mit Fas-
sungsfehlstellen bei der Schablonenmalerei der Decke.
3an Huobuoos, epaguueckuii 0bpaszey 60ccmanogienus
OMCYmMCmeywux yacmet mpaghapemHoii pocnucu
HOMOTKA.
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Eignung des personengebundenen Teams®™ sowie einer
,beispielhaften Dokumentation® nach vorgegebenen Kri-
terien bepunktet. Im Ergebnis der Stufe 1 wurden drei bis
funf Bieter anhand der Punktreihenfolge ausgewahlt. Stufe
2 wiederholte das Verfahren anhand eines zweiten Bewer-
bungsbogens, nun jedoch mit einer deutlichen Vertiefung
der Abfrage. Der Nachweis der Qualifikation des Teams
erfolgte im konkreten Fall des Niobidensaals anhand einer
personenbezogenen Referenz fur ,,Fassungs- und Schablo-
nierarbeiten® sowie fiir ,,Konservierung und Restaurierung
von Wandmalerei und Architekturfassung®. Als Besonder-
heit sei erwahnt, dass nicht das preisgunstigste, sondern das
angemessenste Honorar belohnt wurde, das sich aus dem
Mittelwert aller Honorare ermitteln liel3. Die Vergabe wurde
auf einer eigenen Website (www.wiederaufbauneuesmuse-
um.de) verdffentlicht und beworben, mit direkten ,Links* zu
den Vergabeunterlagen.

Baudurchfiihrung und Offentlichkeitsarbeit

Vor Beginn der HochbaumalRnahmen wurde die gesamte
Ruine mit einer grofRrdumigen Schutzhille eingehaust, alle
Bodenbel&ge durch einen modularen FuBbodenschutz ab-
gedeckt. Das Haus wurde dann restauratorisch so vorgesi-
chert, dass es die Hauptphase von Griindung und Rohbau
ohne weitere Verluste uberstehen konnte. Alle Baustellener-
schlieBungen wurden in Geristbauweise nach aulRen verlegt.
Die historischen Hauptrdume bildeten eigene SchlieRberei-
che ohne Durchgangsverkehr und unterlagen der Aufsicht
durch den leitenden Raumrestaurator. Die Ausfiilhrung wur-
de im Hinblick auf restaurierungstechnische Fragen durch
die Fachbauleitung ProDenkmal betreut. Von seiten David
Chipperfield Architects nahmen die beiden Teamleiter ,,Re-
staurierungsplanung® und ,,Rohbau im Bestand* ergdnzend
an jedem Ortstermin und jeder Arbeitsvorbereitung teil.
Neben Fragen der baubegleitenden Planung sicherte diese
kontinuierlichen Prasenz sowie die Supervision durch David
Chipperfield und Alexander Schwarz, dem fiir das Neue Mu-
seum zustandigen Senior Designer, die kiinstlerische Ober-
leitung der Restaurierung.

Denkmalpflegerisches Tun bedarf der Vermittlung. Dies
gilt umso mehr fir Konzepte, die nicht gangigen Erwartun-
gen an eine Restaurierung entsprechen. Unser Projekt wurde
deshalb ,von Kindesbeinen an‘ durch Kolloquien, Tagungen,
Ausstellungen, Publikationen, Pressearbeit und iber 1000
Fuhrungen vermittelt. Offentlichkeitsarbeit ist ein unabding-
barer Bestandteil fiir den Projekterfolg, auch schon vorberei-
tend und begleitend zur eigentlichen Ausfiihrung.°
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Das Denkmalpflege- und Restaurierungsprojekt Neues Museum
wadre nicht in der vorgestellten Form zustande gekommen ohne
die Wegbereitung und wohlwollende, aber allzeit kritische,
unbestechliche Wegbegleitung von Herrn Prof. Dr. Wolfgang
Wolters. Ihm gilt unser besonderer Dank.

MaprtuH Peiixepr: IlpakTuka yxoaa 3a
NAMATHUKAMM aPXUTEKTYPbl HA NIPHU-
Mepe HoBoro My3ses: B bepJiiune —
KOOPAUHALMSA, IPOEKTHPOBAHKE U
HA/30p 32 CTPOUTEJIBLCTBOM /JIA o0ecre-
YEeHUA J0JIrOBEYHOH KOHCEepBalUU

Tloumu uepe3 60 nem nocne paspywenus Hosozo Myses
60 spems Bmopou mupogotl eotinsl, Hauancs ¢ 2003 200y
C «NpUHAMUEM Mep NO 3awume U NPeOOMBPAUeHUIO YHU-
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Neues Museum, kriegszerstortes Treppenhaus mit neu eingebauter Treppenanlage
Hosviii Myseti, paspyuennas 60tHOU 1eCMHUYHASL KLeMKA ¢ HOBOUL 1eCmHUuyell

YMONCEHUS COXPAHUBUUUXCS Hacmell», OCHOBHOU Nepuoo
soccmanogieHus: paspyuennozo 30anus. Ocnosononazaio-
wuM 6 KoHyenyuu pecmaspayuu komnanuu «/Jaeuo Yun-
nep@unvo Apxumexmcy u FOnuana Xappana sensemcs
MAKCUMATBHO BO3MOdICHOE U 6€302080pOUHOEe 0becneveHue
COXPAHHOCMU OCMABUUXCS HEMPOHYMBIMU OPUSUHATIbHBIX
Odemaneil. Heobxooumvle 051 nociedyrowen IKCniyamayui,
a makaice 05t OOCMUINCCHUSL COBPEMEHHO20 MEXHUYECKO20
VDOGHS NEPeCmpOiKa U MOOEPHUIAYUSL NPOUZBOOAMC 8 Wa-
Osigem OJis cywgecmayoujell Cyocmanyuu pexcume u OvlLiu
3aNAAHUPOBAHBL UHOUBUOVAILHO OJIsl KAXHCO020 OMOENbHO-
20 cayuas u 011 Kaxcoo2o omoenbHo20 nomewjenus. /s
VCRewno20 0CyujeCmeaieHus NPoeKma 6AdiCHA pa3yMHas U

OCMBICIEHHAS OP2AHU3AYUS RPOYECCd, NPU KOMOPOUL MHO20-~
YUCIeHHble UHMepPechl U npomueopeyusvie yeau ovlau ool
OYeHeHbL U 836CULEHbI BCEMU YUACMHUKAMU NPOEKMA U npu-
6e0eHbl K 00ujemy sHamenamenio. J{iumenvHoe — nsamoy jiem
— 8pemsi NOO2OMOBKU U NAAHUPOBAHUSL, KEATUDUYUPOBAHHASL
KOMAHOA NPOEKMUPOGUUKO8, A MAKdICe OOCMAmoyHoe u-
HAHCUPOBAHUEe AN 803MOICHOCHb PA3PAbOmMams noYmu
UOCANIbHYIO MEMOOUKY PEMOHMHBIX U 60CMAHOGUMETbHBIX
pabom ¢ cobnooeHuem HOpM OXPAaHbL NAMSIMHUKOS, NPUoep-
JHCUBASL ee HA ecex Imanax ocyujecmenenuss npoexkma. Ha
npumepe pecmagpayuu 3ara Huob6uooe noxazanwr easicreii-
wiue membl, Memoobl U CPeOCMEa PeCmaspayiil, HAUUHas ¢
U3YYEHUST UCXOOHBIX OAHHBIX 00 Peanu3ayuu npoeKmd.
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