5 Museumsleitung

Seit mehreren Jahren gibt es keine umfassende Information iiber die Gesamtsituation von
Personaldaten der deutschen Museen*. Das Institut fiir Museumsforschung hatte in der Ver-
gangenheit mit einigen Aussagen zur Personalsituation iiber Abfragen zum Thema Volonta-
riate an deutschen Museen und zum Ist—Zustand der Museumspéadagogik beitragen kénnen.
Bezogen auf die Leitung von Museen wurden Daten fiir die Jahre 1990 und 2002 ermittelt. Die
Abfrage zur Museumsleitung wurde nun fiir das Jahr 2014 wiederholt. Fiir die Erhebung des
Jahres 2014 haben 5.216 Museen den Fragebogen zuriickgeschickt. Angaben zur Museumslei-
tung konnten von 4.236 Hausern ermittelt werden (81,2 %). Als Vergleichsdaten werden die
Angaben aus dem Jahr 2002 herangezogen. Der Vergleich zeigt, dass es kaum Verdnderun-
gen zur damaligen Situation gegeben hat. Tabelle 29 ist zu entnehmen, dass etwa die Hélfte
der Hiuser hauptamtlich geleitet wird, ca. 9 % nebenamtlich. Der Anteil der ehrenamtlich
geleiteten Hauser lag im Jahr 2014 bei knapp 42 %. Es hat demnach keine grundlegende Ver-
schiebung in der Organisation der Leitung von Museen gegeben, dennoch kann festgehalten
werden, dass es eine leichte Tendenz zu mehr hauptamtlich beschéftigten Museumsleitungen
(+2,8 %) und weniger ehrenamtlich gefithrter Einrichtungen (-3,1 %) gegeben hat.

Tabelle 29: Museumsleitung

Anzahl der in % aller in % der Museen,

Museumsleitung Museen angeschriebenen die diese Frage
Museen beantwortet haben
2014  (2002) | 2014 (2002) | 2014 (2002)
hauptamtlich 2.084 (1.978) | 32,7 (32,6) | 49,2 (46,4)
nebenamtlich 359 (366) 5,6 (6,0) 8,5 (8,6)
ehrenamtlich 1.777 (1.920) | 27,9 (3L7) | 419 (45,0)
sonstige 16 *) 0,3 *) 0,4 ©)
keine Angaben zu dieser Frage 980 (1.022) 154 (16,9) — (—)
keinen Fragebogen zuriick 1.156 (773) 18,1 (12,8) — (—)
Gesamt 6.372  (6.059) | 100,0 (100,0) | 100,0 (100,0)

*) fiir das Jahr 2002 nicht erfaf3t

Tabelle 30 und Abbildung 15 zeigen die Verteilung der Museumsleitung nach Museumsarten.
Die hochsten prozentualen Anteile an der hauptamtlichen Museumsleitung finden sich bei
den Sammelmuseen (100 %), den Museumskomplexen (85,5 %) und bei den Kunstmuseen
(77,4 %). Die Volks— und Heimatkundemuseen sowie die naturwissenschaftlichen und tech-
nischen Museen haben die grofiten Anteile mit ehrenamtlicher Museumsleitung (Volks— und
Heimatkundliche Museen: 54,5 %; naturwissenschaftliche und technische Museen 45,7 %).

* Eine letzte Umfrage zur Personalsituation haben Mitglieder der Konferenz der Museumsberatung in den
Liandern (KMBL) von 2011 bis 2012 durchgefiihrt. Hier konnten Daten iiber den Mitarbeiterstand von 886
Museen in elf Bundesldndern ermittelt werden. Siehe hierzu: G. Bernhardt, M. Henker, S. Kostering: Zur Si-
tuation der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an den Museen in Deutschland. In: museum
heute, Nr. 43/Dezember 2012, S. 28-39. Museumsblétter — Mitteilungen des Museumsverbandes Brandenburg:
Museum machen. Personalsituation an Museen in Deutschland/Brandenburg. H. 22, Juni 2013

49



Tabelle 30: Museumsleitung nach Museumsarten (in Klammern mit den Zahlen fiir 2002)

Museumsart hauptamtlich | nebenamtlich | ehrenamtlich
Museen in % [Museen in % |Museen in %

1 Volkskunde— und 733 37,1 165 84 | 1.077 54,5
Heimatkundemuseen (743) (36,4)| (142) (7,0) | (1.154) (56,6)

2 Kunstmuseen 340 77,4 27 6,2 72 16,4
(295) (73.8)| (22) (5.5 | (83) (20.8)

3 Schlof— und 114 755 11 73 26 17,2
Burgmuseen (102) (94| (14) O5 | 3B (2L,

4 Naturkundliche Museen 110 59,8 24 13,0 50 27,2
(115) (54,2)| (33) (15,6)| (64) (30,2)

5 Naturwissenschaftliche 225 46,8 36 7.5 220 45,7
und technische Museen (213) @4L1,6)| (59) (11,5 (240) (46,9

6 Historische und 203 62,6 30 9,3 91 28,1
archiologische Museen (169) (62,8)| (18) (6,7 | (82) (30,5

7 Sammelmuseen 25 100,0 0 0,0 0 0,0
(25) 96,2 (1) 38| O (0,0

8 Kulturgeschichtliche 281 48,5 61 10,6 237 40,9
Spezialmuseen 274) (45,00 (73) (12,0)| (262) (43,0)

9 Mehrere Museen in 53 85,5 5 8,1 4 6,4

einem Museumskomplex | (42) (84,0)| 4) (8,0) @) (8,0)

Abbildung 15: Verteilung der Museumsleitung nach Museumsarten

100 ]
90 «
80 o

70 =
c .
g O )
& 504 Museumsleitung
=}
= 40 o
o 304 -ehrenamtlich
©
;Eu 20 I rcoenamtich
E 10 «
< 0 |:| hauptamtlich

%, %5, %0, %0, % M, T, %
St A By T s Ry %, g
S, Gy 8, o T Gy So.
” G B, o o %, Pen Ty
% % 9, 7 %, 7 S, 7
g . %, %, o 1, %y
0, Q
2 "\s‘% S, 'Fo 0, o
) e S
Museumsarten

50



Tabelle 31 und Abbildung 16 zeigen die Verteilung der Museumsleitung nach Tragerschaft.
Den Angaben der Museen nach wurden somit drei Viertel der Museen, die sich in der Tréger-
schaft eines Vereins befanden, ehrenamtlich geleitet. Auch bei den Museen, die 2014 von
Privatpersonen geleitet wurden, war das Ehrenamt die hiufigste Angabe zum Status der Mu-
seumsleitung (60,8 %). Die hochsten Anteile an hauptamtlich geleiteten Hausern gab es bei
den staatlichen Triagern (85,2 %), anderen Trigerschaftsformen des 6ffentlichen Rechts, wie
z.B. Korperschaften (77,7 %) und den privat-rechtlich gefiihrten Stiftungen (74,2 %).

Tabelle 31: Museumsleitung nach Trigerschaft (in Klammern mit den Zahlen fiir 2002)

Trégerschaft hauptamtlich | nebenamtlich | ehrenamtlich
Museen in % |Museen in % |Museen in %

1 Staatliche 231 85,2 31 11,5 9 33
Trager (280) (81,4)| 40) AL6)| 24 (71,0

2 lokale Gebiets— 1.012 57,1 216 12,2 545 30,7
korperschaften (1.070) (57,8)| (164) (8,9) | (617) (33,3)

3 andere Formen 216 77,7 20 7,2 42 15,1
offentl. Rechts (153) (68,0)| 21 9,3 | 1) 22,7

4 Vereine 240 19,9 40 3,3 927 76,8
(195) (18,1)| 40) (@3, | (840) (78,1)

5 Gesellschaften, 144 78,7 20 10,9 19 10,4
Genossenschaften| (91) (56,9)| (39) (24,4)| (30) (18,8)

6 Stiftungen des 115 74,2 7 4,5 33 21,3
privaten Rechts 42) (61,8 9 (13,2 (A7) (250

7 Privatpersonen 52 28,7 19 10,5 110 60,8
(63) (21,6)| (42) (14,4)| (186) (63,9)

8 Mischformen 74 43,0 6 3,5 92 53,5

84) (33,6)] (1) &4 | (155) (62,0

Abbildung 16: Verteilung der Museumsleitung nach Tragerschaft
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Bei der Verteilung der Museumsleitung nach Bundesléndern findet sich in Berlin mit 79,7 %
der hochste Anteil an Museen mit hauptamtlicher Museumsleitung vor dem Freistaat Sachsen
(77,1 %) und Thiiringen (73,7 %). In fast allen Bundeslindern — Ausnahme ist z.B. Berlin
— ist der Anteil der hauptamtlich gefiihrten Hauser gestiegen. Teilweise konnte dies auf die
gesunkenen prozentualen Anteile von ehrenamtlich gefiihrten Hiusern zuriickzufiithren sein.
Allerdings ist auch in weiteren Bundesléindern die Anzahl der Museen zuriickgegangen, die
nebenamtlich gefithrt wurden.

Tabelle 32: Museumsleitung nach Bundeslindern (in Klammern mit den Zahlen fiir 2002)

Museen Museumsleitung
Bundesland mit hauptamtlich | nebenamtlich | ehrenamtlich

Angaben [Museen in % [Museen in % |Museen in %
Baden— 705 286 40,6 61 8,6 358 50,8
Wiirttemberg | (734) | (253) (34,5)| 86) (11,7)| (395) (53,8)
Freistaat 750 329 439 73 9,7 348 464
Bayern (747) | (298) (39,9)| (68) (9,1) | (381) (51,0)
Berlin 123 98 79,7 5 4,1 20 16,2

o1 a7 84,6)| (2) 22)| 12) (13)2)

Brandenburg 225 123 54,7 12 5,3 90 40,0
(218) (112) 14| (18 (82 | (88) (40,9

Bremen 26 17 65,4 1 3,8 8 30,8
24 (15 (25 2 @3 | (O (292
Hamburg 38 26 68,4 1 2,6 11 29,0
(36) 200 (55.6)| () (39| (A1) (30,5
Hessen 290 118 40,7 23 79 149 51,4
(305) (109) (357 23) ((7.6)| (173) (56,7)
Mecklenburg— 129 80 62,0 13 10,1 36 27,9

Vorpommern (131) (84) (64,1) (8) (6,1) 39 (29,8

Niedersachsen 420 158 37,6 27 6,4 235 56,0
(457) (174) (38,1)| (35 (7,6) | (248) (54,3)

Nordrhein— 477 262 54,9 49 10,3 166 34,8
Westfalen 474) 263) (55,5 (B4 (72| (A7) ((37,3)
Rheinland— 254 89 35,0 23 9,1 142 55,9
Pfalz (264) 74)  (28,0)| (28) (10,6)| (162) (61,4
Saarland 47 14 29,8 12 25,5 21 447
37 (12) (324 6 (16,22)| (19) (51,4)
Freistaat 288 222 77,1 18 6,2 48 16,7
Sachsen (287) 205) (71,4 (16) (5,6) | (66) (23,0)
Sachsen— 158 85 53,8 16 10,1 57 36,1
Anbhalt (155) 95 (1,3 (11 (71| 49 (31,6
Schleswig— 153 76 49,7 10 6,5 67 43,8
Holstein (156) (75) @8, 1) (16) (10,2)| (65 (41,7
Thiiringen 137 101 73,7 15 11,0 21 15,3

(148) 112y @57 (8 G.4) | (28) (18)9)

52



5.1 Anteil von Frauen und Méannern an der Museumsleitung

An das Institut fiir Museumsforschung wurde wiederholt die Frage herangetragen, wie hoch
der Anteil der Frauen ist, die Leitungsfunktionen in Museen innehaben. Nach der vorlie-
genden Auswertung ldsst sich sagen, dass es in 2014 fast gleich viele Museumsleiterinnen
(45,8 %) gab wie Museumsleiter (48,9 %). Hier zeigt sich die deutliche Verinderung in der
Museumslandschaft, denn in 2002 wurde nur etwas mehr als jedes dritte Museum von einer
Frau geleitet. Auch fiel in 2014 erstmalig die Angabe auf, dass ein Museum von zwei Personen
geleitet wurde. In einigen Féllen wurde diese Doppelspitze weiblich und ménnlich besetzt.
Ein Beispiel dafiir sind die Stadtischen Museen in Villingen—Schwenningen.

Tabelle 33: Frauen—/Miinneranteil an der hauptamtlichen Museumsleitung

Anzahl der in %
Geschlecht Museen
2014  (2002) | 2014 (2002)
mannlich 1.020 (1.146) | 489 (57,9)
weiblich 955 (719) 45,8 (36,4)

weiblich + mannlich | 37 *) 1,8 *)

keine Angabe 72 (113) 3,5 5,7

Gesamt 2.084 (1.978) | 100,0 (100,0)

*) fiir das Jahr 2002 nicht erfaf3t

Trotz dieser offensichtlichen Verdnderung in der Genderausrichtung der Leitungsebenen zei-
gen sich deutliche Unterschiede bei der Wochenarbeitszeit bei Museumsleiterinnen und Mu-
seumsleitern sowie auch im Anstellungsverhiltnis. So sind hauptamtlich gefiihrte Museen mit
unbefristeten Vollzeitstellen fiir die Leitung mit 40,9 % Frauen besetzt und mehrheitlich mit
Minnern (53,9 %). In 1,3 % gibt es eine Doppelspitze (ménnlich/weiblich) und 3,3 % mach-
ten keine Angaben zum Geschlecht. Die Teilzeitstellen — einerlei ob unbefristet oder befristet
— haben dagegen mehrheitlich Museumsleiterinnen inne. Nur etwa jede dritte Teilzeitstelle
wird von einem Mann wahrgenommen.

Nicht nur die wochentliche Arbeitszeit, auch der genderspezifische Einsatz nach Museums-
art folgt einem eher traditionellen Rollenverstindnis (vgl. Abb. 17). In Kunstmuseen gibt
es einen leichten Uberhang an Museumsleiterinnen — einem Anteil von 49,4 % Museums-
leiterinnen steht hier ein Anteil von 42,9 % Minnern gegeniiber. Auch Volks— und heimat-
kundliche Museen und Kulturgeschichtliche Spezialmuseen wurden eher von Frauen als von
Ménnern geleitet. Aber nur etwa jedes dritte Schloss— und Burgmuseum, Naturkundemuseum,
Naturwissenschaftlich-technische Museum oder Historische Museum hatte eine Museumslei-
terin.
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Tabelle 34: Frauen-/ Minneranteil nach Art der Museumsleitung

Museen Geschlechterverteilung
mit Angaben
Museumsleitung zur minnlich u. keine
Museumsleitung | ménnlich weiblich weiblich Angabe

Museen in % | Museen in % | Museen in % | Museen in %
hauptamtlich, - 1.480 797 539 606 409 28 19 49 33
Vollzeit unbefristet
hauptamilich, 437 141 23| 275 629 7 16 14 32
Teilzeit unbefristet
hauptamtlich, 116 63 54,3 45 388 2 17 6 52
Vollzeit befristet
hauptamtlich, 51 19 372 29 56,9 0 00 359
Teilzeit befristet
nebenamlich, 335 162 484| 141 42,1 309 29 86
unbefristet
nebenamtlich, 24 10 41,7 6 25,0 1 41 7 292
befristet
ehrenamtlich 1.777 1.144 64,4 312 17,6 82 46 239 134
sonstiges 16 4 25,0 10 62,5 0 0,0 2 12,5
Gesamt 4.236 2.340 553| 1.424 336 123 29 349 82

Abbildung 17: Verteilung der hauptamtlichen Museumsleitung (Frauen/Miinner)
nach Museumsarten
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5.2 Leitung fiir ein Museum oder mehrere Museen

Da anzunehmen war, dass auf Grund der 6rtlichen Bedingungen und verwaltungstechnischen
Strukturen sowie auch in Folge der Trigerschaft, einige Museen im Zusammenschluss einer
Museumsleitung unterstellt sind, wurde um die Angabe gebeten, ob die Museumsleitung sich
auf eines oder mehrere Hiauser bezieht.

4.100 Museen machten Angaben zu dieser Frage. Von diesen Einrichtungen ist bei 2.274
Museen (55,5 %) die Leitung nur fiir dieses eine Museum zustéindig. 1.826 Museen gaben
an, noch fiir weitere Einrichtungen zustéindig zu sein. Bei 703 Einrichtungen (17,1 %) ist
die Museumsleitung fiir mehrere Museen verantwortlich. In 932 Fillen (22,7 %) war die
Leitungstétigkeit im Museum mit der Arbeit z.B. in der Kommune, in der Firma oder einer
Stiftung verkniipft.
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