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Vorbemerkung

Es lag nahe, eine Darstellung der Entwicklungen zu versuchen, die im
deutschen Museumswesen seit dem Erscheinen des Appells zur Soforthilfe
"Die Notlage der Museen in der Bundesrepublik Deutschland" beobachtet
werden konnen, der 1971 durch die Deutsche Forschungsgemeinschaft vor-
gelegt worden war. Dieses Papier ist zweifellos als ein Meilenstein

fiir das deutsche Museumswesen der Nachkriegszeit zu betrachten; dem
Appell folgte 1974 die Denkschrift der Deutschen Forschungsgemeinschaft
"Zur Lage der Museen", eine ausfiihrlichere Bestandsaufnahme mehrerer
Autoren,

Entwicklungen und Tendenzen lassen sich gut an den Bestandsaufnahmen

und Planungen ablesen, die seither im politischen Raum entstanden sind;
in ihrer Vielfalt spiegeln diese "Museumsentwicklungs-Pldne" die kultur-
politische Eigenart der Regionen und Kommunen wider. Sie sind daher ge-
sammelt ein ausgezeichneter Indikator der foderalistischen Struktur
unseres Staates und konnen als solcher auch fiir AuBenstehende zweifellos
von hohem Interesse sein.

Das Institut fir Museumskunde Berlin der Staatlichen Museen PreuBischer
Kulturbesitz ist daher gerne einer Anregung des Unterausschusses "Museen"
im Arbeitskreis Kunst und Erwachsenenbildung (AKE) der Stdndigen
Konferenz der Kultusminister der Bundesldnder nachgekommen, eine Synopse
der vorhandenen bzw. erreichbaren Materialien auf diesem Gebiet vorzu-
nehmen; die Mitglieder dieses Ausschusses haben bereitwillig flr ihren
jeweiligen Bereich Auskiinfte erteilt bzw. Materialien Ubersandt.

Hierfiir sei ihnen ebenso gedankt wie Herrn Prof.Dr. Hanno Mobius, dem wir
die Sichtung und zusammenfassende Darstellung zu verdanken haben.

Andreas Grote Berlin, Oktober 1985

Das Institut fir Museumskunde Berlin stellt in regelmdBigen Abstdnden
Materialien aus der laufenden Arbeit fiir interessierte Fachleute zur Ver-
fligung. Diese Hefte gelangen nicht in den Buchhandel und werden nur auf
begriindete Anfrage hin abgegeben. Eine Liste der bisher erschienenen
'"Materialien'-Hefte befindet sich am Ende des Heftes.
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1. Vorbemerkungen zur Fragestellung und Methodik

1.1. Allgemeine Problematik

Eine Analyse der Museumsentwicklung muB von der Struktur des Museums-
wesens ausgehen: die verschiedenen Museumsarten missen in ihrem
raumlichen Aspekt (Regionen) untersucht werden; Museumsarten und
rdumliche Verteilung sind unter dem Gesichtspunkt der Zeit zu
analysieren. Die Veranderungen und Neugriindungen von Museen voll-
ziehen sich mittel- und langfristig, so daB fiir diese Untersuchung
ein Zeitraum von zehn Jahren angemessen erscheint. Ein glicklicher
Umstand kommt hier dem Untersuchungsziel der Arbeit zugute: 1974
erschien die Denkschrift der DFG "Zur Lage der Museen in der
Bundesrepublik Deutschland und Berlin (West)", die einen Einschnitt
in der Entwicklung des Museumswesens bedeutet. Nachdem das "Sofort-
programm" der DFG fir die Museen von 1971 im wesentlichen die letzten
Aufgaben der Nachkriegssituation benannte, gibt die"Denkschrift"

eine umfassende Bestandsaufnahme des Museumswesens mit Anregungen,
wie es optimal weiterzuentwickeln wadre.

In einer Zusammenfassung heifBt es:

"Die Museen in der Bundesrepublik und West-Berlin haben keine
einheitliche Struktur. Sie sind historisch gewachsene Organismen,
dienen unterschiedlichen Zwecken, erfiillen regionale, (berregionale
und internationale Aufgaben. Sie sind nach Art, GroBe, Sammlungs-
charakter und geographischer Lage stdrker der Forschung oder der
Bildung oder der Freizeitgestaltung zugewandt. Es lassen sich

daher - anders als fiur Schulen und Hochschulen oder wissenschaftliche
und 6ffentliche Bibliotheken - bei Museen weder allgemein verbindliche
Normen fir personelle und finanzielle Ausstattung noch Aufgaben

oder Leistungskataloge festlegen. Dennoch kann effiziente Museums-
arbeit nur geschehen, wenn strukturelle , organisatorische,
personelle und finanzielle Grundvoraussetzungen bestehen, die

heute keineswegs iiberall erfiillt sind." (1)

(1) Deutsche Forschungsgemeinschaft: Denkschrift Museen. Zur
Lage der Museen in der Bundesrepublik Deutschland und Berlin (West).
Boppard 1974, S. 199



Nicht zuletzt durch die Anregung der "Denkschrift" hat sich das
Museumswesen in vielen Bereichen in den zehn Jahren wesentlich
verdndert, genauer: im Sinn der geforderten Grundvoraussetzungen
effizienter Museumsarbeit verbessert. Ausgangssituation und gegen-
wartiger Stand dieser Entwicklung sollen in Hinblick vor allem auf
die AuBenbeziehungen der Museen nachvollzogen werden. (Die Binnen-
strukturen der Museen, ihre Verwaltungsprobleme, das Verhdltnis zu
den Trdgern usf. bleiben weitgehend undiskutiert.) Allgemein
formuliert, kann man Tendenzen der Vereinheitlichung von Museums-
strukturen feststellen und zudem eine vergleichbare Weiterentwicklung
der Museumsregionen konstatieren.

Organisatorisch gesehen sind die regionalen Museumsverbdnde bzw.
Museumsdmter die treibenden Krdfte der Museumsentwicklung gewesen.
Auch wenn sie teilweise dlter als die Denkschrift sind, kam ihnen

in ihrem Hendeln die seither verstdrkte Aufmerksamkeit fir das
Museumswesen zugute. Wichtig und fir die foderale Struktur der Kultur-
politik unverzichtbar sind die verschiedenartigen Ansdtze der
einzelnen Regionalverbdnde und Museumsdmter; auf ihre Vielfalt kann hier
nur hingewiesen werden. Entsprechend dem jeweiligen regionalen
Museumswesen und dem Selbstverstdndnis der Museen sowie der Kultur-
politik reicht die Spannbreite von Selbsthilfeorganisationen (Beispiel
Hessen) bis zu zentraler Museumspolitik (Beispiel Bayern), von
staatlichen Verbanden (Beispiel Bayern), privaten Regionalvereinen
(Beispiel Niedersachsen), bis zu Organen von Landschaftsverbanden
(Beispiele Rheinland und Westfalen-Lippe).

Der Entwicklungsablauf des Museumswesens seit 1974 ist regional
entsprechend unterschiedlich, er ist auch verschieden in Bezug auf
die Museumsarten.

Nach der Wiederaufbauphase der 50er und 60er Jahre entsteht der
Wille, die weitere Entwicklung auf der Basis verldBlicher Unterlagen
planvoll zu bestimmen, die aufgetretenen Desiderate und den
partiellen Nachholbedarf einzuldsen.

Ein Teil der Bundeslédnder/Museumsregionen/Stddte konzipiert
"Museumsentwicklungspldne”, ein anderer Teil entwirft anders nieder-
gelegte Entwicklungsvorstellungen. Die Museumsentwicklungsplédne
stellen den Ist-Zustand und die wiinschenswerten Entwicklungen auf



hochst unterschiedliche Art dar. Zundchst ergibt sich bei der Bestands-
aufnahme neben der Erfassung auch das Problem der Bewertung.

Gerade in jenen Bundesldndern/Regionen, in denen viele verschiedene
Arten von Museumstrdgern den bisherigen Gang der Museumsentwicklung
bestimmt haben, erscheint eine moglichst neutrale Bestandsaufnahme
angeraten, um zu einer gemeinsamen Plattform zu gelangen. Sie macht den
weiteren Schritt der Bewertung bzw. Formulierung'von Empfehlungen
nicht uberflissig (Beispiel Niedersachsen). Ein anderes Verfahren,.
die Komplexitdt zu beschrdnken, wird mit der Beschrdnkung eines
Museumsentwicklungsplans auf die staatlichen Museen erreicht (Beispiel
Hamburg); das Desiderat, auch die privaten Museen miteinzubeziehen,
bleibt allerdings bestehen.

In den Pldnen werden zumeist verschiedene Kriterien der

Entwicklung beschrieben; sie unterscheiden sich wesentlich im Grad
ihrer Vollstdndigkeit. Das Rheinische Museumsamt hat mit seinen
Entwicklungspldnen der 70er Jahre einen mittleren Raster entwickelt,
der die Entwicklung der Unterregionen, der Verbreitung der Museums-
arten, der inneren Struktur der Museen, Finanzen und Besucherzahl
umfalt.

Aus den in unregelmdfiger Folge entstandenen Bestandsaufnahmen

wurden SchluBfolgerungen gezogen, deren Realisierung bei der
folgenden Erhebung kontrolliert wurde. Die Kriterien der Erfassung
bzw. Bewertung sind mit der Bestandsaufnahme 1982 noch verfeinert worden.
Andere Museumsentwicklungspldne, wie der Frankfurter von 1979, haben
keinen derartigen Raster als MaBstab; dafiir wird vor allem die
Strukturentwicklung der Museen in Hinblick auf die Besucher umrissen.
Insgesamt sind die Museumsentwicklungspldne untereinander nicht
vergleichbar; bei anders gearteten Planungsunterlagen wie etwa
Parlamentsberichten ist ein sinnvoller Vergleich fast unmdglich.

Flir diese Untersuchung ist daher der Ist-Zustand des Museumswesens
1985 entscheidend. Nachgeordnet ist, wie er sich in den vergangenen
zehn Jahren konzeptionell vorbereitet hat.



1.2. Wahl der untersuchten Museumsarten

Die Verdnderungen im Museumswesen sind unterschiedlich zu gewichten.
Selbstverstandlich ist heute kein Museumstypus mehr auf dem Stand
von 1974, doch haben sich in den einzelnen Museumsarten, weitgehend
unabhdngig von dem jeweiligen Standort des einzelnen Museums,
gleichartige Tendenzen durchgesetzt (z.B. Technikmuseen).

Andere Museumsarten (z.B. SchloBmuseen) dagegen waren nicht Trdger
einer allgemeinen Entwicklung, was nicht ausschlieBt, daB die
Entwicklung teilweise auf sie Ubergriff.

Im Sinn einer sich auf das Wesentliche der Verdnderungen in den
letzten zehn Jahren konzentrierenden Darstellung sind hier jene
Museumsarten herauszugreifen, die

a) Haupttrdger der Entwicklung waren und die zugleich
b) von der Zahl der Museen als relevant eingeschdtzt werden kdénnen.

Beide Kriterien werden erflillt von:

1) den Heimatmuseen

2) den Technikmuseen

Bei beiden Museumsarten wird der Aspekt "Freilichtmuseum" zu
beriicksichtigen sein.

3) den Kunstmuseen (im engeren Sinn)

4) den Naturkundemuseen auBerhalb der Universitdten

Die Entwicklung der bisher genannten Museumsarten wurde wesentlich
durch die "Denkschrift" von 1974 angeregt.

Ein weiterer Museumstypus, das Geschichtsmuseum, ist erst nach der
"Denkschrift" in die offentliche Diskussion geriickt worden. Seiner
Aktualitdt wegen soll er gleichfalls skizziert werden.

Bei den Museumsarten sind einerseits die spezifischen Verdnderungen
des Bereichs festzuhalten, andererseits jene herauszustellen, die

- typusiibergreifend - fiir die Entwicklung des Museumswesens insgesamt
kennzeichnend sind.



1.3. Untersuchungsverfahren

Es galt zundchst, schriftliche Unterlagen verschiedener Herkunft
und Zielsetzung auszuwerten:

- historische Abrisse und Zustandsbeschreibungen der Museen einer
Region bzw. einzelner Museen sowie Museumsarten

- Bestandsaufnahmen und Entwicklungskonzeptionen bzw. Museums-
entwicklungspldne bzw. entsprechende vergleichbare Unterlagen,
Rechenschaftsberichte von Museumstrdgern und Museumsverbdnden

- Veroffentlichungen aus Randgebieten (z.B. Erwachsenenbildung),
von denen aus Anforderungen an das Museumswesen gerichtet werden

Anhand der sich aus den Materialien ergebenden Fragstellungen
wurde als Ergdnzung, Prdzisierung und partielle Korrektur eine
Befragung von Verantwortlichen des Museumswesens vorgenommen.

Sie richtete sich zum einen an entsprechende Vertreter der Bundes-
ldnder, Regionen, Museumsverbdnde und Stddte, zum anderen an
Fachleute der jeweiligen Museumsarten.



2. Verdnderungen bei einzelnen Museumsarten

2.1. Heimatmuseen

Griindungsimpulse - herkdmmliches Heimatmuseum - spezielles
Heimatmuseum - ost- und auslandsdeutsche Heimatstube -
Freilichtmuseum

Bei diesem Typus ist die zahlenmdRige Zunahme der Museen im letzten
Jahrzehnt besonders ausgeprdgt. Ein Museumsfiihrer zdhlt mittlerweile
Uber 900 Heimatmuseen. Die starke Zunahme der Besucherzahlen im
Museumsbereich insgesamt stammt jedoch nur zu einem kleinen Teil aus
dem Bereich der Heimatmuseen. Anders formuliert: Bei den Heimatmuseen
handelt es sich in der Regel um Einrichtungen mit stagnierendem
Besucherinteresse.

Die Welle von Neugriindungen ist auf den drohenden Verlust regionaler
Identitdt, auf das Gefiihl, Heimat zu verlieren, zuriickzufiithren.

Ahnliche Motive hatten schon um die Jahrhundertwende zu einer grofRen
Zahl von Griindungen gefiihrt; der Verlust der Heimat schlieBlich

war nach 1945 ausschlaggebend fir die Griindung ostdeutscher Heimatstuben
bzw. -museen.

Die Impulse zur Griindung gingen von privaten Sammlungen, von Vereinen,
seltener von Initiativgruppen einerseits, von kommunalen Stellen
andererseits aus. Die Gebietsreform, d.h. der bevorstehende Verlust
kommunaler Selbstdndigkeit, waren fiir die Gemeindevertreter oftmals
AnlaB und Gelegenheit, ein Heimatmuseum als Teil der Kompensation fir
die Zustimmung zur Gebietsreform auszuhandeln. Denkmalspflegerische
Gesichtspunkte spielten fiir die Unterbringung der Sammlung eine

meist entscheidende Rolle.

Wenn auch bei der Museumsgriindung der Wunsch im Vordergrund steht,
die kulturelle Identitdt zu bewahren, so ist mit dieser Absicht
dem Museum noch kein Profil gegeben, denn zur Identitdt gehort
Abgrenzung. Oftmals gleicht jedoch das Ausstellungsangebot dem des
benachbarten Museums; oftmals ist die Trdgerschaft zu schmal;
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oftmals haben kleine Heimatmuseen aus finanziellen Griinden nur
selten gedffnet. (2)

Andererseits gibt es auch erfolgreiche Heimatmuseen, so daR mehrere
Formen unterschieden werden missen.

Das herkommliche, undifferenzierte Heimatmuseum ist wegen seiner
privaten Leihgeber oftmals immobil; deren Leihgaben sind im allgemeinen
standortgebunden. Sofern nicht aus den Museen selbst ein Interesse
erwdchst, mit benachbarten Heimatmuseen zu kooperieren, sind die
Moglichkeiten der Einwirkung gering, besonders bei privater Trdger-
schaft. Selten entstehen Arbeitsgemeinschaften von Heimatmuseen

z.B. fir die Offentlichkeitsarbeit (Beispiel Hohenlohe).

In verschiedenen Teilen Niedersachsens wurden Arbeitsgemeinschaften
fiur das gemeinsame Interesse museumspddagogischer Betreuung gegriindet.
Ein weiteres Ziel von Arbeitsgemeinschaften konnte die abgestimmte
Schwerpunktbildung in Sammlung und Prdsentation sein.

Der zwejte Typus von Heimatmuseum hat einen deutlichen Schwerpunkt

(z.B. Feuerwehr) bis hin zu einem Spezialmuseum‘(Beispiel Glockenmuseum) ,
das aus einer lokalen oder regionalen Besonderheit resultiert.

Das Museum mit Profil kann gezielter sein Publikum ansprechen; durch
seine Spezialisierung ist es fachlich kompetenter, vermag u.U. ein
Fachpublikum von weit her anzusprechen, das sonst bei einer allgemeiner
gehaltenen Prdsentation das Museum nicht besucht hdtte. Offentlichkeits~
arbeit erscheint hier als wesentliche Voraussetzung des Erfolgs.

Ein Sondertypus sind die ost- oder auslandsdeutschen Heimatstuben

und -museen. Die zufdllig entstandenen und oft bescheidenen Sammlungen
sind bei zuriickgehender Nachfrage fiir sich genommen nur selten
uberlebensfdhig. Die Konzentration der jeweiligen regionalen Sammlung
ist damit ein Erfordernis, dem teilweise bereits entsprochen worden
ist (Beispiel Liineburg).

Eine weitere Gruppe sind die bduerlichen und handwerklichen Freilicht-
museen. Sie werden sowohl in offentlicher als auch in privater
Trdgerschaft unterhalten. Da sie zumeist eine wichtige &ffentliche

(2) Georg Golter: Die Situation der Museen in Rheinland-Pfalz.
In: Museumskunde, Bd. 49, 1980, S. 80
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Aufgabe, die Bewahrung von Zeugnissen regionaler Besonderheit,
erfiillen, werden auch die privaten Freilichtmuseen staatlich gefdrdert.
In Baden - Wirttemberg etwa strebt man die Einrichtung derartiger
Museen in jeder der einzelnen Kulturlandschaften an.

Diese Museen helfen, die museale Unterversorgung einzelner Gebiete

zu mildern und Ausstellungsschwerpunkte einzurichten, die bislang

in den entsprechenden Regionen nicht vorhanden waren (z.B. technische
Teilbereiche).

Wie auch bei ihren schwedischen Vorbildern halten die Freilichtmuseen
ein breites Angebot an Freizeitgestaltung bereit, das sich mit den
Erholungsmdglichkeiten der Region ergdnzt. Entsprechend groB ist

der Publikumszuspruch. Die Freilichtmuseen konkurrieren mit den

in den letzten Jahren verbesserten, kommerziell ausgerichteten
Freizeitparks. (3)

(3) Dieter Kramer: Museen und Freizeit: Zwischen Besucherfreundlichkeit
und Kommerz. In: Historisches Museum Frankfurt/M. (Hrsg.): Die Zukunft
beginnt in der Vergangenheit. Museumsgeschichte und Geschichtsmuseum.
Schriften des Historischen Museums Frankfurt am Main, 16, Frankfurt/M.
1982, S. 91ff
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2.2. Kunstmuseen

Wiederaufbauphase - Museumsbauten - Reprdsentation - Sonder-
ausstellungen - Ubernahme von Privatsammlungen

Die einzelnen Kunstmuseen kénnen zumeist auf eine ldngere und zum Teil
sehr traditionsreiche Geschichte zuriickblicken. Ihr Wiederaufbau stand
nach dem Krieg im besonderen offentlichen Interesse. Wegen der
benttigten groBen Geldmittel fir Neubauten bzw. Erweiterungen ragt

die Wiederaufbauphase noch in das letzte Jahrzehnt hinein. Sie ist
geradezu durch eine groBe Zahl von Neubauten fiir Kunstmuseen zu
charakterisieren. (Auch der erweiterten Sammlungsbestdnde wegen sind
Neubauten und Erweiterungen ndtig geworden.)

Im Gegensatz zum davor liegenden Zeitraum, in dem es darauf ankam,

mit Neubauten mdglichst viel Platz zu schaffen und in dem daher vor
allem groBe, neutrale Bauten mit variablen Stellwdnden, mit viel Glas
und bestmdglicher Ausleuchtung entstanden, ging die Museumsarchitektur
im vergangenen Jahrzehnt neue Wege. Sie erreichte "... eine Bandbreite
architektonischen Ausdrucks - eine Vielfalt, wie sie weder im
Wohnungs- noch im Verwaltungsbau der letzten Jahre (anzutreffen war).
Der Kirchenbau war einmal, was der Museumsbau heute ist." (4)
Unverwechselbares Profil und oftmals das Reprdsentative sind hervor-
stechende Merkmale. Problematisch erscheint, daB UbermdRig reprdsentativ
oder solitdr wirkende Museumsbauten einem Ziel der Denkschrift ent-
gegenstehen: die Schwellenangst von BevOlkerungsschichten abzubauen,
die bisher Museen fremd gegeniiberstanden.

Bei eher stagnierenden Besuchszahlen (trotz stark gestiegener Zahlen
insgesamt) liegt die Vermutung nahe, daB die Kunstmuseen ihr Besucher-
potential im wesentlichen ausschopfen und daB eine grdBere Akzeptanz
insbesondere moderner Kunst nur sehr schwer zu erzielen ist.
Moglicherweise ist aber der teilweise zuriickhaltende Einsatz der
Museumspddagogik ein Hemmnis, andere Besucherschichten zu erreichen.

(4)Museumsbau in der Bundesrepublik Deutschland.
Bonn 1985, S. 4
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Auffdllig ist, daB die offentlichen Trdger bereit waren, mit hohen
Kosten verbundene Neubauten besonders fiir Kunstmuseen, aber auch
andere Museen errichten zu lassen. Museen, vor allem aber die Kunst-
museen, tragen offensichtlich zur Verstdrkung der Identitdtsbildung
einer Stadt oder Region bei. Besonders im Falle der Kunstmuseen hat
diese Einstellung Geschichte:

Viele Museen lassen sich bis auf die Zeit kommunaler oder regionaler
(dynastischer) Souverdnitdt zuriickverfolgen. Viele werden durch die
Arbeit traditionsreicher Kunstvereine unterstitzt. Ambitionsreiche
Sammlungen und reprdsentative Museumsbauten konnen jedoch gleich-
falls im Verhdltnis zu benachbarten Stddten und Regionen eine
Konkurrenz im Museumsbereich begriinden.

Die Konkurrenz wird durch den Fremdenverkehrs-Aspekt auf ihren
wirtschaftlichen Nenner gebracht.

Die jeweils politisch Verantwortlichen haben im letzten Jahrzehnt
starker auf einen Sektor der Museumsarbeit eingewirkt als

auf andere: auf den des Ausstellungswesens. Die Ausstellungen sind
als variabelster Teil der Museumsprdsentation im Hinblick auf
Offentlichkeitswirkung stdrker mit finanziellen Mitteln bedacht
worden, so daB sich Verdnderungen im Verhdltnis Museum - Sonder-
ausstellung ergeben haben.

Eine sehr sinnvolle Ausstellungspolitik bestand zundchst darin,
Schwerpunkte im eigenen Sammlungsbestand durch Ausstellungen mit
ergdnzenden Exponaten der Offentlichkeit gegeniiber besonders
hervorzuheben. (Beispiele Braunschweig, Hamburg, Augsburg).
Dariiberhinaus wurden groBe Ausstellungen veranstaltet, die nur

eine geringe Beriihrung mit eigenen Sammlungen haben, zum Teil aber
gerade deshalb als Novum fiir die BevOlkerung einer Stadt interessant
sind. Ferner wurden Ausstellungen kiinstlerischen, aber auch kultur-
geschichtlichen und geschichtlichen, vereinzelt naturgeschichtlichen
Inhalts gezeigt, die entweder vom Oeuvre her oder thematisch sehr breit
angelegt sind und ein groBes, in sich differenziertes Publikum
ansprechen.
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Ausstellungen dieser Grofenordnung nehmen fir ihre Vorbereitung
einen GroBteil des Museumspersonals, insbesondere der Forschung,

in Anspruch. Ungewollt wird ein GroBteil der Kapazitdt von der
eigenen Sammlung und ihrer Prdsentation im Museum abgezogen. Daher
besteht auf dieser Ebene die Gefahr, daB die Museen zu sehr in den
Hintergrund treten. Die Erwartung, daB sich das expansive Ausstellungs-
wesen belebend auf den Museumsbesuch auswirkt, muB mit Skepsis
gesehen (und genauer untersucht) werden: gegeniiber den besonders
herausgestellten Ausstellungen droht das reguldre Museumsangebot

zu verblassen. Das Auseinandertreten von Museum und Ausstellungs-
wesen hat vereinzelt dazu gefiihrt, daB die entsprechenden Raumlich-
keiten getrennt wurden (Kéln, Museum Ludwig; Berlin, Gemdldegalerie,
Planung).

Eine weitere Besonderheit im Bereich Kunstmuseen im letzten Jahrzehnt
ist die Uberfiihrung von Privatsammlungen in 6ffentliche Museen (heraus-
ragende Beispiele: Sammlungen Sprengel und Ludwig). Zumeist wurden

von der ¢ffentlichen Hand eigens fiir diesen Zweck erstellte Neubauten
zur Verfiigung gestellt, um die Bedingung der Stifter zu erfiillen, ihre
Sammlung der Offentlichkeit zugdnglich zu machen. Diese Moglichkeit
einer relativ kostengiinstigen Gelegenheit, eine Kunstsammlung fir

die BevOlkerung einer Stadt zu gewinnen, war jedoch risikoreich:

in Einzelfdllen gelang es nicht, die in Aussicht gestellte Privat-
sammlung im bereitgestellten Neubau auszustellen.

War die zuletzt angegebene Mgglichkeit ein Weg auch fir mittlere
Stddte, kulturelles Profil zu gewinnen (Beispiel Duisburg), so bestand
ein weiterer darin, dem eigenen Kunstmuseum einen Schwerpunkt in
Sammlung und Prdsentation zu geben ( Beispiel mehrerer Ruhrgebiets-
stddte). Kleinere Stddte oder gar ldndliche Gebiete dagegen konnten
sich hingegen auf dem Gebiet der Kunstsammlungen nicht behaupten.

Schon auf Grund der notigen finanziellen Aufwendungen, aber auch

wegen der fehlenden Nachfrage in der Bevdlkerung, scheint eine regionale
Benachteiligung unvermeidlich.
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2.3. Technikmuseen

Neugriindungen - traditionelles Technikmuseum - Griindungsimpulse

"Arbeit" als konzeptionelles Zentrum - Technikmuseum als Desiderat
- Verhdltnis zur Denkmalpflege - Verbundmuseum -  vorindustrielle
Technik

Neben einer Reihe kleinerer, offentlicher und privater, zumeist an den
bisherigen Industriestandort gebundene Museumsneugriindungen,und neben
dem Ausbau bestehender Technikmuseen,gibt es im Bereich der Technik

in mehreren Bundesldandern bzw. Regionen Neugriindungen oder Planungen
groBer, umfassender Technikmuseen. (Niirnberg, Berlin, Mannheim, Westfalen
und Rheinland). An einzelnen, bestehenden Stadtmuseen wurden industrie-
geschichtliche Abteilungen eingerichtet (herausragendes Beispiel:
Riisselsheim). Damit sind die Anregungen der Denkschrift, Technikmuseen
besonders zu fordern, in die Praxis iiberfiihrt worden. (5)

Industriemuseen im bisherigen Selbstverstdndnis und Sprachgebrauch,
auch im Verstdndnis von ICOM, besitzen eine enge Verbindung mit

Museen der exakten Naturwissenschaften. Sofern sich traditionelle
Technikmuseen auf eine naturwissenschaftliche Systematik beziehen,
konzentrieren sie sich fast ausschlieBlich auf eine Aufgabe, die als
"Briicke" zu den exakten Naturwissenschaften bezeichnet werden kann. (6)
Diese Konzeption ist treffend mit dem Begriff der "ingenieurwissen-
schaftlichen Sammlung" (7) charakterisiert worden.

Alle bedeutenden und maBgebenden Planungen und Neugriindungen bzw.
Erweiterungen der letzten Jahre stellen eine Abkehr vom nur natur-
wissenschaftlichen Verstdndnis eines Technikmuseums dar und versuchen
in unterschiedlicher Weise, das Technikmuseum als kultur- und sozial-
wissenschaftliches Museum zu definieren und zu konzipieren. Diese
kulturgeschichtliche Interpretation von Technik unterscheidet sich
wesentlich auch von dem herkdmmlichen Interesse der Heimatmuseen an

(5) Denkschrift Museen, S. 200

(6) ebd., S. 103

(7) Andreas Kuntz: Apparatekultur - Anmerkungen zur Wissenschaftsgeschichte
eines Museums der Arbeit. In: ICOM/CECA: Welt der Arbeit im Museum.

Marburg 1983
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vorindustrieller, vorwiegend bduerlicher Technik.

Flir die traditionellen Technikmuseen ist es wohl "...aus dem
technischen Optimismus des 19. Jahrhunderts ... zu verstehen, daB
neben der historischen Entwicklung die Wechselwirkung zwischen Natur-
wissenschaft und Technik als zentrale Darstellungsaufgabe angesehen
wurde. In einer Zeit, in der Begriffe wie Massenmedien, Umweltschutz,
lebenslanges Lernen oder Energiekrise unbekannte, ja fast unverstdand-
liche Worte waren, konnte sehr wohl die Briicke von der Technik zu

den Naturwissenschaften als stdrkste, wenn nicht alleinige uberge-
ordnete Idee fiir ein technisches Museum gelten." (8) (Beispiel:

die lange giiltige Konzeption des Deutschen Museums)

Die FortschrittsgewiBheit und die optimistische Zukunftsorientierung
sind heute weitgehend problematisch geworden, wenn nicht gar teilweise
zerstort.

Die vielfache Griindung von Technikmuseen geht gerade auf den Verlust
problemloser Fortschrittserwartung zuriick. Wenn auch kaum in den
Planungsunterlagen, so zieht sich durch fast alle Einweihungsreden

der Anspruch, mit Hilfe des neuen Museums einer Technikfeindschaft
entgegenzuwirken. Als Voraussetzung einer derartigen Aufgabe erscheint
die problemorientierte Darstellung von Technik in ihren kulturgeschicht-
lichen und sozialgeschichtlichen Zusammenhdngen. Nicht in der Intention,
aber in der Aufgabenstellung beriihren sich diese Interessen der
offentlich - rechtlichen Museumsgrinder mit jenen Initiativen aus

der Bevilkerung, die sich mit sozialgeschichtlichen Dimensionen der
Industrie- und Technikgeschichte (besonders mit Fragen der Arbeiter-
bewegung) befassen. Das in Hamburg geplante Museum der Arbeit ist den
sozialgeschichtlich interessierten Initiativen konzeptionell am
nachsten, einschlieBlich der fir sie charakteristischen Betonung
mindlicher Uberlieferung ("oral history"). Es ist dagegen thematisch
wesentlich weniger komplex als die grofen Museumsneugriindungen.

Wahrend in den Hamburger Pldnen gesellschaftspolitische Parteinahme

fir die Arbeiter- und Gewerkschaftsbewegung deutlich wird, stehen

die groBen Neugriindungen mehr oder weniger explizit vor der

(8) Denkschrift Museen, S. 110
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gesellschaftspolitischen Aufgabe, die Akzeptanz moderner Technik in
der Bevilkerung zu erreichen bzw. zu starken.

Trotz der unterschiedlichen Ausgangshaltung, trotz der Spannbreite
zwischen Kabinettsentscheidung fiir ein Technikmuseum und einer
Blirgerinitiative werden gleichermaBen theoretische und praktische
Anstrengungen unternommen, ein konzeptionelles Zentrum zu definieren,
aus dem heraus Technik in ihren sozial- und kulturgeschichtlichen
Zusammenhdngen begriffen und dargestellt werden kann. Fiir einen
GroBteil der Neugriindungen erfiillt der Begriff der Arbeit diese
Funktion. "Arbeit ist der Kristallisationspunkt, in dem industrielle
Techniken und Menschen aufeinandertreffen." (9)

Die Schwierigkeiten, ein .gesellschaftliches Problem, das selbst noch
offen ist, in der Museumskonzeption begrifflich zu fixieren und sich
zugleich von herkdémmlichen Technikmuseen abzugrenzen, provozieren
unterschiedliche Losungsversuche. Auch die Konzeption von "Industrie-
kultur" mit entsprechenden Kristallisationspunkten ("Leitfossilien",
Nirnberg) oder von"Vernetzung" von Technik, Natur, Sozialem und
Kulturellem (Berlin) sind Antworten auf die Problemlage, in die sich
alle Neugriindungen bzw. Erweiterungen gestellt sehen.

Die Gefahr der multifaktoriellen Darstellung besteht darin, Technik
als Feld vorzustellen, auf dem die verschiedenen EinfluBgréBen real
zur Baiance gelangt sind; die Antriebskrdfte der Entwicklung gerieten
so leicht aus dem Blick. Die Offenheit kiinftiger Technik-Entwicklung
und ihrer Probleme findet vielfach ihren Niederschlag in Teilbereichen
der Museumskonzeption: als Forum der Diskussion und damit als ein-
fluBnehmender Faktor der gesellschaftlichen Entwicklung. Auffdllig
allerdings ist, daB das Verhdltnis von Mensch bzw. Technik zur Natur
in den Konzeptionspapieren kaum noch aufgegriffen wird, teilweise
sogar fehlt. Mit Ausnahme der Berliner Konzeption, die stark von der
kybernetischen Theorie Frederic Vesters beeinfluBt ist, wird die

(9) Peter Schirmbeck: Darstellung der Arbeit - ein Thema mit fundamen-
talen Chancen fiir Museen und ihre Besucher. In: ICOM/CECA: Welt der
Arbeit im Museum. Marburg 1983, S. 13
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fiir traditionelle Technikmuseen konstitutive Beziehung Technik -
Natur zugunsten sozial- und kulturgeschichtlicher Thematik (u.E.) zu
stark verkiirzt.

Die situativen Anldsse fiir die Neugriindung von Technikmuseen bzw.
Einrichtungen von Technikabteilungen waren vielfdltig. Impulse aus

der BeviOlkerung, etwa in Form eines Vereins fir die Griindung

eines Technikmuseums, die erwdhnten sozialgeschichtlich interessierten
Initiativen, in Aussicht gestellte Firmensammlungen sind zu erwdhnen.

Die Museumsplanung o6ffentlicher Stellen antwortet auf das deutlich
gestiegene Interesse an dem problematisch gewordenen Zusammenhang
"Technik". Die Entscheidungsgremien fir Museumspolitik in den Bundes-
ldndern bzw. Landschaftsverbdnden gehen dariiber hinaus von den
Desideraten der jeweiligen Region aus: auf Grund der historisch
gewachsenen Museumslandschaft wird in fast allen Bundesldandern bzw.
GroRregionen das Fehlen eines angemessen ausgestatteten Technikmuseums
konstatiert. In den meisten Landern werden Beschliisse zur Neugriindung
gefaRt bzw. noch diskutiert (Beispiel Niedersachsen). Dariiber hinaus
gelten die Voraussetzungen, die fir die Griindung des Westfdlischen
Industriemuseums maBgebend waren, auch fiir die anderen Neugriindungen:
"... eine Neuorientierung in der Denkmalspflege mit dem Ziel, wenigstens
eine Auswahl der bedeutendsten technischen Denkmale Westfalens sozusagen
in letzter Minute vor dem AbriB zu retten, sowie eine seit Mitte der
60er Jahre wachsende Sensibilisierung zundchst der Geschichtswissen-
schaft, spater auch der Offentlichkeit zugunsten sozialgeschichtlicher
Themen, ihrer Erforschung, Dokumentation und musealen Umsetzung." (10)

Die hier als Impuls konstatierte denkmalspflegerische Absicht, die
durch die britische Industriearchdologie angeregt wurde und nun ein
wesentlicher Aspekt vieler Neugriindungen von Technikmuseen ist, hat
groBBe Auswirkungen auf die Konzeption der Museen. Das Interesse der
Denkmalpflege bezieht sich im allgemeinen auf Industriebauten nicht
allzu groBen Umfangs, die zudem oft fir eine Spezialfertigung erstellt

(10) Helmut Bonnighausen: FUnf Branchen - ein Museum. In: Museumskunde,
Bd. 49, 1984, S. 182
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worden sind. Nur selten ist ein komplexes Areal denkmalpflegerisch
interessant, bzw. kann ein groBes Geldnde mit verschiedenen Bauten
(auch aus finanziellen Griinden) fiir ein Technikmuseum zur Verfiigung
gestellt werden (Berlin).

Die verstreut liegenden Industriedenkmdler kleineren Zuschnitts

legen fiir die Regionen (Beispiele : Westfalen und Rheinland)
dezentralisierte Technikmuseen mit jeweils einem Leitmuseum nahe,

die spezialisierte Produktionsanlagen an Originalstandorten im sozial-
und kulturgeschichtlichen Kontext museal darstellen. Ein Problem
derartig authentisch wirkender Rekonstruktion vergangener Produktions-
einrichtungen besteht in der zu groBen Anndherung an den in der Kunst-
geschichte notwendigen Wert der Echtheit. Entsprechende Plane fir ein
Verbundmuseum zur Technik werden in anderen Regionen diskutiert
(Beispiel Niedersachsen).

Die spezialisierte Museumsarbeit an den einzelnen Standorten ermoglicht
eine sehr eingehende Darstellung eines begrenzten Gebietes, die auch

ein fachlich qualifiziertes Publikum anzusprechen vermag. Das Problem
dieses Museumstypus besteht auf dieser Ebene darin, in dem Hauptmuseum
eine thematische Breite als Gegengewicht zu den Dependancen vorfiihren

zu missen. Die dezentrale Museumsarbeit ist in ihren sozial- und kultur-
geschichtlichen Absichten der konkreten, d.h. lokalen Spurensicherung
besonders nahe. Andererseits besteht die Gefahr, zu stark lokal-
geschichtlich auszustellen. Das spezialisierte Fachgebiet ist dazu

ein Gegengewicht: es bietet die Moglichkeit, die lberregionale
Entwicklung des Produktionszweiges vorzufithren. Weiterhin findet die
dezentrale Museumsarbeit ihr Korrektiv in dem Leitmuseum, wo schon

aus finanziellen Griinden Verwaltung und Service-Einrichtungen konzentriert
werden. Ein willkommener, wenn nicht sogar angestrebter Effekt der
dezentralen Organisation besteht in der Einrichtung von Zweigmuseen

in bisher museal unterversorgten Gebieten.

Ein Sonderproblem stellt die vorindustrielle Technik dar: nur selten
werden Geldnde und Gebdude umfassend genug sein, um industrielle und
vorindustrielle Technik gleichermaBen ausstellen zu kénnen (Berlin).
Die sich anbietende Losung ist - unabhdngig vom Organisationstypus
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Verbundmuseum bzw. zentrales Technikmuseum - die Konzentration hand-
werklicher und bauerlicher Produktionstechnik: Zusammenfiihrung und
Rekonstruktion der ehemals verstreut liegenden, kleinen Produktions-
stdatten an einem Ort (Beispiel Hagen, Planung: Rheinland).

Es liegt nahe, derartige Museen als Freilichtmuseen mit Freizeit-
angeboten zu konzipieren. Als eine weitere Sonderform mit gleichfalls
hohem Freizeitwert sind die teilweise als Freilichtmuseen gestalteten
technischen Spezialmuseen (Beispiele: Automobile, Oldtimer, Schiffe)

anzusehen. Sie werden oftmals von Vereinen getragen.
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2.4. Naturkundemuseen

Grindungsimpulse - wissenschaftliche Systematik - Darstellung von
Zusammenhdngen

Bereits in der Denkschrift werden "Ausbau und Entwicklung von Museen

der Naturwissenschaften" (11) besonders gefordert. Seither ist den
Naturkundemuseen ein verstdrktes Interesse entgegen gebracht worden,

die Zahl der Besucher hat deutlich zugenommen. Die Bedrohung der
naturlichen Umwelt, dartiber hinaus das Problem drohender Entfremdung

von Natur sind wahrscheinlich die Motive fiir eine stdrkere Beschdftigung
mit Natur. In ihr liegt die Chance eines besseren Selbstverstdndnisses,
einer bewuBteren Identitdt.

Das offentlich gewordene Interesse an Natur hat die Museumstrdger
bewogen, Neugriindungen (zum Teil auch zur Abrundung des Museumsangebots)
zu diskutieren (Beispiel Berlin), Ausbau und Neubau bestehender Natur-
kundemuseen vorzunehmen (Beispiele Minster, Minchen, Karlsruhe), neaue
Naturkundeabteilungen an stddtischen Museen einzurichten. Aktuelle
Sonderausstellungen greifen in die Diskussion ein.

Wenn auch das Bediirfnis nach naturkundlicher Information deutlich ist;
das Naturkundemuseum ist keinesfalls ein festliegender Museumstypus,
der auf das Bediirfnis nur zu antworten brauchte. Das Naturkundemuseum
ist unter anderem durch den Gegensatz von naturwissenschaftlich -
systematischer Forschung und Prdsentation einerseits und funktionaler
Darstellung von Zusammenhdngen andererseits zu charakterisieren. Je
stdrker sich ein Museum dem traditionellen naturwissenschaftlichen
Anspruch verpflichtet fuhlt, desto entschiedener wird die Prdsentation
systematisch sein. Das offentliche Interesse, insbesondere an &kologi-
schen Problemen, richtet sich aber auf Zusammenhdnge. Das Beharrungs-
vermégen, wenn nicht gar der Widerstand der traditionellen Natur-
wissenschaft macht es den entsprechenden Museen schwer, auf dieses
Bedirfnis zu antworten.

(11) Denkschrift Museen, S. 200
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Bereits 1965 ist in den Empfehlungen des Wissenschaftsrates in Bezug

auf die Forschung an naturwissenschaftlichen Museen davor gewarnt
worden, "... durch einseitiges Beharren auf der klassischen Taxonomie...
hinter dem internationalen Status ..." zuriickzubleiben. (12) Es gelte,
neuere Arbeitsrichtungen, die sich mit Evolution und Grof-Systematik
befassen, mehr zu fordern. Diese Anregung gilt entsprechend auch fiir

die Prdsentation. Bekannt geworden ist die 6kologische Sonderausstel-
lung im Frankfurter Senckenberg-Museum. Obgleich sie ein groBer Erfolg
war, ist sie, nach verldngerter Ausstellungszeit, beendet worden, womit
der status quo ante wieder hergestellt worden ist: an der systematischen
Prdsentation des Museums und seiner Ferne zu der offentlichen Diskussion
der Naturproblematik hat sich nichts gedndert.

Die funktional darstellenden Naturkundemuseen konnen auf die Okologie-
Probleme flexibler reagieren. Die Darstellung von Zusammenhangen ist
aber keineswegs auf diese Thematik beschrankt. Das Darstellungsprinzip
erschlieBt gleichsam die "Vernetzung" in der Natur und bringt selbst
Tendenzen innerhalb der neueren Entwicklung zum Ausdruck.

Vorwiegend mittlere und kleinere, vereinzelt auch groBere Museen
(Beispiel Karlsruhe) verstehen es, auf die Verdnderungen im Besucher-
interesse zu antworten, Impulse aus dem gegenwdrtigen Problemdruck
Natur/Okologie zu beziehen. Eine wesentliche Schwierigkeit (nicht

nur der Naturkundemuseen) besteht darin, daB das 6ffentliche Interesse
stark von Konjunkturen beherrscht ist: das Interesse schwankt und
wechselt, aber auch die Probleme selbst verdndern sich, die Daten

etwa sind schnell {berholt (Beispiel Waldsterben). Die angemessene

Art der Antwort liegt in Sonderausstellungen. Aus ihnen werden
Bestandteile in die Dauerausstellung (bernommen.

(12) Empfehlungen des Wissenschaftsrates zum Ausbau der wissenschaft-
lichen Einrichtungen. Teil III: Forschungseinrichtungen. Bd. 2.
Bonn 1965, S. 49
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2.5. Geschichtsmuseen

Griindungsimpulse - traditionelles Geschichtsmuseum - integratives
Geschichtsmuseum - Trdgerschaft

"Seit Jahren steigen die Besuchszahlen von historischen Museen sprung-
haft an; historische Ausstellungen haben sich geradezu als Publikums-
lieblinge erwiesen. Darin driickt sich ein wachsendes Bedirfnis vieler,
insbesondere junger Menschen, aus, sich Geschichte in der unmittelbaren
Begegnung mit ihren Zeugnissen anzueignen. Hand in Hand damit wachsen
Aktivitdaten zahlreicher Biirger, ihre eigene Geschichte "von unten" und
"vor Ort" selbst zu erkunden und zu erforschen. Bestimmend fiir beides

ist nicht eine Abwendung von der Gegenwart, sondern die Suche nach neuen,
verldBlichen Wegen zur Bestimmung gegenwdrtiger Identitdt und Zukunfts-
erwartung." (13)

Das Bediirfnis nach Aneignung von Geschichte, sei es in forschender,

sei es in rezeptiver Weise, ist nur verstdndlich aus dem Gefiihl, in
einer Gegenwart zu leben, die sich ihrer Geschichte zu wenig bewuBt
ist. "Je rascher der Modernisierungsproze sich evolutiondr durchsetzt,
um so mehr sind wir auf Leistungen des historischen BewuBtseins an-
gewiesen." (14)

Die konzipierten Geschichtsmuseen versuchen, dem Verlust von Geschichts-
bewuBtsein entgegenzuwirken, der nur zum Teil auf eine technizistisch
erlebte Gegenwart, zum Teil aber auch auf die Blockierung der Vergangen-
heit durch die nicht geniigende Aufarbeitung der nationalsozialistischen
Jahre zuriickzufiihren ist. Die konzipierten Geschichtsmuseen treten

gegen die vermeintliche Geschichtslosigkeit der Gegenwart an. Sie

tragen damit nicht nur implizit, sondern auch absichtlich zur
historischen und geographischen Identitdtsbildung der Bevdlkerung

auf landsmannschaftlicher bzw. nationaler Ebene bei.

(13) Volker Hassemer: Zur Konzeption eines Forums fiir Geschichte und
Gegenwart im Martin-Gropius-Bau. In: Der Senator fiir kulturelle Ange-
legenheiten Berlin, Protokoll der Anhdrung zum Forum fiir Geschichte
und Gegenwart. Teil I. Berlin 1983, S. 82

(14) ebd., S. 86
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So eindeutig auch die Impulse fiir Geschichtsmuseen sind, so problematisch
ist doch der Museumstypus. Geschichte ist kein genuiner Gegenstands-
bereich, sondern ein Aspekt traditioneller Sammlungsbereiche.

Ein Geschichtsmuseum wird daher in der Regel integrativ sein: das
Geschichtliche an den historischen Veranderungen und Zeugnissen
verschiedenartiger Sachgebiete zeigen wollen. Nur wenn der Bereich
der politischen Geschichte (d.h. fir neueste Geschichte: vor allem
die Parlamentsgeschichte) isolierend zum Gegenstand eines Museums
erkldrt wird, entfdllt die Notwendigkeit, verschiedene Wissensgebiete
unter dem Aspekt der Geschichte zu integrieren. Allerdings steht ein
derartiges Konzept aus ausstellungstechnischen Griinden (kaum gegeni
stdndliche Exponate zu beschaffen) und aus der thematisch breiteren
Erwartung des Publikums heraus in einem Spannungsverhdltnis zum
integrativen Geschichtsmuseum, wie es,angesichts der groBen histo-
rischen Ausstellungen, angesichts des historischen Interesses

gerade an Alltagsphdnomenen, als Museumstyp wiinschenswert erscheint.

"Die wachsende Sensibilisierung zundchst der Geschichtswissenschaft,
spater auch der Offentlichkeit zugunsten sozialgeschichtlicher
Themen..." (15) begiinstigt einen Museumstypus, der integrativ und
zudem funktional definiert ist. Gerade nach dem Zusammenhang geschicht-
licher Phdnomene besteht ja ein Bedirfnis; museumstechnisch bedeutet
er eine Distanz zur systematisch - kategorialen Prdsentation traditio-
neller Geschichtsmuseen. Die sozialgeschichtliche Orientierung

mildert auBerdem die Schwierigkeit, geniigend angemessene Exponate

zu sammeln, sie erleichtert die Prdsentation. Sie ist ferner geeignet,
den Typus Geschichtsmuseum von seiner historisch beschriankten Anlehnung
an den Typus Gewerbemuseum zu l&sen. (16)

Der Disput, ob nur Originale, oder auch Nachbildungen ausstellungs-
fahig seien, tritt angesichts sozialgeschichtlicher Belege in den
Hintergrund.

(15) Helmut Bonnighausen: Finf Branchen - ein Museum. In: Museumskunde,
Bd. 49, 1984, S. 182

(16) Stephan Waetzoldt: Denkschrift iiber ein deutsches historisches
Museum in Berlin. In: Der Senator fiir kulturelle Angelegenheiten Berlin,
a.a.0., S. 83
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Die historisch interessierten Initiativen aus der Bevdlkerung sind

in der Regel durch ein punktuelles Interesse charakterisiert. Es
kristallisiert sich hdufig an sozialen Konflikten, historischen
Objekten (denkmalspflegerischer Aspekt), besonders im Hinblick auf

das III. Reich. Das naheliegende Ziel einer derartigen Initiative ist
eine historische Ausstellung zu einem begrenzten Thema, in der ver-
schiedenste Zeugnisse funktional integriert werden. Vom Interesse
bestehender geschichtlicher oder kulturgeschichtlicher Museen ergeben
sich hier Mdglichkeiten der Zusammenarbeit (17), die bis hin zur Koope-
ration bei der Griindung einer historischen Gedenkstdtte reichen konnen
(Beispiel Wewelsburg in Westfalen). Kleinere lokalgeschichtlich
ausgerichtete Museen sind aus Initiativen hervorgegangen (Beispiel
Langenargen);sie miissen typologisch von der Griindung heimatkundlicher
Museen durch Vereine getrennt werden. Ihre Konfliktorientierung und
der sozialgeschichtliche Akzent bedingen eine Gegenwartsorientierung;
methodisch werden Moglichkeiten der miindlichen Uberlieferung und
dariiberhinaus jeglicher Spurensicherung in der Gegenwart fiir das
Ausstellungskonzept einer historischen Ausstellung genutzt.

Die vielfdltigen Anregungen zur Aktualisierung von Geschichte durch
Birgergruppen bleiben nicht auf Randphdnomene des Typus Geschichts-
museum beschrankt, sondern finden zum Teil Eingang in die Konzeption
bestehender historischer Museen (herausragendes Beispiel: Frankfurt/M.).
Die Punktualitdt und die Eindeutigkeit von Aussagen kann, wie hier
geschehen, zum Konflikt mit dem Trdger fihren.

Auf andere Weise und zusammen mit dem methodologischen Pluralismus

der Geschichtswissenschaft finden die innovativen Impulse von historisch
interessierten Bevdlkerungsgruppen Platz in der Grundkonzeption des
geplanten Berliner Forums fiir Geschichte und Gegenwart. Seine Konzeption
ist das Ergebnis einer Grundsatzdiskussion iiber den Typus Geschichts-
museum in der Gegenwart.

(17) Wolf von Wolzogen:Kultur von unten - Anmerkungen zum Stadtteil-
museum. In: Historisches Museum Frankfurt/M. (Hrsg.), a.a.0., S. 51
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Gegen die Einlinigkeit der Geschichtsdarstellung, die mit dem Beispiel
des Ost-Berliner "Museums fiir Deutsche Geschichte" in jeder Grundsatz-
diskussion prdsent ist, wird die pluralistische Geschichtsbetrachtung
und Offenheit einer demokratischen Gesellschaft gesetzt.

"Das Haus soll auch ein Forum fiir unterschiedliche Methoden der
Geschichtsbetrachtung werden, wie sie innerhalb und auBerhalb der
institutionalisierten Geschichtswissenschaft erprobt werden (miind-

liche Geschichtsvermittlung, Mentalitdtsgeschichte, Strukturgeschichte).
Auch im Verhdltnis zur Forschung im akademischen Bereich soll das Haus
seine Rolle nicht auf die Ubernahme und Wiedergabe von Arbeitsergebnissen
beschrdnken, sondern in aktiver Wechselwirkung neue Wege und Aufgaben

der Forschung und Erkundung erschlieBen und damit in die aktuelle
Diskussion eingreifen." (18)

Die postulierte Offenheit und Vielfalt stehen allerdings im Spannungs-
verhdltnis zum punktuellen Interpretationsinteresse einzelner Teil-
bereiche, so daB die Gefahr besteht, daB sich Einzelaussagen gegenseitig
paralysieren. Der offenen Aussage soll die offene Form als "Forum"
entsprechen: diese "Institution neuen Typs" (18) soll iiber ein Basis-
konzept verfiigen, wdhrend Ausstellungsmacher als wechselnde quasi-
"'Regisseure die einzelnen Auffiihrungen, Veranstaltungen und Projekte"
(19) erarbeiten. Die wechselnden "Regisseure" verhindern, daB Trdger

und Ausstellungskonzept kurzschliissig harmonisiert werden.

Parallel zu dem konzipierten "Forum" ist ein "Deutsches Historisches
Museum" in Berlin geplant. Ende Mirz 1985 ist der GrundsatzbeschluB
zur Griindung vom Bundeskabinett gefaBt worden. Es soll sich - bereits
durch den Namen erkennbar - nicht in engem Zuschnitt auf die National-
geschichte heschrdnken, eine Konzption muf jedoch erst noch erarbeitet
werden.,

Nicht nur thematisch, sondern auch - im Vergleich zum Berliner "Forum" -
konzeptionell enger ist das "Haus zur Geschichte der Bundesrepublik
Deutschland" in Bonn geplant und werden die geplanten Geschichtsmuseen

(18) Volker Hassemer, a.a.0., S. 82
(19) ebd., S. 82



in Baden-Wirttemberg und Bayern ("Haus der Bayerischen Geschichte")
diskutiert. Die drei Museumsplanungen sind eng an politische Insti-
tutionen - sei es das Parlament, sei es ein Regierungsorgan - gebunden.
Fir diese Konstellation, bei der eine Institution ihre eigene Geschichte
austellen lassen will, muB ein grundsdtzliches Problem benannt werden,
das nicht nur bei Geschichtsmuseen im Verhdltnis des Museumstrdgers

zur Prdsentation angelegt ist: “Sache der Regierung oder der Verwaltung
kann es nicht sein, ein bestimmtes Bild der Geschichte festzulegen.

Die Verwaltung muB hier mit Respekt vor der Freiheit der Wissenschaft
vorgehen und deren Objektivitdt und Autoritdt die Gestaltung {iberlassen."
(20) Eine rechtsfdhige Stiftung des &ffentlichen Rechts als Trdger, wie
sie jetzt fir das Bonner Geschichtsmuseum vorgesehen ist, rdumt diese
Bedenken aus.

Die Griindung von Geschichtsmuseen ist nicht nur allgemein ein Desiderat;
sie ist eine Antwort auf regionales und nationales Identitdtsstreben.

Nach Jahren der geschichtlichen Verunsicherung durch die Herrschaft

des Nationalsozialismus erscheint das Interesse und das SelbstbewuBtsein
gestdrkt genug, um Neugriindungen von Museen vorzunehmen.Sie erfolgt auf
Landerebene dort, wo sich iiber Jahrhunderte ein gemeinsames Geschichts-
bewuBtsein entwickeln konnte, zum Teil wird sie als Abrundung des Museums-
angebots im jeweiligen Ballungsraum begriBt. Sie erfolgt nicht in jenen
Bundesldndern, die nicht auf eine einheitliche Geschichte zuriickblicken
kénnen. Die Doppelgriindung Berlin/Bonn muB hierbei als Gesamtvorhaben
gesehen werden, das dem gewachsenen historischen SelbstbewuBtsein der
Bundesrepublik Deutschland sowie dem Reprdsentationsbediirfnis ihres
politischen Zentrums Ausdruck geben soll. In Berlin liegt "...der Schwer-
punkt auf der deutschen Geschichte bis 1945 ... danach auf der Entwicklung
des geteilten Deutschland. In Bonn steht die Geschichte der Bundesrepublik
im Vordergrund und damit die Entwicklung seit 1945." (21) Uberschneidungen
werden sich bei dieser Aufgabenteilung nicht vermeiden lassen, soll nicht
in Bonn die geschichtliche Dimension, in Berlin der Gegenwartsbezug zu
kurz kommen.

(20) Michael Stiirmer: Berlin und Bonn - auf der Suche nach deutscher
Geschichte. In: Museumskunde, Bd. 49, 1984, S. 151

(21) ebd., S. 151
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3. Zusammenfassende Darstellung

ZahlenmdRige Entwicklung - Griindungsimpulse - soziale Motive fir
Museumsgriindungen - Denkmalspflege - Tendenz zum integrativen Museum
- Schwerpunktbildung - Sonderausstellungen - neue Besucherschichten

Die gestiegene Bedeutung des Museumswesens 138t sich zundchst quantitativ
belegen. Zahlt die Denkschrift fir 1969 noch 673 Museen (22) (eine ver-
mutlich unvollstdndige Zahl), so wird man heute von etwa 2 300 Museen
ausgehen konnen. Auch die Besuchszahlen haben sich erhéht und auf

hohem Niveau stabilisiert: 1983 52 Mio, 1984 56,7 Mio (23) (1981 hatte
die Besuchszahl bereits 54,2 Mio betragen.)

Die Denkschrift spricht davon, daB die Museen in zunehmendem Mafe

"zu Fluchtburgen des Natur- und Kulturgutes der Nation" (24) werden,
weil die fortschreitende Industrialisierung "Natur- und Kulturgiter,
Bodenfunde und Altertiimer" bedroht. Ohne die Funktion der Museen auf
diesen Aspekt reduzieren zu wollen, kann doch gesagt werden, daB ein
Teil ihrer Aufgabenstellung im letzten Jahrzehnt noch sehr viel um-
fassender der Bewahrung von Bedrohtem gegolten hat. Das gilt zundchst
nicht nur fir die Sammlungen, sondern oftmals auch flir die Ausstellungs-
gebdude. Denkmalsschiitzerische Erwdgungen sind ein wichtiger, zum Teil
sogar entscheidender Aspekt bei Neueinrichtungen von Museen bzw. von
Zweigstellen. Besonders ausgeprdgt ist dieser Zusammenhang bei den
Industriemuseen, wo fast alle Neugriindungen in Industriedenkmdlern
bzw. auf industriegeschichtlich interessanten Arealen angesiedelt
werden. Auch fiir historische Museen wird ein geschichtlich bedeutender
Bau fiir begriiBenswert gehalten, auch wenn derartige Bauten aus
politischen Griinden nicht Standort werden kénnen (Reichstagsgebdude
beim Beispiel Berlin). Bei den Heimatmuseen braucht der denkmal -
pflegerische Aspekt der Gebdudewahl nicht eigens belegt zu werden.

(22) Denkschrift Museen, S. 159

(23) Institut fur Museumskunde Berlin SMPK (Hrsg.): Erhebung der Besuchs-
zahlen an den Museen der Bundesrepublik Deutschland samt Berlin (West)

fiir das Jahr 1984, Materialien aus dem Institut fir Museumskunde Berlin, 4.
Berlin 1985

(24) Denkschrift Museen, S. 202
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Fir die Bauernhausmuseen ist es sogar konstitutiv, daB besonders
wertvolle Gebdude an einem neuen, gemeinsamen Ort vereinigt werden.

Der drohende Verlust als Motiv ist bei der Neugriindung von Heimat-
museen evident, es ist hier der drohende Verlust der regionalen Kultur
und Identitdt. Oftmals ist der reale Verlust der kommunalen Unab-
hingigkeit der AnlaR fiir eine Neugriindung (Gebietsreform). Auch in
Kunstmuseen ist der Aspekt gegenwdrtig: gerade angesichts einer
komplizierten, sich schnell verdndernden Welt ist Kunst (nicht nur
moderne Kunst) ein Kristallisationspunkt menschlichen Selbstverstdndnisses.
In den Naturkundemuseen wird versucht, dem bedrohten Verhdltnis zur
Natur entgegenzuwirken, indem ein stdrkeres BewuBtsein {iber Mensch/Natur
angeregt wird. Die Technikmuseen wollen der Technikfeindschaft be-
gegnen, sie verstehen sich als Antwort auf den Verlust problemloser
Fortschrittserwartungen und wollen eine reflektierte Technikbejahung
erreichen. Die historischen Museen wollen einem drohenden falschen
BewuBtsein von Geschichtslosigkeit entgegenarbeiten; auch hier besteht
das Ziel in einer stdrkeren Identitdt: der der geschichtlichen Existenz.
In allen hier untersuchten Museumsbereichen gab es starke Impulse aus
der Bevdlkerung zugunsten neuer Museen. Vereine und Initiativgruppen
waren aktiv; in allen Bereichen gab es private Sammlungen unterschied-
“lichster GroBe, die fir die neuen Museumsprojekte vorgeschlagen

wurden und eingebracht worden sind. Auf die deutlich gewordenen
Bedirfnisse der Bevdlkerung bzw. BevOlkerungsgruppen reagierten

die verschiedensten dffentlichen Institutionen mit Museumsprojekten;

ein Teil der neuen Museen ist jedoch in privater Verantwortung geblieben.
Besonderer Beliebtheit erfreuten sich "... historisch - technische und
naturwissenschaftliche Museen, Freilichtmuseen und Ausstellungen, die
lehrhaft bestimmte Themen der Vergangenheit veranschaulichen. " (25)
Angesichts der Bestandserhebung in Niedersachsen (26) darf vermutet
werden, daB nicht nur hier die Ausstattung der Museen mit Planstellen

(25) Die Museen in den achtziger Jahren. In: Museumskunde, Bd. 44,
1979, S. 113

(26) Museumsverband fiir Niedersachsen und Bremen e.V. (Hrsg.):Bestands-
erhebung zur Struktur der Museen in Niedersachsen und Bremen. 1980, S. 59,63,71
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fir wissenschaftliche Fachkrdfte auBerhalb des traditionellen und
reprdsentativen Kunstmuseums nicht immer den verdnderten Erfordernissen
entspricht.

Das Spannungsgefiige eines Museumstypus in Sammlungs- und Forschungs-
tdtigkeit sowie vor allem der Prdsentation geriet durch die deutlich
gewordenen neuen Bediirfnisse und Erwartungen der Bevdlkerung in
Bewegung. Die Verdnderungen, die durch sie bewirkt werden, sind am
deutlichsten in Naturkunde- und Technikmuseen spirbar. Hier, aber auch
in Heimatmuseen und Geschichtsmuseen, sind die Tendenzen zur integrativen
Ausstellung die Antwort auf das Bediirfnis nach einer komplexen Darstel-
lung von Zusammenhdngen. Der herkoémmliche Typus des Heimatmuseums
entspricht diesem Bediirfnis nicht, weil nicht ein funktionaler Zu-
sammenhang, sondern nur eine Anhdufung von Erinnerungsstiicken geboten
wird. Dagegen reagiert der neue Typus des stadtgeschichtlichen Museums
sowie des bduerlichen oder handwerklichen Freilichtmuseums auf das
genannte Bedirfnis.

Die gleichfals feststellbare Tendenz zur Profilierung von Museen durch
Schwerpunktbildung in Sammlung und Prdsentation sowie die Tendenz zu
Spezialmuseen widerspricht dem Bediirfnis nach integrativen Museen nur
scheinbar. Auch in Spezialmuseen kann eine integrative Darstellung
eines kleinen Gebietes Erfolg haben (Beispiel: Glockenmuseum);
integrative Museen brauchen auf eingehende und genaue Darstellung nicht
zu verzichten.

Die Museumsneugriindungen aus dem Motiv der Identitdtsbildung und
Profilierung verbinden sich mit der Konkurrenzsituation der Stddte,
Regionen und Bundesldnder untereinander. Insbesondere die grofien
Sonderausstellungen (die zum Teil ebenfalls der Identitdtsbildung

eines Bundeslandes / einer Region / einer Stadt dienen) verbinden

sich mit dem Wirtschaftssektor Fremdenverkehr und werden durch ihn

mit beeinfluBt. Die Klage von Werner Hofmann: "Museen ziehen derzeit
betrdchtliche Besuchermassen an, aber das Interesse beschrdnkt sich

auf spektakuldre Ereignisse" bezieht sich, genau genommen, nicht auf Museen,
sondern auf deren grofe Sonderausstellungen. Sie sind kulturelle Veran-
staltungen mit deutlichem Marktcharakter und erheblichem Freizeitwert, auf die-
ser Ebene vergleichbar mit einer Tendenz bei kulturgeschichtlichen (Beispiel



Kéln), technikgeschichtlichen Museen (Beispiel Berlin), vor allem
aber bei den Freilichtmuseen, den Museumsbesuch zum Familienerlebnis
auszugestalten.

Bei den groBen kulturgeschichtlichen und geschichtlichen Ausstellungen
des letzten Jahrzehnts konnten durch eine intensive Offentlichkeits-
arbeit neue Bevdlkerungsschichten, die bislang nicht ins Museum gingen,
fir den Besuch gewonnen werden. Sie sprachen ferner Interessenten aus
anderen Regionen an. Bei den groBen Kunstausstellungen scheint der
Erfolg weniger auf neue Bevdlkerungsschichten als auf den Zustrom
entfernt wohnender Besucher zuriickzufiihren zu sein. Sofern die groBRen
Ausstellungen nicht einen bereits vorhandenen Museumsschwerpunkt
verdeutlichen, kann sich im Bereich der Kunstmuseen das Sonderaus-
stellungswesen vom Museum verselbstdndigen. Die Gefahr verstarkt sich,
wenn das reguldre Museumspersonal mit Sonderausstellungen befaft wird,
so daB die stdndige Prdsentation zwangsldufig vernachldssigt wird.

Die stdarker didaktisch verfahrenden Museen fiir Technik, Naturkunde,
Geschichte und Heimat hingegen konnen Elemente von Sonderausstellungen
integrieren.

Bei dem Versuch, neue Besucherschichten nicht nur fir publikums-
wirksame Sonderausstellungen, sondern auch fiir die Museen zu gewinnen,
ist nicht nur das direkte Ansprechen von Zielgruppen geboten.

Auch die Prdsentationsformen missen moglichst wenig (wissenschaftlich)
einschiichternd sein und statt dessen Erkl&rungen fiir Zusammenhdnge
bieten (27). Durch Modernisierung der Prdsentation (Innenarchitektur,
Graphiken und dhnliches) wurde oftmals versucht, das Museum weniger
fremdartig wirken zu lassen. Das Spannungsverhdltnis bestand hier

in der einen Tendenz, das Museum dem Typus Warenhaus anzugleichen und
der Abwehr derartiger Bestrebungen mit dem Hinweis auf den unverbind-
lichen und oberfldchlich werdenden Museumsbesuch andererseits.

Neue Medien wurden unterschiedlich eingesetzt, je nach Grad der
0ffnung und Didaktisierung, am wenigsten im Bereich der Kunstmuseen.

(27) Vgl. Denkschrift Museen, S. 30ff
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Auch die Museums-Neubauten selbst treffen durch ihre architektonische
Gestalt eine Vorentscheidung iber die 0ffnung gegeniiber neuen Besucher-
schichten. Hier geben einige exclusiv wirkende Neubauten eher den Weg
zu einer Abgrenzung vor.

Als Zielgruppe auBerhalb der Schule sind vor allem Jugendgruppen,
Kinder in der Freizeit, Familien, Senioren- und Behindertengruppen

zu nennen. Die Ansprache dieser Gruppen gilt als gezielte Offentlich-
keitsarbeit. Diese wird seit Mitte der 70er Jahre als eine Werbe-
maRriahme nach auBen, Museumspddagogik dagegen "als eine Organisierung
von Lernprozessen nach innen, also im Museum selbst verstanden." (28)

Die gemeinsamen Empfehlungen der KMK und des Deutschen Stddtetages

von 1976 iber die Offentlichkeitsarbeit der Museen gab eine Reihe von
Anregungen, mit welchen Mitteln jene Bevdlkerungsgruppen angesprochen
werden konnen, denen das Museum bislang eine fremde Institution

geblieben ist. Museumsbesuch als Freizeitbeschdftigung und als Vergniigen
galten als konzeptionelle Ausgangspunkte fiir die Gewinnung neuer Besucher-
schichten. Doch blieb die Arbeit mit den genannten Zielgruppen weit hinter
der Kooperation mit Schulen zuriick. Als Zielsetzung der Arbeit lassen

sich gedanklich drei Positionen isolieren, die in der Praxis oft

vermischt sind: das Museum als Bildungsstdtte, als Begegnungsstdtte

und als Ort der kritischen Aufkldrung.

(28) Annette Noschka u.a.: Vergleichende Beschreibung museumspdda-
gogischer Einrichtungen in der Bundesrepublik Deutschland und Berlin (West).
Unverdffentlichtes Manuskript



- 33 -

4. Museumspddagogik

Eine herausragende qualitative Verdnderung im Museumswesen der letzten
Jahrzehnte sind Ausbau und Tdtigkeit museumspddagogischer Einrichtungen. .
Mit ihnen wird versucht, die Lernméglichkeiten im Museum allgemein zu
optimieren und besonders jenen Bevdlkerungsschichten Hilfestellung zu
geben, die bisher selten Museen besucht haben, aber durch die Offentlich-
keitsarbeit angesprochen werden konnten. In der Denkschrift waren diese
Ziele formuliert worden. (29) In den 70er Jahren (und seither) "... trat
zweifelsohne der Bildungsauftrag mehr in den Vordergrund als je zuvor."(30)

Die Museumspddagogik ist nicht in allen Museumsarten gleichermaBen aktiv
geworden, am wenigsten in den Kunstmuseen, wo die Skepsis gegeniiber der
vermeintlich mit der Museumspddagogik verbundenen Verschulung am
deutlichsten ausgeprdgt war. Die anderen hier untersuchten Museumsarten
waren der Museumspddagogik gegeniiber aufgeschlossen und etablierten

bzw. nutzten ihre Moglichkeiten mit verschiedener Gewichtung.

4.1, Organisationsformen

Abhdngig von der Trdgerschaft und teilweise von kooperierenden Ein-
richtungen, abhdngig von museumspddagogisch Interessierten, sind
Organisationsform und Praxis sehr unterschiedlich. "Aufwendige, mit
mehreren Planstellen ausgestattete Zentraldienste, finanziert vom
Museumstrdger oder einer Stadt, stehen Privatinitiativen von Einzel-
personen gegenilber, die teilweise sogar unentgeltlich museumspddagogisch
aktiv sind." (31) Vielerorts sind Fordervereine gegriindet worden, um
finanzielle Engpdsse zu mildern (auch um die Museumsarbeit zu unter-
stitzen). Die Moglichkeiten, mit Hilfe der unentgeltlichen bzw.
gering bezahlten Zusammenarbeit mit Lehrergruppen oder Einzelnen das
museumspddagogische Angebot zu erweitern, sind stark von ortlichen
Gegebenheiten abhdngig. Die rdumlichen Voraussetzungen der Arbeit

(29) Denkschrift Museen, a.a.0., S. 30
(30) Die Museen in den achtziger Jahren, a.a.0., S. 113

(31) Annette Noschka, a.a.0.
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haben sich im letzten Jahrzehnt durch Museumsneubauten bzw. -umbauten
und -erweiterungen verbessert, jedoch sind nicht immer entsprechende
Miglichkeiten fir Museumspddagogik mit gebaut worden. Verschiedentlich
konnten/muRten ersatzweise Jugend- und Freizeiteinrichtungen genutzt
werden.

Die gunstigsten personellen und rdumlichen Voraussetzungen wurden den
museumspddagogi schen Modellversuchen eingerdumt. "Nachdem Ende der
sechziger - Anfang der siebziger Jahre in den Museumszentren die

ersten Pddagogischen Dienste gegriindet worden waren, wurden gegen Ende
der siebziger Jahre, ausgehend von der museumspddagogischen Vorarbeit
dieser Dienste und Einrichtungen, einige Modellversuche initiiert, in
denen ganz bestimmte Schwerpunkte gesetzt und dabei modellhaft Arbeits-
formen und Programme entwickelt, wie sie in anderen Museen und Einrich-
tungen {ibernommen werden sollten." (32) Schwerpunkte waren lehrplan-
bezogene Einrichtungen fiir den Unterricht im Museum (Mainz, Romisch-
Germanisches Zentralmuseum) oder die Entwicklung didaktischer
Austellungskonzeptionen fiir Heimatmuseen (Aurich). Derartige Modell-
versuche konnen, wie im Fall mehrerer niedersdchsischer Gruppen von
Heimatmuseen, uber dem museumspddagogischen Aspekt strukturelle
Bedeutung fir die Zusammenarbeit &hnlicher Museen erhalten (Schwer-
punktsetzung, Offentlichkeitsarbeit).

Besonders ausgeprdgt war fir die Modellversuche die Zusammenarbeit

mit Schulen (was sicher andererseits die Vorbehalte gegeniiber der
Museumspddagogik verstdrkte). Wdahrend die Modellversuche an bestehenden
museumspddagogischen Einrichtungen ein stdrkeres SelbstbewuBtsein

der Museumspddagogen erzeugt - sie entwickeln z.B. am Bayerischen
Nationalmuseum Minchen fachiibergreifende Unterrichtsinhalte -

fiihrten andere Modelle erst zu einer Institutionalisierung museums-
pddagogischer Arbeit. Hier hielt man sich eher an curriculare
Vorgaben, die eine schnellere Akzeptanz erwarten lieBen. Einige
Modellversuche konnten nach ihrem Ablauf nicht zu museumspddagogischen
Arbeitsstellen institutionalisiert werden.

(32) Annette Noschka, a.a.0.
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Gegeniiber der Kooperation mit Schulen traten die anderen Aufgaben

stark zuriick. Nur vereinzelt wurden museumsferne Besucherschichten
(Beispiele: Landesmuseum Stuttgart; Braith-Mali-Museum Biberach) bzw.
die didaktische Prdsentation von Dauer- oder Sonderausstellungen

(z.B. Schwedenspeicher, Stade) zur Aufgabenstellung von Modellversuchen.

Bei der verwaltungstechnischen und organisatorischen Einbindung der
Museumspddagogik in die Museumsarbeit gibt es keine einheitliche

Tendenz. Sie reicht von den museumspadagogischen Zentralen und Diensten
iber die internen Arbeitsstellen bis zu den externen museumspddagogischen
Arbeitsstellen, in denen staatliche Schuldmter, aber auch andere Orga-
nisationen und Institutionen (z.B. Museumsdmter) Arbeitsmdglichkeiten
schaffen. Weiterhin sind private Initiativgruppen tdtig, die eine
museumspddagogische Arbeit ermdglichen (z.B. Wanderndes Museum Kiel,
Naturzentrum Nordfriesland, Jugend im Museum Berlin , Pddagogische
Aktion Miinchen).

4,2. Zielgruppen und Absichten

Die Zusammenarbeit der Museen mit Schulen beschrdnkt sich zumeist
auf eine engere oder weitere Zuarbeit, die zumeist in inhaltlicher,
sehr oft auch in methodischer Hinsicht von Schulen abhdngig ist.
Erst vereinzelt beschrdnkt sich das Museum in seinem Angebot nicht
auf das im Lehrplan Vorgesehene, sondern entwickelt museumsbezogene
Unterrichtseinheiten fir einen féacheriibergreifenden Gesamtunterricht

{Bayerisches Nationalmuseum).

Auch die Formen der Zusammenarbeit variieren: sie haben teils
zufdlligen Charakter, wenn sie auf gelegentlichem Kontakt beruhen,
aber auch, wenn sie auf Grund eines direkten Informationsweges zu
den Schulen zustande kommen. Beide Kontaktformen leiden an einer
Einwegkommunikation zwischen Museum und Schule. Ein direkter Infor-
mationsaustausch hingegen wurde sowohl in Lehrerkonferenzen, als
auch in Lehrerfortbildungsveranstaltungen gefunden. Sie haben das
Ziel, den Lehrer fiir einen Unterricht im Museum zu qualifizieren



- 36 -

und sind insofern, als sie vom Museum ausgehen, eine indirekte Form
der museumspadagogischen Arbeit. (33) Auch hier ist eine methodische
Vielfalt auffdllig, die Anldsse (z.B. Sonderausstellungen) und die
Formen der Zusammenarbeit sind vielfdltig, die Spannbreite der hierbei
genutzten Materialien reicht vom Unterrichtsentwurf bis zu aufwendigen
Broschiren.

"Die hdufigste museumspddagogische Zusammenarbeit mit Schulen ist

die personale Vermittlung im Unterricht, die vom Museumspddagogen
selbst geleistet wird." (34) Sie wird von den Museumspddagogen als

die effektivste Form angegeben. In dieser direkten museumspddagogischen
Arbeit fiir Schulen gibt es wiederum die Spannbreite reiner Zuarbeit

und methodischer, auch inhaltlicher Selbstdndigkeit der Museen gegen-
iiber der Schule (z.B. Kunstpddagogisches Zentrum Niirnberg).

Oftmals werden auBer den als Anschauungsmaterial fungierenden

Exponaten Schiilerarbeitsbldtter und dhnliches als Hilfsmittel verwendet.
Dias und Filme wurden dagegen in relativ geringem Maf eingesetzt.

Vergleiche zeigen, daB die museumspddagogische Arbeit dann besonders
erfolgreich ist, wenn die einseitige Kommunikation mit Besuchern
durchbrochen wird. Viele museumspddagogische Einheiten sind dazu
ubergegangen, den potentiellen Interessentenkreis uber Vereine,
Innungen und &hnliche persdnlich anzusprechen und bestimmte Aus-
stellungen und Veranstaltungen so mit ihren potentiellen Nachfragern
zu vermitteln (Beispiele: Landesmuseum Stuttgart und Koblenz).

(33) Annette Noschka u.a., a.a.0.
(34) ebd.
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4.3. Didaktisch strukturierte Ausstellungen

Dieser Bereich zielt auf eine breite Offentlichkeit, letztlich auf
alle Museumsbesucher. Gleichwohl ist dieses Aufgabengebiet am
wenigsten bearbeitet worden. Es ist zu unterscheiden zwischen einer
nur ergdnzenden Funktion, die Museumspddagogen bei einer Ausstellung
haben (sie billigt ihnen nur sammlungserlduternde Aufgaben zu),

und einer konzeptionellen. Konzeptionelle ausstellungsdidaktische
Arbeit erfordert ein groBeres Team. Nur dann, wenn "... in einem
gréBeren Team Raum zur Spezialisierung bleibt, Museumswissenschaftler
und Museumspddagoge, oder museumspddagogisch ambitionierter Museums-
leiter und Museumswissenschaftler kooperativ zusammenwirken ..." (35),
kann die Museumspddagogik auf dem Gebiet der Ausstellungen kreativ
eingesetzt werden (Beispiele: Kunsthalle Karlsruhe, Museumspddago-
gischer Dienst Berlin, Karl Pallander-Museum Werne, Landesmuseum
Koblenz).

(35) Annette Noschka u.a., a.a.0.
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5. Probleme der Regionen

Die groBeren Stddte und die Stadtstaaten als Trdger mehrerer Museen
konnten die verschiedentlich erwdhnte Schwerpunktbildung in der
Museumsarbeit im Verhdltnis zu den Regionen relativ leicht verwirk-
lichen. Der Austausch von Sammlungsteilen stieB auf keine Eigentums-
schranken, Schwerpunkte in der Sammlungstdtigkeit liefen sich leichter
setzen. Auch die Werkstdtten liefen sich, wo mdglich, teilweise
gemeinsam nutzen. Die museumspddagogischen Dienste und die Offentlich-
keitsarbeit wurden zentral eingerichtet.

Einen Teil dieser Aufgaben konnten jedoch auch die Fldchenstaaten/
-regionen erfiillen: die Einrichtung zentraler Restaurierungswerkstdtten
und die Festlegung bestimmter Museen als lberregionale Service-Ein-
richtungen fir staatliche und private Museen konnten einen Teil
regionaler Benachteiligung ausgleichen (z.B. Hessen, Rheinland).

In den letzten Jahren hat die fachliche Beratung der kleineren bzw.
regionalen Museen besonders in Ausstattungsfragen und in der
Offentlichkeitsarbeit an Gewicht gewonnen.

Viele Regionen dagegen miissen als benachteiligt angesehen werden. Die
Moglichkeit einer Gegensteuerung bleibt gering: nur ein Teil der
regionalen Museen wird von der &ffentlichen Hand gehalten. Gerade die
privaten Museen verfiigen oftmals .Uber keine weiteren Riume auBer dem
Ausstellungsbereich; entsprechend reduziert sind die Mdglichkeiten

der Museumsarbeit. Museumsneugriindungen wiederum sollten einer Region
nicht aufgedrdngt werden. Trotzdem ist die Unterversorgung seit der
Denkschrift gemildert worden. In Bayern errichten die staatlichen
Museen Zweigstellen in den Regionen, im Rheinland wird systematisch
versucht (Museumsplan), die Unterversorgung abzuschwdchen. Andere
Regionen halten es fiir sinnvoll, Neugriindungspldne nur dann zu verfolgen,
wenn die Initiative dazu aus der Region kommt. Die Griindung neuer
privater Museen entzieht sich oft der staatlichen Beeinflussung. Hier
wird zum Teil versucht, die Museen nachtrdglich zu einer Zusammenarbeit
zu bewegen. In einigen Regionen sind Wanderausstellungen eingesetzt
worden, um die abgelegén wohnende Bevdlkerung zu erreichen. Es ist
bezeichnend fiir das Spannungsverhdltnis zwischen den Extrempunkten des
Museumswesens, daB es im Kontrast dazu einigen Museumszentren (Beispiel
Berlin) gelungen ist, Liicken ihres Gesamtangebots durch Neugriindungen
zu schlieBen.,
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BEISPIELE VON KORREKTURPRODUKTEN
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INFORMATIONSSYSTEME MUSEUMSOBJEKTE

Bericht uber das 1978 - 1980 im Auftrag des Deutschen Museums-
bundes e.V. durchgefiihrte Pilotprojekt

Mit einem Vorwort von Stephan Waetzoldt (94 S.)

1 - 3 in einem Band (2. Auflage Berlin 1984)

4  ERHEBUNG DER BESUCHSZAHLEN VERGRIFFEN
an den Museen der Bundesrepublik Deutschland samt
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EINE NEUE KONSERVATORISCHE BEWERTUNG DER BELEUCHTUNG IN MUSEEN
Berlin 1983 (69 S.)

6 ERHEBUNG DER BESUCHSZAHLEN
an den Museen der Bundesrepublik Deutschland samt Berlin (West)
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MATERIALIEN ZUR GESCHICHTE DES SAMMELNS
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SAMMLUNGSGUT IN SICHERHEIT
TEIL 1: SICHERHEITSTECHNIK UND BRANDSCHUTZ
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Bd. 2: Hans-Joachim Klein und Monika Bachmayr

MUSEUM UND OFFENTLICHKEIT
FAKTEN UND DATEN - MOTIVE UND BARRIEREN
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Internationales Symposion
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BESUCHER IM TECHNISCHEN MUSEUM
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254 S., Mit 26 Abb. und zahlreichen Tabellen,
ISBN 3-7861-1378-5
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