Michael Hiitt

DER STEINIGE WEG ZUR PRAXIS

Ergebnisse einer Umfrage zu den Praktika- und Volontariatsmoglichkeiten an
Museen, Denkmalimtern und Kunstvereinen

Vorbemerkung:

Um nicht stindig »der/ die Praktikant/in« schreiben zu miissen, wird das Problem
nicht geschlechtsneutraler Bezeichnungen fiir Menschen hier so geldst, daf3 — auch
als Ausgleich zu den durchweg médnnlichen Formen in den erhaltenen Antworten —
grundsitzlich nur die weibliche Form angegeben wird.

Vom Sommer 1985 bis zum Frithjahr 1986 fithrten der Ulmer Verein, Verband fiir
Kunst- und Kulturwissenschaften, (UV) und die Kunsthistorische Studenten Kon-
ferenz (KSK) eine Umfrage an den Museen, Kunstvereinen und Denkmalamtern
der Bundesrepublik Deutschland einschlielich Westberlins durch, um eine mog-
lichst vollstidndige Liste der vorhandenen Praktika- und Volontariatsstellen zu er-
halten. Intendiert war damit zweierlei: Eine Adressensammlung sollte erstellt
werden als Suchhilfe fiir an solchen Stellen Interessierte! und ein Uberblick iiber
die jetzige Situation sollte erreicht werden, um daraus konkrete Vorschldge zur
Verbesserung entwickeln zu konnen. Wie dringend die derzeitige Lage der Ver-
besserung bedarf, will der vorliegende Artikel verdeutlichen. Zugleich enthilt er
bereits einige Forderungen, deren Durchsetzung die beteiligten Organisationen
mit Nachdruck verfolgen werden.

Die Organisationsform, die Arbeit der Adressensammlung und der Fragebo-
genverschickung auf je eine Fachschaft pro Bundesland zu iibertragen, bedingte
eine gro3e Zahl von an der Umfrage aktiv Beteiligten. Ihnen allen sei hier recht
herzlich gedankt. Nur so war es moglich, den Arbeitsaufwand fiir alle in ertragli-
chen MafBen zu halten, denn niemand konnte sich dieser Umfrage mehr als nur ne-
benbei widmen.

Dadurch bedingt ist es aber leider doch keine Gesamterhebung geworden. Alle
Institutionen, die nicht geantwortet haben, solange unter Druck zu setzen, bis sie
die gewiinschten Informationen herausriickten, war organisatorisch nicht zu lei-
sten. Dennoch ist Einiges zusammengekommen; der Riicklauflag tiberall bei etwa
50%. Noch ein weiteres Manko muf3 zugegeben werden. Die Erhebungskriterien
waren nicht iiberall einheitlich. So sind in manchen Bundeslandern Kunstvereine
und/oder Denkmaldmter vergessen worden. Ebenso schwankte die Grenze, bis
zu der man eine Institution ihrer GroBe wegen noch als »anschreibenswiirdig«
erachtete. Diese Schwachpunkte machen eine statistisch exakte Auswertung un-
moglich. So muB die hier beabsichtigte Kommentierung der Ergebnisse ohne ge-
naue Unterfiitterung mit Prozentzahlen auskommen. Dennoch liegt genug Mate-
rial vor, um die bestehenden Probleme zu erkennen.

Der praktische Nutzwert der Adressenliste besonders fiir Interessentinnen an
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Praktika, die sich bislang nur auf gut Gliick an die Institutionen, in denen Stellen
vermutet wurden, direkt wenden konnten, liegt auf der Hand. Es wére zu wiin-
schen, daf eine rege Benutzung der Liste bereits eine Entspannung der Lage be-
wirkt, dadurch daB3 Anbieter und Interessentinnen leichter zueinander finden.

Insgesamt wurden an 96 Institutionen mindestens 174 Stellen ermittelt. Selbst
wenn man diese Zahl der Riicklaufquote wegen in grof3ziigiger Weise noch einmal
verdoppelt, steht sie in einem Verhdltnis zur Zahl der Studentinnen der Kunstge-
schichte in der BRD, das eine Uberlegung sofort ausschlieBt: die niamlich, Prak-
tika in Studienordnungen vorzuschreiben. In diesen Zusammenhang gehort ein
Sonderproblem in Hessen: Es gibt zwei Erlasse des Hessischen Ministeriums fiir
Kunst und Wissenschaft von 1983, die die Institutionen anweisen, Praktikantin-
nen nur einzustellen, wenn ein Praktikum in der Studienordnung vorgeschrieben
ist. Eine solche Regelung ist vollig unpraktikabel, wird ohnehin nicht von allen In-
stitutionen beachtet und sollte wieder abgeschafft werden. Auch zwei bayerische
Institutionen verlangen den Nachweis dieser Vorschrift und berufen sich dabei auf
Studienordnungen anderer Fécher.

Interessante Beobachtungen ergeben sich, wenn man auf die Grofe der Mu-
seen achtet, die Praktika anbieten. Voraussetzung ist offenbar lediglich, daf eine
hauptamtliche Leiterin vorhanden ist, die die Miihe, Praktikantinnen anzuleiten
und zu betreuen, auf sich zu nehmen bereit ist. Der Etat spielt keine Rolle. Er-
staunlicherweise nimmt die Bereitschaft zur Aufnahme von Praktikantinnen mit
zunehmender Grofie der Institution eher ab.

Die Einrichtung von Praktika ist also keine Kostenfrage, zumal bis auf wenige
Ausnahmen ohnehin keine Aufwandsentschadigung gezahlt wird und — wie
in Baden-Wiirttemberg zusitzlich ermittelt — an den meisten Institutionen auch
keine Versicherungskosten entstehen, weil die Praktikantinnen nicht versichert
sind.

So ergibt sich fiir den Moment folgende grundsitzliche Empfehlung: Auf der
Suche nach einem Praktikum kann jede Institution angesprochen werden, die
iber eine hauptamtliche Leiterin verfiigt. Erste Erfahrungen zeigen, daf3 bei ent-
sprechend nachdriicklichem Wunsch die Realitéit ganz anders aussehen kann, als
sie sich in der Fragebogenantwort widerspiegelt.2

Das beriihrt das vielleicht grof3te Problem: Die Vergabe der Stellen bewegt sich
in einer unergriindlichen Grauzone. Dafiir ergab die Umfrage einige Indizien: An-
gefangen mit einem versehentlich zweimal angeschriebenen Museum, das prompt
zwel sehr unterschiedlich beantwortete Fragebogen zurticksandte, iiber die Grof3-
Museen, deren Zentralverwaltungen meist anders antworteten als die jeweiligen
Einzelmuseen, bis zu den dulerst vagen Angaben in Bezug auf evtl. Wartezeiten
an renomierten Hdusern oder einer Antwort wie: »Einstellung nach persénlichem
Gesprach und dem damit verbundenen Eindruck«.

Natiirlich ist im Endeffekt kein Museum dazu zu zwingen, Praktikantinnen ein-
zustellen. Ein solches Ansinnen wiirde die Festschreibung von Praktika in
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Studienordnungen voraussetzen, ungeheure biirokratische und organisatorische
Probleme mit sich bringen und am Ende niemanden gliicklich machen.

Eine reale Verbesserung der Situation kénnte aber vielleicht schon durch die
mit unserer Liste erstmals versuchte »Veroffentlichung« der Praktikamdglichkei-
ten und -modalitdten erreicht werden. Zu denken ist etwa an die Institutionalisie-
rung (und vor allem Kompletierung sowie stindige Aktualisierung) dieser Liste.
Hierzu wiren gemeinsame Anstrengungen von KSK, UV, VDK, Museumsbund
etc. vonnoten.

Die Dauer des Praktikums wurde in der Regel mit zwischen mindestens 4
und maximal 12 Wochen angegeben. Einige Mini-Praktika mit einer maximalen
Dauer von 4 Wochen (insgesamt viermal angegeben) sind dagegen ziemlich un-
sinnig.

Das andere Extrem ist jedoch ernster: An vier Institutionen kann man bis zu ei-
nem halben Jahr, an weiteren fiinf bis zu einem Jahr »Praktikantin« sein. Das ist
zum »Hineinschnuppern« doch wohl etwas lang und setzt au3erdem voraus, daf}
die Betreffende ihr Studium zu unterbrechen bereit ist. Nach einem Vierteljahr
wird die Praktikantin spétestens zu einer nicht mehr ganz unerfahrenen und mehr
oder weniger normal einsetzbaren Arbeitskraft geworden sein, doch nirgendwo
ist hier auch nur von einer Aufwandsentschddigung die Rede.

Der Verdacht, Praktikantinnen als unentgeltliche oder zumindest weit unterbe-
zahlte Arbeitskrifte benutzen zu wollen, drangt sich auch dort auf, wo als Einstel-
lungsvoraussetzung der Magisterabschluf3 oder der Abschluf3 des Hauptstudiums
gefordert ist, was je einmal der Fall war. Eine deutliche Evidenz gewinnt er, wenn
man die Situation in Nordrhein-Westfalen unter diesem Gesichtspunkt betrachtet.
Dort konzentrieren sich ca. 5 aller Praktikastellen und finden sich fiinf der elf
tiberlangen Beschéftigungszeiten. Dem stehen aber nur drei Institutionen gegen-
iiber, die Volontariate anbieten.

Vollig deutlich wird der Zusammenhang in der Antwort des Stadtmuseums
Schramberg auf die Anfrage des Instituts fiir Museumskunde: »Das Stadtmuseum
Schramberg im Schlof verfiigt tiber keine Volontérsstelle, bietet jedoch Studie-
renden der Facher Volkskunde/Geschichte/Kunstgeschichte ab 6. Semester die
Moglichkeit eines jeweils sechsmonatigen Praktikums. Die Wochenarbeitszeit be-
trdgt 40 Stunden. Die Bezahlung erfolgt in Hohe von 500,— DM monatlich.«?3

Den Vogel schief3t die Stadt Aschaffenburg ab. Fiir ihre bis zu zwei »studenti-
sche Volontare« gilt: »Seit kurzer Zeit werden bei einer Mindest-Beschéftigungs-
dauer von drei Monaten unter bestimmten Voraussetzungen monatlich 200,— DM
bezahlt. Die Wochenarbeitszeit betrdgt stets 40 Stunden.«* Solcher Begriffs-
verwirrung und unverhohlener Ausbeutung ist nur durch einheitliche und eindeu-
tige Regelungen zu begegnen:

Ein Praktikum sollte zwischen 4 und 8 (max. 12) Wochen dauern.

Jede Beschiftigungszeit dartiber ist werkvertragsmafBig entsprechen zu entloh-
nen.
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Eine Aufwandsentschadigung sollte zur Wahrung der Chancengleichheit auch
fiir finanzschwichere Studentinnen erfolgen.

Als Einstellungsvoraussetzung sollte bei groferen Institutionen hochstens der
Nachweis des Studiums des betreffenden Fachs gentigen, bei kleineren Institutio-
nen hochstens der Nachweis der abgelegten Zwischenpriifung bzw. das Erreichen
des 5. Semester. Denn bei grof3eren Institutionen sollte aufgrund der Personlbe-
setzung die Betreuung auch unerfahrener Praktikantinnen moglich sein, bei klei-
neren ist das Argument der fehlenden Einarbeitungsmdoglichkeit durchaus iiber-
zeugend.

Die Bewertung der Antworten auf den Volontariatsfragebogen stof3t auf gro-
Bere Schwierigkeiten. 1984 fithrte das zu den Staatl. Museen Preuf3. Kulturbesitz
gehorende Institut fiir Museumskunde seinerseits eine Umfrage durch, die sich al-
lerdings auf die Museen beschridnkte.

Vergleicht man die Zahl der von uns ermittelten Stellen (87 an 35 Institutionen)
mit der des Instituts fur Museumskunde (183), so scheint sich zunichst zu bestéti-
gen, dafl bei einem Riicklauf von ca. 50% auch nur ungeféhr die Hilfte aller vor-
handenen Stellen erfa3t worden sind. Grof3e Diskrepanzen zwischen unserer Stel-
lenzahal und der aus Berlin gemeldeten tun sich allerdings nur in zwei Bundesldn-
dern auf: In Baden-Wiirttemberg und Nordrhein-Westfalen ermittelte das Institut
fiilr Museumskunde allein 111 der 183 Stellen.

Im Fall Nordrhein-Westfalen 16st sich das Rétsel dadurch, daB uns der Land-
schaftsverband Westfalen-Lippe in Miinster nicht geantwortet hat, der tiber 30—
35 Stellen zu verfiigen angab (in Detmold, Hagen und Miinster); eine Zahl, die zu
der des Landschaftsverbandes Rheinland (8 Stellen; einschlieflich 4 in der Denk-
malspflege) in doch erstaunlichem Kontrast steht. In Baden-Wiirttemberg entfal-
len von den 61 Stellen, die in Berlin registriert wurden, 58 auf die Staatl. Museen
(einschlieflich der von uns nicht angeschriebenen Naturkundemuseen in Stuttgart
und Karlsruhe) »und deren Dependanzen«. Von diesen erhielten wir jedoch auch
Antwort (aufler von der Staatl. Kunsthalle in Baden-Baden) und kamen dort auf
14 Stellen. Das ist eine noch zu kldrende Diskrepanz.

Unter Ausschluf3 dieser beiden Ausnahmen stehen jedoch den 72 Stellen der
Umfrage von 1984 59 unserer Umfrage gegentber, so dafl auch hier davon ausge-
gangen werden kann, daf} die zusammengetragenen Antworten ein ausreichend
klares Bild von der gegenwdrtigen Situation geben, um es hier kommentieren zu
konnen.

Die Kunstvereine fallen als potentielle Stellenvergeber aus. »Fehlanzeige« muf3
auch von den kirchlichen Institutionen gemeldet werden. In der Denkmalpflege
beschrinken sich die Stellen offenbar auf die jeweiligen Landesdenkmaldmter
oder vergleichbare Behérden. Ausnahme in negativer Hinsicht ist das Landes-
denkmalamt Baden-Wirttemberg, das tiber keine Stelle verfiigt. Das Institut fiir
Denkmalpflege in Hannover bemiiht sich um eine Volontarstelle.

Im Museumsbereich ergibt sich eine klare und zu erwartende Beziehung zwi-
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schen Museumsgrof3e und Stellenzahl. Bis auf eine Ausnahme verfiigten alle An-
bieter 1983 tiber einen Etat von mehr als 1000000 DM.5 Je groBer das Museum ist,
desto mehr Volontariatsstellen sind dort zu erwarten.

Auffallig ist aber, dal} in Nordrhein-Westfalen kein einziges der doch zahlrei-
chen groBeren und grofen Museen eine Volontariatsstelle eingerichtet hat, da3
die ehemals fiinf Volontariate in K6In »eingefroren« sind. (Vgl. dazu die Vermu-
tung tiber die gleichzeitige Haufung von Praktika-Stellen.)

Genauso zu beméngeln ist der Stellenstop in Bremen bis zum Jahr 2000, die
»Fehlanzeige« aus dem Saarland sowie die einzige Stelle in Rheinland-Pfalz.

In Bezug auf die Einstellungsvoraussetzungen wird an 26 Institutionen die Pro-
motion verlangt; nur an 16 reicht der Magisterabschluf3. Unwillkiirlich dréngt sich
hier die Frage auf, wozu der Magister denn iiberhaupt qualifizierend ist, wenn er
nicht einmal die Weiterqualifikation im Museum oder in der Denkmalspflege er-
moglicht. Alle Bemiihungen um eine Aufwertung des Magister zu einem wirklich
berufsqualifizierenden Abschluf3 bleiben so reine Theorie.

Die Dauer eines Volontariats wurde fast durchgehend mit zwei Jahren angege-
ben. Die Wochenarbeitszeit betrdgt ebenfalls fast einheitlich 40 Stunden. Bei der-
art verleichbaren grundsétzlichen Arbeitsbedingungen fallen die Unterschiede in
der Bezahlung besonders ins Auge.

In 24 Institutionen erhidlt man die Anwérterbeziige des hoheren Dienstes
(A 13), was 1986 1569,—DM brutto ausmacht. Netto bedeutet das fiir eine 29-
jahrige ledige Volontérin 1078,—DM, fiir eine 29jahrige Verheiratete mit einem
Kind 1548,—DM. Ausgerechnet in Miinchen bekommt man von diesen Anwérter-
beziigen nur 80%, also ein Brutto-Gehalt von 1255,-DM!

An sieben Institutionen erhilt die Volontédrin immerhin Beziige in Hohe einer
halben BAT Ila-Stelle (1541,50 + Ortszulage = 2024,61 DM). Wieder umgerech-
net auf den Netto-Betrag einer 29—jdhrigen ledigen Volontérin ergibt das 1349,—
DM, auf den einer 29-jdhrigen Verheirateten 1599,—DM.¢ BAT III bedeutet in
diesem Jahr einen Brutto-Verdienst von 2851,—DM. Dieser wird an einer Institu-
tion zur Halfte, an einer zu zwei Dritteln und einmal zu 70% ausbezahlt. Daneben
wurden noch einige Zahlen direkt genannt: einmal 1700,—DM und zweimal um
1500,— DM brutto.

So lassen sich also Schwankungen zwischen 1255,— DM und 2025,- DM fiir die
gleiche Arbeit feststellen. Bedenkt man, wie lange in der Regel ein Kunst-
geschichtsstudium dauert, und daf3 als Abschluf3 kein Staatsexamen steht, son-
dern mindestens der Magister und in der augenblicklichen Situation faktisch nur
die Promotion Einstellungsvoraussetzung fiir ein Volontariat ist, so kann nur
nachdricklich die Forderung nach einer einheitlichen Entlohnung der Volontérin-
nen mit ¥2 BAT Il a erhoben werden.
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Anmerkungen

=

Sie ist mittlerweile zum Selbstkostenpreis von 5,—DM beim Verfasser (Michael Hiitt, Karl-Doerbek-
ker-Str. 1, 3550 Marburg) erhiltlich.

Eine zumindest indirektes Indiz fiir die Erfolgsaussichten ist die hohe Zahl der Stellen selbst an kleine-
ren Hiusern im bevolkerungsreichsten und deshalb wohl auch nachfragestarksten Bundesland Nord-
rhein-Westfalen.

Wissenschaftliche Volontire an den Museen der Bundesrepublik Deutschland samt Berlin (West)
(= Materialien aus dem Institut fiir Museumskunde Heft 12), Berlin 1985, S. 10.

ebd., S.12

Quelle: Statistisches Jahrbuch Deutscher Stadte und Gemeinden 1984, Hrsg. v. Deutschen Stidtetag,
Koln

Die genauen Zahlen verdankt der Verf. der freundlichen Hilfe von Herrn Manfred Luh, Universitits-
verwaltung Marburg.
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