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Fluchtpunkt Arbeitsmarkt. Uber die unscharfen Perspektiven der Kunstge-

schichte zwischen Studium und Beruf

Paradiesische Zeiten fur Hochschulabgianger
des Faches Kunstgeschichte gab es in Deutsch-
land wohl nie, doch kommt man kaum umhin
festzustellen, daf® sich die Arbeitsmarktsitua-
tion in den vergangenen zehn bis zwanzig Jah-
ren strukturell tiefgreifend verandert hat. Wie
immer sind auch hierbei die Grinde vielfaltig,
doch ist nicht zu verkennen, dafs die Hoch-
schulabschliisse nur bedingt mit dem hetero-
genen Stellenmarkt in einem gesunden Ver-
hiltnis von Angebot und Nachfrage stehen.
Nach wie vor ist die Promotion die Schliissel-
qualifikation schlechthin, sozusagen die Be-
dingung fiir die Moglichkeit einer Anstellung
in den klassischen Berufsbereichen der Kunst-
geschichte. Unter dieser Qualifikationsebene
vollzieht sich ein stetes Bemiihen, den trigen
Fluf$ der Massenuniversititen mit Reformen

in Richtung Arbeitsmarkt besser zu kanalisie-
ren. Gegenwdrtig drangt sich freilich der Ver-
dacht auf, dafl unter dem Etikett »Reform«
zumeist nichts anderes als eine biirokratische
Bereinigung negativer Statistiken angestrebt
wird, denn zu wenig wird danach gefragt, wie
jedes einzelne Fach zu optimieren wire, denn
schlieSlich hat sich auch in dieser Hinsicht der
Arbeitsmarkt lingst ausdifferenziert.

Der Magisterabschlufs ist ein diskreditiertes
Auslaufmodell. Seine Akzeptanz auf dem
Arbeitsmarkt war zwar mittlerweile, gute zwei
Jahrzehnte nach der Zwangseinfiihrung,
soweit erreicht, dafl er allgemein bekannt,
nicht jedoch anerkannt war als das, was er
sein sollte, namlich ein vollwertiger, im
Bereich der Fachberufe qualifizierender Hoch-
schulabschlufs. Doch viele damit verbundene
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Wunschziele hatten sich nicht eingestellt, die
Studierendenmassen der 8oer und g9oer Jahre
zeitigten hohe Semesterzahlen, hohe Abbre-
cherquoten und eine schlechte Berufseinmiin-
dung. Ursachenforschung, die zu echten Re-
formen hitte fithren konnen, wurde kaum
oder nur halbherzig unternommen. Soge-
nannte »Entrimpelungen« entpuppten sich
haufig genug als Etikettenschwindel. Indes ist
der Magisterabschluf$ besser als sein Ruf, nur
leidet er von Anfang an unter sich dauernd
verschlechternden Rahmenbedingungen, die
im nachhinein ein Scheitern wie vorprogram-
miert erscheinen lassen mussen. Ein Versdum-
nis muf$ freilich unumwunden angesprochen
werden: Eine straffere, propadeutische Struk-
tur zumindest des Grundstudiums war allent-
halben verpont, unter dem Generalverdacht
der »Verschulung« wurden Moglichkeiten
einer effizienteren Ausbildung verspielt, ohne
die Chancen zu sehen, die sich fir die Lei-
stungsfahigkeit eines Faches in Richtung
Arbeitsmarkt hitten ergeben konnen. Dafs sol-
ches jetzt von auflen eingefordert wird, und
zwar unter den MafSgaben von Unkundigen,
mufs man als bittere Pille schlucken. Ob der
Patient daran genesen wird, scheint allerdings
abermals fraglich.

Nun wird also der Bachelor of Arts das ver-
ordnete Modell fiir einen ziigigen Studienab-
schlufs werden. Erklirterweise soll er berufs-
qualifizierend und fiir den Grofsteil der Studie-
renden der Standardabschluf§ sein. An vielen
deutschen Hochschulen werden daher mittler-
weile neue Studienordnungen und neue Studi-
enginge entwickelt, oft genug nicht freiwillig,
sondern als eine Art Vorwirtsverteidigung,
um den noch vorhandenen Gestaltungsspiel-
raum zu nutzen. Gefordert ist, die neuen Stu-
dienordnungen stirker berufsorientiert auszu-
richten. Kritiker sehen darin eine »Fachhoch-
schulisierung« der Universititen, also die
Aufgabe der Grundsatzes, Wissenschaft auf
hochstem Theorie- und Methodenniveau zu
lehren, auch unter Einbeziehung zweckfreier
Grundlagenforschung. Aber wo, wenn nicht
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an der Universitit, sollte eine solche Kompe-
tenz erworben werden konnen? Genau bese-
hen wird sich Anwendungsbezogenheit in den
Geisteswissenschaften nie derart herstellen
lassen, daf§ die Berufseinmindung zu einem
gelungenen Automatismus wiirde, weil die
potentiellen Arbeitgeber ihre Jobprofile viel-
leicht besser wiedererkennen konnten. Es ist
zu erwarten, daf$ die Hochschulen den wech-
selhaften Anforderungen des Arbeitsmarktes
immer hinterherhinken werden.

Das neue Bachelor-Modell soll internationale
Vergleichbarkeit, studentische Mobilitit, bes-
sere Studierbarkeit, Verkiirzung der Studien-
dauer und rapide schrumpfende Abbrecher-
quoten bescheren. Als Schliissel daftir werden
Modularisierung  (Lernstoffeinheiten) und
Quantifizierung (European Credit Transfer
System = ECTS) angesehen. Die Realitét zeigt
jetzt schon, daf$ jede Fakultat sich den Vorga-
ben des jeweiligen Landesministeriums beu-
gen, jedes Fach sich wiederum in die Pliane der
eigenen Fakultit integrieren mufl. Dafd
dadurch eine bessere Perspektive auf den
Arbeitsmarkt zu gewinnen sein wird, ist bis-
lang nicht mehr als eine MutmafSung. Die Ver-
gleichbarkeit innerhalb eines Faches bleibt
durch die divergierenden Modulmodelle
zwangslaufig hochschul- oder bundesland-
iibergreifend auf der Strecke. Der Arbeits-
markt funktioniert aber in Deutschland bun-
desweit, ja schon lingst hat er sich mindestens
auf die deutschsprachigen Nachbarliander
erweitert. Eine Vergleichbarkeit ist aber drin-
gend geboten, will man zwei Dinge erreichen:
erstens, dafS die jungen Absolventen einen
tatsichlich akzeptierten Abschluf§ und damit
Chancengleichheit erlangen, und zweitens,
dafl die kiinftigen Arbeitgeber rasch eine kon-
krete Meinung iiber den Standard des Bache-
lors gewinnen und das Vorurteil des Billigstu-
diums sich nicht festsetzt. Gegenwirtig zeich-
nen sich in Deutschland Trends ab, daf$ als
Kern des Bachelor-Studiums sinnvollerweise
Grundlagen-, Epochen-, Methoden- und Pra-
xismodule absolviert werden sollten, wobei
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die Kombinationen und die Anteile sicherlich
unterschiedlich ausfallen werden. Im Falle stu-
dentischer Mobilitit wird aber weiterhin das
Problem der Anrechenbarkeit bleiben, ECTS
hin oder her.

Ein entscheidender Faktor fiir die Akzeptanz
des Bachelor wird sein, wie sich der Offentli-
che Dienst auf diesen Abschluf einstellt. Das
heif$t, daf$ nicht nur eine fiktive Gehaltsgrup-
pierung angesetzt wird, sondern dafd konkret
Stellenstrukturen zu schaffen sein werden, die
dem Bachelor Rechnung tragen. Die Dienst-
stellen stehen vor der Aufgabe, solche Stellen
zum Beispiel im Museum oder im Denkmal-
amt zu definieren, moglichst mit einer fairen
Differenzierung der Kompetenzen. Es scheint
wahrscheinlich, dafd sich der freie Markt
zunichst abwartend verhalten wird, vorrangig
im Bestreben, Uniabsolventen fiir Billiggehil-
ter zu bekommen, solange der Offentliche
Dienst hier nicht zumindest die Richtschnur
setzt.

Die Hoherqualifizierung sieht konsekutive
Studienginge vor, bei denen nach dem Bache-
lor ein im Regelfall zweijahriges Masterstu-
dium mit eigener Modulstruktur folgt, das
dem alten Magister als dquivalent anzusehen
wire. Statt bisher neun, wird es dafiir also
zehn Mindestsemester geben. FErst danach
kann die Promotion folgen. Unschwer 143t
sich prognostizieren, daf$ ein dringendes Ziel,
namlich das Promotionsalter zu senken, von
vornherein verfehlt sein wird. Bei den bisheri-
gen Erfahrungswerten ist bei einer solchen
Monumentalisierung  der  Abschliisse  zu
erwarten, dafS die eigentliche Zielgruppe der
Absolventen bei ihrer Berufseinmiindung im
Durchschnitt eher noch dlter sein wird. Ein-
schldgige Umfragen haben klar ergeben, dafl
das in den Berufsbereichen niemand gutheif3t.
Eine Moglichkeit bestiinde darin, bei entspre-
chender Note und Befiirwortung direkt ab
dem BA zu promovieren. Betrachtet man ins-
gesamt die neuen Studiengdnge von Seiten der
Studierenden wie der Lehrenden, so steht zu
befiirchten, daf} die Wissenschaft in Biirokra-
tismen erstarrt.

Wie unsozial auch das technokratische Den-
ken der Bachelor-Politik zudem ist, zeigt sich
daran, dafS selbstredend von einem Vollzeit-
studium ausgegangen wird. Grundlage fiir die
Entwiirfe der Studienordnungen ist die Veran-
schlagung einer studentischen Jahresarbeitslei-
stung von 1o Monaten bei einer 40-Stunden-
Woche. Manch einer mag sich insgeheim dar-
iber freuen, dafl die Studierenden endlich
einmal nach Kriterien der Arbeitswelt gemes-
sen werden. Diese Studienpolitik verkennt die
soziale Realitdt jedoch griindlich, denn der
groflere Teil der Studierenden mufS seine Aus-
bildung ganz oder teilweise durch Nebenjobs
finanzieren, sei es fiir den Grundbedarf oder
die bekanntlich nicht geringen Nebenkosten
des Studiums (Exkursionen, Reisen, Fotogra-
fieren, Ausstellungen, Biicher etc.). Will man
also das BA-Studium in der Regelzeit absolvie-
ren, kann man kaum noch jobben. Miissen die
Studierenden dies aber nach wie vor (und das
wird die Realitit bleiben, so wie auch volks-
wirtschaftlich der Faktor der versicherungs-
freien Arbeitskriafte lingst eine stehende
GrofSe ist), dann wird sich das BA-Studium
deutlich verlingern. Ein weiterer Punkt
konnte die Situation verschirfen, denn Bafog
durfte es dann auch nur fiir das Erststudium
geben, also nach 6 Semestern BA-Regelstudi-
enzeit auslaufen. Sich fiir die Fachberufe dann
héher zu qualifizieren, wird umso schwieriger
werden und sich noch mehr hinauszégern.
Momentan kann man nur spekulieren, wieviel
Studierende nach dem BA weitermachen und
MA oder Promotion anstreben werden. Es ist
stark zu bezweifeln, daf§ man heutige Zahlen
hochrechnen darf.

Ein letzter Punkt sei noch angesprochen, da er
seit Jahrzehnten immer mehr an Bedeutung
gewinnt und in Zukunft deutlich in den Vor-
dergrund riicken diirfte. Kunstgeschichte ist
im Spektrum der Studienginge eine Art
Dienstleistungsfach. Es ist unverkennbar, daf3
die Attraktivitit des Faches sehr viele Seni-
orenstudierende und Gasthoérer anzieht. Die-
ser gesellschaftlichen Gruppe geniigt das
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Angebot der Volkshochschulen lingst nicht
mehr, nur die Universitat kann den Anspruch
an Vielfalt und Niveau befriedigen. Zudem
kostet allein ein Kurs an der Volkshochschule
oft mehr als ein ganzes Semester Gasthorer-
beitrag. Gewif$ hat die Universitit eine gewisse
gesellschaftliche Bringschuld, und die Auf-
gabe, dafS sie nach aufSen auf gesellschaftliche
Prozesse und Bildungsbedurfnisse reagiert, ist
unbedingt zu meistern, denn jede Wissen-
schaft braucht ihre Akzeptanz in der Allge-
meinheit, mit der sie sich auch legitimiert.
Angesichts der demographischen Altersent-

wicklung ist mit einem stetig steigenden
Bedarf zu rechnen, der die attraktiven Ficher
belasten wird. Im engen Curriculum von BA
und MA sind zukiinftig Kapazititsprobleme
zu erwarten, die sich nicht nur im Generatio-
nenstreit um den Sitzplatz im Horsaal zu
erkennen geben. Die Kunstgeschichte rangiert
ganz vorne in der Beliebtheit, doch honoriert
wird dies von keiner Seite.
(Der Text ist in kiirzerer Form erschienen in:
Kunsthistoriker —aktuell. Mitteilungen des
osterreichischen Kunsthistorikerverbandes 2.0,
312003 15 ST

Roland Kanz

Zur Akzeptanz des deutschen Bachelor auf dem Arbeitsmarkt

Eigentlich klingt doch alles ganz wunderbar.
Denn der Bologna-Prozefs kommt einer jahre-
langen Forderung der Wirtschaft entgegen.
Die wiinscht sich schon seit langem jungere
Absolventen mit international vergleichbaren
Studienabschliissen und mehr Akademiker als
bisher. Der internationale Arbeitsmarkt ver-
langt auflerdem nach immer nuancierteren
Anforderungsprofilen bei der nachwachsen-
den Generation. Auch diese Variabilitit schei-
nen die neuen Abschliisse den Arbeitgebern zu
bieten: Das modularisierte Studienmodell ent-
li%t sowohl Absolventen auf den Arbeits-
markt, die sich mit dem Bachelor-Abschlufs als
grundlagengeschulte Generalisten verstehen,
als auch erfahrenere Master-Absolventen, die
fachlich und wissenschaftlich hoher qualifi-
ziert und internationaler als bisher ausgebildet
sind.

Der Bedarf an Bachelor- und Master-Absol-
venten ist also durchaus vorhanden. Mit der
konkreten Nachfrage sieht es bisher allerdings
anders aus: Erst 11,5 % der Unternehmen
beschiftigen einen Bachelor, nur knapp 10%
einen Master-Absolventen. Natiirlich mag
diese Zuriickhaltung zum Teil daran liegen,
daf$ es in Deutschland erst seit 2001 die neuen
Studienabschliisse gibt: Erst 19 % der rund
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11.000 angebotenen Studienginge sind Bache-
lor- und Masterstudienginge, und das,
obwohl die Einfiihrung der neuen Abschlusse
bereits seit 1998 im Hochschulrahmengesetz
verankert ist. Die Akzeptanz von BA und MA
wichst dabei mit der Grofle eines Unterneh-
mens proportional an: In kleinen Betrieben
sind nur knapp 3 % der Angestellten Bache-
lors, in grofieren Betrieben tiberraschender-
weise schon mehr als 27 %. Noch nicht unter-
sucht wurde in diesem Zusammenhang, ob die
geringen Zahlen der BA-Beschiftigten in klei-
neren Betrieben darin begriindet liegen, daf3
hier der Akademikeranteil grundsitzlich nied-
riger ist als in grofseren Unternehmen.

Nicht nur die Unternehmen, auch die Studie-
renden reagieren bislang auf die neuen
Abschliisse zuriickhaltend: Nur 3,5 % aller
Studierenden nutzen die neuen Angebote. Erst
6,4 % der Studienanfinger entscheiden sich
fiir ein Bachelor- oder Masterstudium (zu die-
sen Ergebnissen kommt die aktuelle Studie des
Kolner Instituts fiir Wirtschaft in Koln (IW
Kéln): » Akzeptanz und Karrierechancen von
Bachelor- und Master-Absolventen deutscher
Hochschulen«, Koln, September 2004). Skep-
sis herrscht sowohl in der Wirtschaft als auch
bei den Studierenden — vor allem vor dem



