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sigkeit. Was den Museen, dem bffentlichen 

Leben nah und davon abhangig, gegenwartig 

widerfahrt, ist nicht mehr nur Symptom einer 

Veranderung sozialer Wertinteressen und 

eines spielerisch gewordenen kulturellen Ran

kings, es hat mit einer Lebenswirklichkeit zu 

tun, die als Hybridform den »homo ludono- 

micus« und entsprechend den Discounter- 

markt von Kunst und Geschichte geschaffen 

hat - »alles, aber giinstig«. Dieser Markt ist 

bekanntlich gnadenlos. Was hat da letztlich 

Bestand im Warenkorb, vor allem wie? Ange- 

sichts dessen und der damit verbundenen Kon- 

sequenzen mufi man fragen: Quo vadis, 

Kunstgeschichte?

Ekkehard Mai

Fallbericht: Das Karlsruher Badische Landesmuseum

Wir haben unser Schicksal in die eigene Hand 

genommen und sind seit 1.1.2003 ein »Eigen- 

betrieb des Landes Baden-Wiirttemberg«. Als 

Pilotprojekt unter den staatlichen Museen des 

Landes konnen wir die Vorteile der unterneh- 

merischen Selbstandigkeit bislang gut und 

erfolgreich nutzen. Die Besucherzahlen in den 

Karlsruher Museen und Ausstellungshausern 

konnten in den letzten zehn Jahren insgesamt 

knapp verdreifacht werden. Mit 2,88 Besu- 

chen pro Kopf der Bevolkerung und Jahr liegt 

Karlsruhe in einem Ranking einer grol?en Zahl 

ausgewahlter Grol?stadte in Deutschland hin- 

ter Miinchen auf Platz zwei.

Wir miissen lernen, dal? kulturpolitische Prio- 

ritaten heute und in Zukunft immer mehr 

kurzfristig in Projekten als in dauerhaften 

Subventionen gesetzt werden; das hat auch 

etwas mit den Funktionsmechanismen der 

Demokratie zu tun. Das Badische Landesmu

seum hat unter den 13 staatlichen Museen des 

Landes von den seit 1997 veranstalteten 

»Grol?en Landesausstellungen« gut die Halfte 

akquiriert. Zum gewandelten Selbstverstand- 

nis gehort auch, dal? Museen sich auf ihre 

Kernaufgabe als kulturschaffende und -ver- 

mittelnde Institution besinnen, die sich am 

Markt bewahren mul?. »Forschung« wird von 

vielen Museen doch ohnedies nur mehr als 

hehrer Begriff wie eine Monstranz vor sich 

hergetragen, ohne diesen Anspruch wirklich 

erfiillen zu konnen. So haben wir z. B. mit der 

Geistes- und Sozialwissenschaftlichen Fakul- 

tat der Universitat Karlsruhe ein Kooperati- 

onsabkommen abgeschlossen, das wissen- 

schaftliche Know-how von dort zu beziehen 

(fur ein Kulturhistorisches Museum spielt 

dabei allerdings nicht nur die Kunstgeschichte 

eine Rolle) und selbst den praktischen Part der 

Kulturarbeit, auch zur Ausbildung der Studie- 

renden, zu erbringen, und wollen dies auch 

noch mit anderen Institutionen, z. B. der 

Archaologie andernorts tun. Dal? Universitats- 

wissenschaftler an Ausstellungen mitwirken, 

ist nichts Neues, wenn auch wohl selten bis

lang institutionalisiert. Zur Kooperation 

gehort die Griindung eines Instituts fur Besu- 

cherforschung, das hauptsachlich Auftriige 

von aul?en bearbeitet - Teil unserer Erwirt- 

schaftung eigener Einnahmen, die natiirlich 

unserem Etat zugute kommen.

Gleichwohl gibt es Sorgen: Der Riickgang der 

friiher so namhaften Neuerwerbungsmittel 

aus Lotterie und Gliicksspiel, die fur laufende 

Ausgaben verwendet werden miissen; Versu- 

che zu »Verwaltungsreformen«, die iibrigens 

sogar dem Geist eines unternehmerischen Lan- 

desbetriebes zuwiderlaufen, Ansinnen, in 

neuer Priorisierung die Ausstellung des Samm- 

lungsbesitzes zugunsten raumlich vergrofierter 

Wechselausstellungsaktivitaten unvertretbar 

einzuschranken. Im Rahmen der traditionell 

hochgeriihmten baden-wiirttembergischen 

Kulturliberalitat bleibt dies alles freilich in 

der Entscheidungskompetenz der Direktion - 

durch den Status »Landesbetrieb« noch gestarkt.
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SchlieElich die Kunstgeschichte, die sich in 

guter Tradition als Teil einer umfassenden 

Kulturgeschichte und historischen Anthropo

logic versteht: Ich registriere eher einen ver- 

starkten gesellschaftlichen Zulauf als ein 

abnehmendes Interesse. Den 68er Begriff 

»gesellschaftliche Relevanz« formuliere ich 

heute allerdings als »Besucherorientierung« 

neu. Das heifst nicht: Modethemen, aber ich 

beriicksichtige im Programm, wenn bestimmte 

Themen zu einer bestimmten Zeit grobere 

Beachtung finden als andere. Und mit 

popularen Ausstellungen wie zuletzt Mythos 

Tut-anch-Amun, Das Nibelungenlied oder der 

Silberschatz der Schweiz, demnachst Hannibal 

ad portas uber das antike Karthago ziehen wir 

schwierigere Themen wie eine Reihe zu 

Aspekten der islamischen Kulturen mit. 

SparmaEnahmen sind oft auch ein »Stahlbad« 

von politisch gewollten Modernisierungskam- 

pagnen. In Baden-Wiirttemberg z. B. hat sich 

die Zahl der Museen von knapp 400 im Jahre 

1980 auf heute fiber 1200 vermehrt. Jetzt stel- 

len wir fest, dab mit den Folgekosten 

irgendwo das »Volksvermdgen« bzw. Sozial- 

produkt iiberfordert ist, und dennoch werden 

stets neue Einrichtungen gefordert und 

gegriindet. Legitim: Denn neue Zeiten brau- 

chen stets neue Leistungserbringer, soweit 

nicht (oft genug zu wenig bedacht) existente 

bereit sind, neue Aufgaben aufzugreifen. Es ist 

unvermeidbar, dafiir auch einmal eine Einrich- 

tung zu schlieEen, die keinem Bedarf mehr ent- 

spricht. Die Geschichte des Badischen Landes- 

museums ist auch eine Geschichte der Integra

tion andernorts aufgeldster Museumssamm- 

lungen und der Abzweigung von Bestanden 

fur Neugriindungen und neue Aufgabenstel- 

lungen.

Harald Siebenmorgen

Fallbericht: Das Kasseler Museum fur Sepulkralkultur

Das Museum fur Sepulkralkultur ist rechtlich 

eine selbstandige, von der Arbeitsgemein- 

schaft Friedhof und Denkmal e.V. in Kassel 

getragene Kultureinrichtung, weshalb es bei 

uns keine vorgeordneten oder weisungsbe- 

rechtigten Behorden gibt. Allerdings erhalten 

wir institutionelle Forderung durch den Bund, 

das Land Hessen, die Stadt Kassel und die bei- 

den Kirchen (Evangelische Kirche Deutsch- 

lands und Verband der Diozesen). Uber die 

finanzielle Forderung durch die genannten 

Zuwendungsgeber kann ich mich nicht 

beschweren. Es hat in den vergangenen Jahren 

(je nach Fbrderer) moderate Steigerungen oder 

moderate Einsparungen gegeben. Wir sind 

nicht iippig ausgestattet, aber ordentlich, um 

unseren Aufgaben nachzukommen. Unsere 

Lage als kritisch zu bezeichnen, ware nach 

dem Stand der Dinge nicht angemessen. Es 

gibt uber den Grundsatz der sparsamen Ver- 

wendung der Mittel hinaus keine aktuell ver- 

ordneten Sparmafinahmen und -zwange. Die 

Fbrderungen der Zuwendungsgeber sind sta- 

bil, Hessen hat in 2004 deutlich erhoht, die 

katholische Kirche hat 5 % globale Kiirzung 

verfiigt. Die Kooperation mit den Zuwen- 

dungsgebern, insbes. mit der Kulturstiftung 

der Lander (Berlin) ist vertrauensvoll und 

kreativ. Wo echte Note entstehen, wird auch 

geholfen.

Eine Zusammenarbeit von universitaren und 

aulSeruniversitaren Forschungseinrichtungen 

ist sinnvoll und geboten, steht aber aus meiner 

Sicht nicht in unmittelbarem Kontext mit den 

Zuwendungsgebern. Unsere Zusammenarbeit 

mir anderen Partnern ist jeweils inhaltlich 

bestimmt, und die Partner wechseln auch mit 

den Projekten. Als Forschungseinrichtung mit 

Museum stehen wir an der Schnittstelle zwi- 

schen wissenschaftlicher Arbeit und Vermitt

lung. Damit fiihrt die fachliche Arbeit auch zu 

einem Mehrwert (in gesellschaftlicher wie in
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