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Streszczenie

Przedmiotem artykutu sa rozwazania na temat specyfiki Europy Srodkowej w zakresie
kolekcji i muzedw sztuki wspotczesnej oraz mozliwos¢ stworzenia alternatywy regionalnej
dla krajéw zachodnich. Kontekstem dla tych rozwazan jest ekspansjonistyczna polityka
wspotczesnych muzedw, ktéra w zwigzku z licznymi nowymi inwestycjami - w
szczegoblnosci Luwru, Fundacji Guggenheima, Ermitazu — budzi w Swiecie
muzeologicznym roznorakie dylematy. Autorka omawia swiatowe "marki muzealne"
inwestujace w Europie Srodkowej, zastanawia sie nad skutkami ekspansji tych
"koncernéw" dla kultury w regionie, wskazuje tez na potencjat regionu, ktéry mozna
wykorzystac bez positkowania sie nazwiskami swiatowych kolekcjonerdw.

Spis tresci

Swiatowe koncerny muzealne

Europa Srodkowa i koncerny z Zachodu
Srodkowoeuropejskie kolekcje jako alternatywa

seoskoskokosk

[1] Komercjalizacja muzedéw, marketing kulturalny, muzealne franczyzy i branding,
handel narodowymi skarbami muzealnymi, zZle rozumiany uniwersalizm w Swiecie kultury
i swojego rodzaju "sprzedaz muzedw" staty sie przedmiotem eseju Kryzys muzedw Jeana
Claire'a, ktéry od momentu publikacji w 2007 roku (polskie wydanie w 2009) zyskat
niezwyktg popularnos¢ w srodowisku muzeologicznym. Francuski historyk sztuki, w
przesztosci dyrektor Muzeum Picassa w Paryzu, zmaga sie z problemem przeistaczania sie
Swiatowych muzedéw w marki globalne, na ktérych bazie tworzone sg prawdziwe koncerny
rzadzone prawami korporacji. "W Swiecie globalnej gospodarki muzeum stuzy¢ ma juz nie
zwiedzajgcym i widzialnej pamieci narodu, ale «marce», ktora przyczynia¢ sie bedzie do
wzrostu ekonomicznego «firmy Francja»" — pisze na temat nowej inwestycji Luwru w
Emiratach Arabskich'. W centrum problemu utowarowienia muzedéw umiescit Luwr
budowany na sztucznej wyspie w Abu Dhabi oraz Fundacje Solomona Guggenheima,

ktorej ekspansjonistyczna polityka ma osiggna¢ swoje apogeum réwniez w tym miejscu.

1 3, Clair, Kryzys muzeéw, thum. J.M. Kloczowski, stowo/obraz terytoria, Gdansk 2009 (pierwsze
wydanie w jezyku francuskim 2007), 47.
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[2] Pod pojeciem koncernow muzealnych kryjg sie muzea posiadajgce swoje filie w
réznych, szczegdlnie w zagranicznych miastach, ktore sg zarzadzane na wzor duzych
przedsiebiorstw i dla ktérych polityka ekspansji stata sie czescig filozofii dziatania. Europa
Srodkowa, ktéra z uwagi na stabo$é ekonomiczna, ale tez wieloletnig przerwe w zakresie
wznoszenia nowych gmachéw muzealnych, nie wygenerowata koncerndéw sztuki na miare
tych globalnych i nie doczekata sie réwnie wielkich, swiatowej klasy kolekcji
funkcjonujgcych na miedzynarodowej mapie turystycznej, wcale nie znajduje sie poza
tym mainstreamowym dyskursem. Bo cho¢ nie ma tu koncernéw lokalnych, jest to
przestrzen do zagospodarowania przez te zachodnie. Jest to takze przestrzen, gdzie
pojawienie sie zamiejscowej filii muzeum, przynajmniej teoretycznie, bytoby mozliwe.
"Europa Srodkowa" to szerokie pojecie, z obszerng literaturg z zakresu polityki, ekonomii,
kultury, filozofii. W niniejszym artykule termin ten odnosi sie do krajéw cztonkowskich
Grupy Wyszehradzkiej - Czech, Polski, Stowacji i Wegier — ktdére taczy wspdlne
dos$wiadczenie historyczne oraz formalna wsoélpraca prowadzna od 1991 roku. W artykule

znajduja sie takze odniesienia do krajow osciennych - Litwy, Austrii i Stowenii.

[3] Celem artykutu jest refleksja nad potencjatem utworzenia "koncernéw
muzealnych" w Europie Srodkowej?, do czego punktem wyjscia stato sie nakreélenie ram
koncernéw zachodnich oraz zidentyfikowanie sSrodkowoeuropejskich kolekcji sztuki
wspotczesnej. Artykut sktada sie z trzech czesci. W pierwszej ukazuje $wiatowy kontekst
funkcjonowania koncerndw muzealnych oraz problemy, jakie one generujg. Omawiam tu
ekspansje Fundacji Guggenheima, Luwru, Centrum Pompidou, Ermitazu i Galerii Tate. W
drugiej czesci prezentuje Fundacje Ludwigdéw, ktdra jako jedyna zachodnia marka
kolekcjonerskiego giganta zafunkcjonowata w przestrzeni Europy Srodkowej - na
Wegrzech. Uwzglednitam tu réwniez prdbe zaistnienia Fundacji Guggenheima na Litwie.
W czesci trzeciej odnosze sie do muzedw i kolekcji sztuki wspotczesnej w Europie

Srodkowej i rozwazam mozliwosci utworzenia w regionie filii muzealnych.

Swiatowe koncerny muzealne

[4] Globalne myslenie o muzeum, dziatajgcym na zasadzie swiatowej korporacji,
przypisac nalezy Fundacji Guggenheima?, ktéra w czasie trwajacej dwadziescia lat
dyrektury Thomasa Krensa zbudowata, nie bez kontrowersji, rozpoznawalng i pozadang
na catym s$wiecie muzealng marke. Ekspansja terytorialna fundacji, ciagta pogon za
$srodkami finansowymi i realizacja coraz bardziej populistycznego programu wystaw,
ktéry w efekcie spowodowat obnizenie prestizu instytucji, staty sie przyczyna ukucia

pojecia McGuggenheim - tak wiasnie w 2001 roku Mark Honigsbaum zatytutowat swoj

2, Zagadnieniu muzeéw w Europie Srodkowej poswiecitam ksigzke Czas muzedéw w Europie
Srodkowej. Muzea i centra sztuki wspotczesnej (1989-2014), Krakdéw 2014, ktéra stanowi pierwsze
catosciowe ujecie tematu.

3 Fundacje zatozyt w 1937 roku Solomon R. Guggenheim. Dwa lata pdzniej jego kolekcja
siedmiuset obrazéw zostata pokazana w tymczasowym Museum of Non-Objective Painting, a od
1959 roku prezentowana jest w budynku zaprojektowanym przez Franka Lloyda Wrighta.
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artykut w sobotnim wydaniu The Guardian®. Guggenheim to hasto wywotawcze ekspansji
muzealnej w ogdlnoswiatowym dyskursie muzeologicznym. Nie bez przesady mozna
stwierdzi¢, ze niemal zawsze, gdy o niej mowa, punktem odniesienia dla lokalnych debat
staje sie koncern Guggenheima - zbyt czesto gloryfikowany przez inwestoréw i wiadze

miast, ktére liczg na szybki wizerunkowy i frekwencyjny sukces.

[5] Podejscie marketingowe, jakie zastosowat Krens zarzadzajac fundacja,
przysporzyto mu potezne grono krytykdw i stato sie tematem licznych surowych
artykutdw w prasie i literaturze specjalistycznej. Nie zmienia to jednak faktu, ze oprécz
inwestowania w nowe miejsca wystawowe znacznie rozrosta sie sama kolekcja
Guggenheima: w 1989 roku Krens wynegocjowat darowizne kolekcji malarstwa
impresjonistycznego od wdowy po Justinie K. Thannhauserze; w 1991 roku zakupit
kolekcje Giovanniego Panzy, stworzong przez hrabiego Giuseppe di Biumo i zone Panzy,
ktora obejmuje gtdownie minimalistyczne malarstwo i rzezbe lat szesédziesigtych i
siedemdziesigtych; znacznie powiekszyt kolekcje Peggy Guggenheim oraz nadzorowat
realizacje zamdwien na nowe prace skfadane przez filie Guggenheima w Europie.
Umiedzynarodowienie fundacji zaczeto sie nie tyle z przejeciem kolekcji i willi Peggy
Guggenheim w Wenecji w 1978 roku, ile z decyzjq o zatozeniu filii muzeum w Bilbao,
ktorg fundacja podjeta w 1991 roku. Muzeum® - powstate w zdegradowanej dzielnicy
portowej stolicy kraju Baskow, borykajacej sie z ogromnym bezrobociem i etykietg stolicy
terroryzmu - zapewnito przestrzen ekspozycyjng dla prac z kolekcji Panzy i osiggneto
niewyobrazalny sukces frekwencyjny: liczbe zwiedzajacych szacowano pierwotnie na 400
000 o0s6b rocznie, natomiast dwa lata po otwarciu liczba przewyzszata milion
zwiedzajacych rocznie, po czym utrzymywata sie na poziomie ponad 900 000. W 1997
roku otwarty zostat nie tylko bajkowy gmach Guggenheim Bilbao, ale takze skromna
przestrzen wystawiennicza w Berlinie opatrzona logo Deutsche Guggenheim (zamknieta
w 2013 roku).

[6] Obok filii zagranicznych oddziaty fundacji zaczety powstawac rowniez w Stanach
Zjednoczonych. Pierwszg byto SoHo Guggenheim otwarte w 1992 roku. Zbiegto sie to z
ponownym otwarciem budynku "gtéwnego" przy Pigtej Alei, w ktorym przez dwa lata
przeprowadzano prace restauracyjne oraz wzniesiono obok nowy dziesieciopietrowy
gmach, poszerzajac przestrzen wystawienniczg. Oddziat w SoHo, biorgc pod uwage

modne artystyczne sasiedztwo i duzg liczbe turystéw, miat w zatozeniu przyciggac rocznie

M, Honigsbaum, "McGuggenheim?", w: The Guardian [27 stycznia 2001],
http://www.theguardian.com/books/2001/jan/27/books.guardianreview2 (wejscie 3 czerwca
2015).

> Muzeum Guggenheima w Bilbao posiada obszerng literature, ktéra omawia przede wszystkim sam
gmach, polityke fundacji oraz role muzeum w procesie rewitalizacji miasta. Zob. m.in. Learning
from the Bilbao Guggenheim, red. A.M. Guasch i J. Zulaika, Basque Studies Program, Reno 2005;
Bilbao, the transformation, red. J.L. Arguifiano i G. Reguera, arketypo, Guggenheim Museum
Publications, Bilbao 2006; C. van Bruggen, Frank O. Gehry Guggenheim Museum Bilbao, Nowy Jork
2004.
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250 000 zwiedzajacych, okazato sie jednak, ze frekwencja jest srednio o sto tysiecy
nizsza. Mimo zmiany programu w 1996 roku, ukierunkowanego od tego momentu na
multimedia i nowe technologie, frekwencja nie zwiekszyta sie i oddziat zostat ostatecznie

zamkniety w 2002 roku®.

[7] W 2001 roku fundacja podpisata trojstronne porozumienie z Kunsthistorishes
Museum w Wiedniu i Ermitazem o wspodtpracy w zakresie organizacji wystaw i "dzielenia
sie" kolekcjami, po czym w budynku Venetian Resort-Hotel-Casino w Las Vegas otwarte
zostato Guggenheim Hermitage Museum (niewielkie, o powierzchni 560 m2,
zaprojektowane przez Rema Koolhaasa) oraz duzo wieksza (prawie 6000 m?2),
zaprojektowana przez Franka Gehry'ego przestrzen obliczona wytacznie na czas trwania
jednej wystawy - Art of the Motorcycle (Sztuka motocykla). Ponadto muzeum, powotane
do gromadzenia i prezentacji sztuki wspdtczesnej i nowoczesnej, zaczeto organizowac
wystawy historyczne. Wystarczy spojrzec¢ na tytuty wystaw pokazanych w Las Vegas -
Art Through the Ages: Masterpieces of Painting from Titian to Picasso (Sztuka przez
wieki: arcydzieta malarstwa od Tycjana do Picassa), The Quest for Immortality:
Treasures of Ancient (W poszukiwaniu niesmiertelnosci: skarby starozytnosci),
prezentujaca starozytng sztuke egipska, Russia! The Majesty of the Tsars: Treasures
from the Kremlin Museum (Rosja! Majestat carow: skarby z Muzeum Kremla), Rubens
and His Age: Masterpieces from the Hermitage Museum (Rubens i jego wiek: arcydzieta z
Ermitazu) - by przekona¢ sie, ze Guggenheim stat sie wielobranzowym, zaréwno jesli
chodzi o repertuar technik, jak i przedstawianych okresow, luksusowym domem
towarowym. Prestiz fundacji zdecydowanie obnizyty dwie ludyczne wystawy: wspomniana
Sztuka motocykla (1998), sponsorowana przez BMW, oraz Giorgio Armani (2000). Obie,
oprocz zysku ze sprzedazy biletéw (a cieszyty sie ogromng popularnoscia), taczyty sie z
hojng na rzecz fundacji dotacjg wtascicieli prezentowanych marek. "Dobdr wystaw
dokonywany przez Krensa w ostatnich latach wydaje sie zwigzany z poszukiwaniem przez

muzeum gotowki" - skonkludowat Deyan Sudjic’.

[8] Od konca lat osiemdziesigtych do poczatku XXI wieku fundacja zlecita wykonanie
studiow wykonalnosci testujacych mozliwos¢ otwarcia muzedéw w Salzburgu, Wiedniu,
Tokio, Taichung, Singapurze (planowana byta kolejna wspotpraca z Ermitazem w postaci
Guggenheim Hermitage Museum Singapore), Guadalajarze i Rio de Janeiro. Efektem tych
planow sg koncepcje architektoniczne wykonane przez najbardziej pozadanych
architektéw na swiecie, z ktorych jednak zadna nie doczekata sie realizacji. Z sukcesem
towarzyszacym otwarciu muzeum w Bilbao wigzata sie fala propozycji wspotpracy,

ptyngca z miast na catym Swiecie. Wtedy tez Fundacja Guggenheima rozpoczeta

8 3. Martinez, Financing a Global Guggenheim Museum, MA Thesis in the Louisiana State University
and Agricultural and Mechanical College, The School of Art, May 2006, 21-23.

7 D. Sudjic, "Is this the end of the Guggenheim dream?," w: The Observer [23 lutego 2005],
http://www.guardian.co.uk/artanddesign/2005/jan/23/art.museums (wejscie 6 kwietnia 2015).
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wspotprace z dwoma biurami architektonicznymi: Frank O. Gehry & Associates i AMO
group kierowang przez Rema Koolhaasa, by w sposob zorganizowany podej$¢ do dalszej
ekspansji. Sam Krens stwierdzit:
Zamiast reagowac na to zainteresowanie w sposdb przypadkowy, uznaliSmy, ze
najlepiej bedzie zmobilizowac nasze $rodki i kompetencje [...], ustanowi¢ surowe i
wymagajace kryteria, by potem pracowac jedynie nad tymi kilkoma przypadkami,
ktére najlepiej rokujg osiggniecie wyjatkowego wynikus.
[9] Najwiekszym pod wzgledem skali projektem Krensa miata byc¢ filia Guggemheima
zlokalizowana na nabrzezu East River w Nowym Jorku. Zaprojektowany przez Gehry'ego
gmach w ksztatcie wijgcej sie wstegi miat przypominac ten w Bilbao, rowniez pokryty
tytanowg powioka, z powierzchnig wystawienniczg liczacg 19 000 m=2 i
czterdziestopietrowg wiezg mieszczacq biura. Tym samym budynek miat by¢ dwa razy
wiekszy od hiszpanskiego. W 2001 roku fundacja otrzymata zgode na uzytkowanie
wskazanej pod inwestycje czesci nabrzeza, jednak pod koniec kolejnego roku
Guggenheim oficjalnie ogtosit, ze z powodu trudnosci finansowych projekt nie zostanie

zrealizowany.

[10] Ostatnim wielkim projektem Krensa skierowanym do realizacji jest Muzeum
Guggenheima w Abu Dhabi. Powstaje na terenie nowej, miedzynarodowej dzielnicy
kultury, gdzie obecne sg nie tylko wielkie marki muzealne, ale rowniez wielkie nazwiska
architektéw. "Ono bedzie prawdziwie globalne, reprezentujace sztuke Bliskiego Wschodu,
Rosji, Europy Wschodniej, Azji, Afryki, a takze Europy i Ameryki. Ono zmieni model
muzeum sztuki" - zapowiedziat Krens®. Projekt architektoniczny autorstwa Gehry'ego
reprezentuje typowy dla niego styl z bajkowo pozwijanymi i przeplatajgcymi sie brytami.
Realizacja najwiekszego dotad muzeum firmowanego przez fundacje, o powierzchni 30

000 m?2, rozpoczeta sie w 2007 roku, a otwarcie zaplanowano na 2017 rok.

[11] Wedtug Sudjica Krens przeksztatcit "pomyslane na niewielkg skale muzeum [...] w
globalny cyrk sztuki, umiejscowiony gdzie$ miedzy kasynem a domem towarowym"*°,
Sudjic pisat, ze dzieki sieci muzedw Krens planowat dzieli¢ koszty organizacji wystaw,
okazato sie jednak, ze powstate w ten sposdb oszczednosci sq duzo mniejsze, niz
pierwotnie zaktadat. Carol Vogel, podsumowujac dwadziescia lat dziatalnosci
legendarnego dyrektora, wskazywata na tamach The New York Times dobre strony tego
sposobu zarzadzania. Zauwazyta:

chociaz niektérzy krytycy dowodza, ze pan Krens w efekcie przeksztafcit

Guggenheima we franczyze na wzér McDonald'sa za cene rozszerzania kolekcji i
kapitatu, to tak naprawde stworzyt model ekspansji, ktory jest kopiowany przez

8 Informacja prasowa: "Guggenheim Alliance with Gehry and Koolhaas," nr 912 [27 wrzeénia
2000], http://www.guggenheim.org/guggenheim-foundation/foundation-press/1943-guggenheim-
alliance-with-gehry-and-koolhaas (wejscie 6 kwietnia 2015).

? C. Vogel, "Guggenheim's Provocative Director Steps Down," w: The New York Times [28 lutego
2008], http://www.nytimes.com/2008/02/28/arts/design/28muse.html (wejscie 6 kwietnia 2015).

19 sudjic, "Is this the end of the Guggenheim dream?".
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instytucje na catym Swiecie, tqcznie z Tate w Wielkiej Brytanii i Luwrem we

Francji''.
[12] Spogladajac na projekty muzedw Guggenheima, ktore zostaty zrealizowane lub
miaty by¢ wzniesione, nie mozna oprzec sie wrazeniu, ze ich gidwng cechg jest
spektakularnosé. Kazdy z nich stat sie, stanie lub miat szanse sie stac ikong architektury
wartg zobaczenia dla samych waloréw architektonicznych, bez wzgledu na zdeponowang
w nim kolekcje. Niezrealizowany projekt Nouvela dla Rio de Janeiro zaktadat na przyktad
powstanie muzeum czesciowo zanurzonego pod poziomem morza (8 m), w ktorym sufit

holu wejsciowego bytby przezroczystym zbiornikiem z woda.

[13] Guggenheim stat sie drogowskazem dla kolejnych $wiatowych marek, o ktérych
rowniez zaczeto mysle¢ w kontekscie ekspansji gmachow muzealnych. Galeria Tate
rozpoczetfa ja z chwilg otwarcia filii w Liverpoolu w 1988 roku. Muzeum sztuki
nowoczesnej w centralnej czesci Wielkiej Brytanii byto planowane juz od 1980 roku,
przy$wiecat mu cel udostepnienia zbiorow szerszej publicznosci. Cztery lata po otwarciu
"Tate Potnocy" rozpoczeto poszukiwania miejsca pod budowe drugiej siedziby galerii w
Londynie, ktéra miata by¢ ratunkiem dla ograniczonej przestrzeni wystawienniczej i stale
powiekszajacej sie kolekcji. Postanowiono, ze nowy budynek przejmie miedzynarodowg
kolekcje sztuki nowoczesnej i wspotczesnej, a dotychczasowa siedziba przy Millbank
powrdci do swojej pierwotnej funkcji galerii narodowej sztuki brytyjskiej. W podobnym
czasie powstata jeszcze jedna koncepcja zamiejscowej Tate — tym razem w popularnym
kurorcie na wybrzezu Kornwalii, St. Ives. Od 1980 roku Galeria Tate zarzadzata tam
Barbara Hepworth Museum and Sculpture Garden, dlatego gdy miejscowe
stowarzyszenie, wsparte przez rade miasta St. Ives, zwrdcito sie do Tate z propozycja
utworzenia filii, kierownictwo galerii wyrazito zainteresowanie. Na siedzibe nowej galerii
wybrano teren bytej gazowni, malowniczo potozonej z widokiem na wybrzeze. Budynek
pozostat wlasnoscig miasta, podczas gdy koszty operacyjne pokrywa Tate. Tate St. Ives
zostato otwarte w 1993 roku, a w 2000 zainaugurowano Tate Modern. Wtedy tez

pierwotna siedziba Tate Gallery zmienita nazwe na Tate Britain.

[14] Luwr niemal jednoczesnie rozpoczat budowe filii we francuskim Lens (otwarte w
2012 roku) oraz w egzotycznym Abu Dhabi (ma by¢ gotowe w 2015). Muzeum w Lens
jest filiq muzeum w Paryzu zlokalizowang na poétnocy Francji. Zdegradowane,
postindustrialne miasto, ktére mocno ucierpiato w czasie wojny, zostato wybrane sposrod
szesciu kandydatur. Przemawia tez za nim dogodne potozenie - na trasie szybkiej kolei
TGV do Paryza, miedzy Lille a Arras, w poblizu autostrady z Calais do Reims oraz z Paryza
do Lille - a takze drzemigcy w nim potencjat regeneracji poprzez kulture. Luwr Lens
zaprojektowany przez swiatowej stawy pracownie SANAA ma by¢ katalizatorem zmian (w

prasie tradycyjnie pojawity sie poréwnania do Bilbao). Podczas gdy drugi francuski Luwr

1 C. Vogel, "Guggenheim's Provocative Director Steps Down," w: The New York Times [28 lutego
2008], http://www.nytimes.com/2008/02/28/arts/design/28muse.html (wejscie 6 kwietnia 2015).
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wpisuje sie w strategie "rozprzestrzeniania sztuki poza tradycyjne bastiony kultury w
Paryzu wsérod nowych odbiorcdw na prowincji"*?, w Abu Dhabi powstaje franczyza -
arabskie miasto finansuje budowe muzeum wedfug projektu Jeana Nouvela oraz ptaci za
mozliwo$¢ uzywania przez trzydziesci lat nazwy Luwr i korzystania z jego zbiorow.
Zdaniem niektérych inwestycja w Emiratach Arabskich pozbawi Paryz czesci swoich
arcydziet. Jean Clair zaliczyt budowe Luwru na Saadiyat Island (Wyspie Szczescia) do
przedsiewzie¢, ktore "degradujg instytucje muzealng i zamieniajg ja w zwyktqg

"3 powstajacy tam kompleks nazwat "egzotycznym parkiem rozrywki* i

hurtownie
"gigantycznym Beach Resort"**. Trudno nie zgodzi¢ sie tymi poréwnaniami. Zasadne
réwniez wydaje sie pytanie: "czy mozna prywatyzowac zbiory nalezace do Narodu?'®
Mozna jednak polemizowac z tokiem myslenia Claire'a, ktéry odwotujac sie do pojecia
uniwersalizmu kultury francuskiej — na nim zasadza sie oficjalne uzasadnienie powotania
Luwru w Emiratach - przyznaje, ze duza cze$¢ dorobku Muzedéw Francuskich pochodzi z
grabiezy'’. Przytoczyt stowa Quatremére'a de Quincy'ego, ktéry przeciwstawiat sie
polityce grabiezy, wyznajac poglad, ze dzieto sztuki przynalezy miejscu i czasom?®.
Skarby zagrabione podczas rewolucji francuskiej zostaty podzielone pomiedzy pietnascie
muzedw na prowincji Francji. Muzeum w Abu Dhabi miatoby zgodnie z 6wczesnym
zatozeniem rozszerza¢ mozliwos¢ dostepu do uniwersalnej kolekcji, ktérej duza czesc
wypetnia magazyny. Clair nawotuje, by powtdrnie odczytaé Quincy'ego, ktéry pisat o
zgubnym dla Europy przenoszeniu zabytkéw?'®. Skrajny przypadek Luwru uéwiadamia
wielowymiarowo$¢ problemu koncernéw muzealnych, ktérych funkcjonowanie moze
jednoczesnie stuzy¢ jednej grupie odbiorcow (dotarcie do publicznosci arabskiej i
turystdw w Emiratach) i szkodzi¢ drugiej (we Francji, pozbawiajac jq czasowo czesci dziet

- chociaz na co dzien w duzej czesci niedostepnych).

[15] Woczesniej od Luwru swojq filie we Francji stworzyto Centrum Pompidou. Na jej
lokalizacje wybrane zostato Metz, potozone niedaleko granicy z Niemcami, Belgig i
Luksemburgiem, réwniez potaczone z Paryzem kolejg TGV. Decyzja o stworzeniu centrum
w Metz zapadta w 2003 roku, budowa wedtug projektu Shigeru Bana zakonczyta sie w

2009, a otwarcie nastgpito w 2010 - tym samym jest to pierwszy we Francji przykfad

12 A, Donald, "From coal to culture: Louvre Lens site inaugurated," artdaily.org [5 grudnia 2009],
http://artdaily.org/index.asp?int_sec=11&int_new=34757&int_modo=1 (wejscie 6 kwietnia 2015).

13 Clair, Kryzys muzeéw, 26.
4 Clair, Kryzys muzedw, 36.
15 Clair, Kryzys muzedw, 37.
18 Clair, Kryzys muzedw, 38.

7 Clair pisze: "[...] nie pozycza sie za plecami obywateli obrazdw, rzezb, obiektéw sztuki, ktére
przekazali nam ich wiasciciele - Koscidt, krélowie i ksigzeta — lub ktore skonfiskowalismy, a
niekiedy zagrabiliémy, czynigc z nich dobro wspdlne Narodu." (Kryzys muzedw, 40).

18 Clair, Kryzys muzedw, 58.

19 Clair, Kryzys muzeéw, 60.
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"kulturalnej decentralizacji instytucji narodowej"*’. Celem Centre Pompidou-Metz jest
przede wszystkim umozliwienie szerszego dostepu do zbiorow Muzeum Sztuki
Nowoczesnej, jednak witadze miasta nie kryjg rowniez nadziei na postrzeganie instytucji
w wymiarze symbolicznym. Sama architektura gmachu nasuwa liczne skojarzenia, jak
chinski kapelusz (ktéry tak naprawde byt inspiracjq dla architekta) czy domek Smerfa,
The Independent nazwat go "Bilbao potnocy"*, a byty burmistrz miasta, Jean-Marie
Rausch, stwierdzit: "otwarcie Metz Pompidou zmieni wizerunek Metz we Francji i w catej
Europie. Bedziemy mogli zlekcewazy¢ nasz obraz jako miasta garnizonowego i wejs¢ do
magicznego kregu europejskich miast kultury, tak jak Bilbao"??. Planowany w 2007 roku

oddziat Centrum Pompidou w Szanghaju nie zostat zrealizowany.

[16] Rowniez Ermitaz, ktéry wspodtpracowat z Fundacjg Guggenheima przy
wspomnianych inicjatywach, otworzyt swoj samodzielny oddziat poza Rosjg — Hermitage
Amsterdam (2009).

Europa Srodkowa i koncerny z Zachodu

[17] Europa Srodkowa nie doczekata sie jeszcze muzealnych czy galeryjnych
koncernéw, ktére dziatatyby na zasadzie regionalnych filii czy franczyz w zakresie sztuki.
Oczywiscie duze publiczne muzea otwierajg nowe oddziaty, dzieki ktorym mogg poszerzac
swojg powierzchnie wystawienniczg i programowgq, jednak nie ma ona charakteru
ekspansjonistycznego. Z reguly tez dzieje sie to w obrebie tego samego miasta, jak w
przypadku todzi - otwarcie ms2, aby pomiesci¢ kolekcje statg Muzeum Sztuki i
wykorzysta¢ dotychczasowy budynek na wystawy czasowe i projekty, czy w Pradze -
stworzenie osobnej przestrzeni wystawienniczej Galerii Narodowej w Veletrzni palac w
celu zorganizowania statej wystawy kolekcji sztuki nowoczesnej i wspotczesnej oraz

wystaw czasowych.

[18] Tak tez stato sie w Lublanie, gdzie po wielu latach sporéw i dyskusji udato sie
doprowadzi¢ do otwarcia drugiej siedziby Moderna Galerija na terenie zaadaptowanego
budynku koszaréw (Galeria Nowoczesna — Muzeum Sztuki Wspdtczesnej Metelkova MSUM
otwarta w 2011 roku). Mozna tez znalez¢ przykfady wyjscia poza miasto, jak w
przypadku Muzeum Sztuk Pieknych w Pradze, ktére znalazto przestrzen dla swojej
kolekcji sztuki nowoczesnej w Kutnej Horze (ostatecznie przemianowane na GASK -
Galerie Stredoceského kraje, z siedzibg przeniesiong w 2010 roku na prowincje, a

dotychczasowa utrzymywang jako oddziat).

20 Two ambitions in one project, http://www.centrepompidou-metz.fr/en/two-ambitions (wejécie 6
kwietnia 2015).

21 3, Lichfield, "Pompidou Centre puts Metz on the map," w: The Independent [11 maja 2010],
http://www.independent.co.uk/news/world/europe/pompidou-centre-puts-metz-on-the-map-
1970566.html (wejscie 6 kwietnia 2015).

22 Lichfield, Pompidou Centre.
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1 Muzeum Sztuki w todzi — ms2. Fotografia: Katarzyna Jagodzifnska
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3 GASK — Galerie StfedoCeského kraje w Kutnej Horze. Fotografia:
Katarzyna Jagodzinska
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[19] Wszystko to jednak sg przyktady "naturalnego" rozrostu placéwek muzealnych.
Nie posiadajac wlasnego muzealnego koncernu, Europa Srodkowa stafa sie celem
ekspansji jednej z najwiekszych "marek" kolekcjonerstwa europejskiego, matzenstwa
Ludwigow. Ludwig Mlizeum w Budapeszcie powstato na bazie prac zgromadzonych przez
niemieckich kolekcjoneréw Irene i Petera Ludwigdw, ktorzy w czasie gdy Europa byla

podzielona, postawili sobie za cel przetamywanie barier na polu kultury.

4 Byly Patac Krolewski w Budapeszcie, pierwsza siedziba Muzeum
Ludwigow. Fotografia: Katarzyna Jagodzinska

[20] W 1982 roku Ludwigowie zatozyli "Ludwig Stiftung flir Kunst und internationale
Verstandigung GmbH" (Fundacje Ludwigow na rzecz Sztuki i Zrozumienia
Miedzynarodowego), nastepnie w 1996 roku po $mierci Petera Ludwiga przemianowang
na "Peter und Irene Ludwig Stiftung" (Fundacje Petera i Ireny Ludwigdéw), ktéra
przekazuje prace z kolekcji Ludwigdw wybranym muzeom, a takze przyczynia sie do
powstawania nowych muzedw. Ludwigowie zgromadzili kapitat na produkcji czekolady w
rodzinnej firmie Monheim / Ludwig Schokolade, co z kolei pozwolito im realizowac
zainteresowania artystyczne i gromadzi¢ dzieta sztuki. Poczatkowo kolekcjonowali sztuke
$redniowieczng, nastepnie barokowa, rokokowga, prekolumbijska, afrykanska, chinska,
indyjska, po czym w latach sze$cdziesigtych zainteresowali sie sztuka nowoczesng i
wspotczesng, zwilaszcza artystéw amerykanskich reprezentujacych pop art. Oprocz
obrazéw kolekcja Ludwigéw obejmuje takze sztuki dekoracyjne, w tym fajans, kafle

ceramiczne, porcelane, ceramike islamskg i meble.

[21] Od 1957 roku Ludwigowie skupiali sie na tworzeniu kolekcji, ktora odgrywataby
role spoteczng. Ich celem stato sie uzupetnianie brakéw w kolekcjach muzealnych. Wtedy
tez rozpoczeta sie ich "ekspansja" - najpierw niemiecka, pdzniej europejska, a wreszcie
Swiatowa. W sumie jedenascie muzedw wigczyto czton "Ludwig" do swojej nazwy - w
Akwizgranie, Bambergu, Bazylei, Budapeszcie, Koblencji, Kolonii, Oberhausen, Pekinie,
Saarlouis, Sankt Petersburgu i Wiedniu, ponadto szereg instytucji na catym S$wiecie

posiada prace w postaci dtugoterminowych depozytéw pochodzace z kolekcji Ludwigdw.
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[22] Wszystkie pozaniemieckie miasta, ktorych zbiory zostaty rozbudowane o dary i
depozyty Fundacji Ludwigow, wybrano wedtug przemyslanego klucza: miaty zapewniac
rozwoj stosunkéw miedzynarodowych na poziomie kulturalnym. Starania Ludwigéw o
utworzenie w Budapeszcie muzeum sztuki wspodtczesnej rozpoczety sie w 1983 roku po
sukcesie wystawy Universal art since 1969 prezentowanej w Mlcsarnok. Wystawa
przyjechata z Wiednia, gdzie dwa lata wczesniej powstata fundacja. W Magyar Hirlap
mozna byto przeczytac:
Kiedy matzenstwo Ludwigdw po raz pierwszy przyjechato do wegierskiej stolicy,
tak mocno pokochato Budapeszt, ze od tego czasu wielokrotnie tu bywato, a po
jego wizytach nastepowaty rewizyty dyrektoréw muzedw, historykéw sztuki,
organizatorow wystaw w Akwizgranie. Tak powstat pomyst trwatego depozytu u
nas, ktéry bytby 39-ty na liscie dziatajacej od lat na catym $wiecie Fundacji
Ludwigdw?.
[23] Kolejna wystawa odbyta sie w 1987 roku w Wegierskiej Galerii Narodowej, gdzie
Ludwigowie zaprezentowali siedemdziesigt prac ze swojej kolekcji.
Gdy publicznos¢ Galerii Narodowej odwiedzi sale z wybranymi dzietami z kolekcji
Ludwigow, spotka sie z urzeczywistnieniem mysli rozpoczynajacych dialog. Méwigc
$cislej, zobaczy dzieta, obrazy i rzezby, ktére matzenstwo Ludwigéw zebrato z
dwunastu krajéw $wiata w duchu dialogu i w nadziei na dialog miedzy dzietami
[24] - powiedziat w przemdwieniu inaugurujgcym wystawe w budzienskim patacu
Gyorgy Vajda, owczesny wiceminister kultury?. We wstepie do katalogu Ludwigowie
napisali:
Ideq naszej wystawy jest pokazanie sztuki z Europy Zachodniej, Stanow
Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej, Kanady, z Europy Srodkowo-Wschodniej. To
sztuka krajéw wysoko rozwinietych przemystowo, to sztuka supermocarstw na
Wschodzie i Zachodzie, ktore wptywajq na losy $wiata®.
[25] Wystawa cieszyta sie ogromng popularnoscig wéréd zwiedzajacych, rozpisywata sie
o niej prasa. Regionalny Somogyi Néplap podkleslit znaczenie sztuki w budowaniu
porozumienia miedzy narodami:
Poza wielkg wartoscig wystawionych obrazow i rzezb znaczenie wystawy podkresla
Swiadome dazenie kolekcjoneréw do tego, zeby narody Europy zblizyty sie poprzez
sztuke. Aby nauczyty sie wzajemnie doceniac¢ swoje skarby przeszitosci i
terazniejszosci, wspdlng Europe; jej zachowanie dla przysztych pokolen jest ich
wspolnym obowigzkiem?®.
[26] Na tak przygotowanym gruncie w 1988 roku powstata Fundacja Ludwigow w

Budapeszcie, ktora nastepnie w 1989 roku - co istotne, Ze jeszcze przed zmiang ustroju

23 1. Wagner, "Ludwig Ur - a mecénas," w: Magyar Hirlap, 6 pazdziernika 1987.

24 Vialogatds a Ludwig-gylijtemény modern miivészeti anyagébdl, Magyar Nemzeti Galéria 16
pazdziernika 1987, maszynopis, 3.

3 A Ludwig Gyljtemény - Aus der Sammlung Ludwig. Vélogatés a Ludwig Gylijtemény Modern
Mlivészeti anyagabdl, Magyar Nemzeti Galéria, Budapeszt 1987.

26 1, Brestanszky, "A Ludwig gy(ijtemény a Nemzeti Galéridban", w: Somogyi Néplap, 21
pazdziernika 1987, 9.
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- przekazata rzadowi wegierskiemu siedemdziesiat prac z kolekcji niemieckiej w celu
utworzenia Muzeum Ludwigdw, co miato nastgpi¢ w przeciggu pieciu lat. Filantropijna
dziatalno$¢ Ludwigdw skierowana na Wschdd spotykata sie z krytykg w Niemczech, o
czym otwarcie pisafta prasa wegierska:
W prasie zachodniej ostatnio pojawity sie gtosy niezadowolenia z tego powodu, ze
matzenstwo Ludwigdéw zainteresowato sie trwale krajami socjalistycznymi; zakupili
oni kilkanascie radzieckich, NRD-owskich, butgarskich dziet, ktére w ramach
kolejnych wystaw pokazujg w miastach zachodnich Niemiec, a nawet poza
granicami, wzdtuz i wszerz Europy. Jak powiedziat dyrektor generalny, nie jest to
juz tajemnicq, ze toczg sie rozmowy na temat pietnastu prac wegierskich?’.
[27] Poczatkowo kolekcjq zarzadzata Wegierska Galeria Narodowa. W 1991 roku na
pierwszym pietrze Budynku A bytego Patacu Krdlewskiego, w ktorym miesci sie galeria,
otwarta zostata stata wystawa miedzynarodowej sztuki wspétczesnej z kolejnymi
dziewieédziesiecioma jeden pracami przekazanymi w formie diugoterminowych
depozytow. Instytucje znajdowaty sie w obrebie tego samego zatozenia patacowego, ale
nie byty ze sobg potaczone. Peter Ludwig, pytany na okolicznos$¢ otwarcia, powiedziat:
Nie kolekcjonujemy dla wtasnego mieszkania czy naszych okolic, cho¢ z checig
bysmy to robili. Zdecydowali$my jednak, ze wszystko, co robimy w tej dziedzinie,
powinno wzbogaca¢ sfere publiczng. Przy zaktadaniu muzedéw Ludwigow
najwazniejszym motywem nie jest prezentacja prac z kolekcji Ludwigdw, lecz

raczej to, ze te prace - jako fundament zbioréw - stang sie inspiracjq do
prezentacji w danym muzeum prac innych artystow?,

5 Muzeum Ludwigéw w Budapeszcie w gmachu Patacu Sztuk.
Fotografia: Katarzyna Jagodzinska

[28] W 1995 roku muzeum stafto sie niezalezng instytucja, a jego oficjalne otwarcie
(tym razem juz z przestrzenig zajmujacq trzy pietra) nastapito w 1996 roku. Pozycja

27 \Wagner, "Ludwig ar."

28 K, Néray, Selected Works from the Collection, Ludwig Museum Budapest - Museum of
Contemporary Art, Budapeszt 2000 (anglojezyczna wktadka z 2003), b.n.
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muzeum zostata na samym poczatku podkreslona poprzez jego lokalizacje - w jednym z
najistotniejszych budynkéw Budapesztu, na wzgorzu historycznej Budy, ktore stanowi
gtéwny punkt na turystycznej mapie miasta, pod jednym dachem z Galerig Narodowa,
gdzie miesci sie kolekcja sztuki wegierskiej od sredniowiecza do wspodtczesnosci. Juz w
momencie utworzenia muzeum miato znaczenie symboliczne - byt to powiew Zachodu w
kraju, ktéry powoli otrzasat sie z komunizmu. Zlokalizowanie w jednym budynku
miedzynarodowej kolekcji sztuki wspodtczesnej i narodowej wegierskiej miato silny walor
poznawczy. W 2005 roku po przeprowadzce do howo wybudowanego budynku Patacu
Sztuk - w nieturystycznej, nowej dzielnicy reprezentacyjnej Budapesztu, z rozbudowang

czescig kulturalng - catkowicie zmienit sie kontekst dziatania muzeum.

[29] Katalin Néray, pierwsza dyrektorka muzeum, w jednym ze swoich tekstéw
zastanawiata sie, dlaczego wybér Ludwigéw padt wtasnie na Budapeszt. Stwierdzita, ze
ostatni rzad, reprezentujacy tak zwang fagodng dyktature, chciat pokazac swojg
otwartos¢, a to z kolei stato sie wieloletnig obsesjq Petera Ludwiga, ktéry chciat
zrobi¢ co$ za zelazng kurtyng. Kiedy spojrzy sie na polityczng sytuacje poczatku i
potowy lat osiemdziesiatych, okaze sie, ze Wegry byty jego jedynym mozliwym
celem w regionie®.
[30] Dar Ludwigdow sprawit, ze Wegry staty sie przodujacym krajem w Europie
Srodkowej, jeéli chodzi o kolekcje i instytucjonalizacje sztuki wspétczesnej. Z
Budapesztem mogta sie rownac tylko £6dz ze stworzong wiele lat wczesniej
miedzynarodowa kolekcjq sztuki nowoczesnej. W obu przypadkach sztuka
miedzynarodowa (w pierwszym bedgca prezentem i depozytem prywatnych
kolekcjoneréow, w drugim — prezentem od artystow) stata sie punktem wyjscia i waznym
punktem odniesienia dla budowy kolekcji sztuki lokalnej. Dziwi przy tym, ze Muzeum
Ludwigow i Galeria Narodowa, ktérych zainteresowania tgczg sie na gruncie wspodfczesnej
sztuki wegierskiej, zarowno w zakresie kolekcji, jak i programu wystaw, nie wspodfpracujg

ze soba.

2 K. Néray, Destination, New Museum, Building, referat wygtoszony w dniach 22-24 czerwca 2006
roku w Zagrzebiu, maszynopis.
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6 Muzeum Sztuki w todzi — ms?, sala wystawowa. Fotografia:
Katarzyna Jagodzinska

[31] Dziatalnos$c¢ Ludwigow, ktérzy przekazujq dzieta sztuki ze swojej kolekcji réznym
muzeom w formie darowizn lub depozytéw, ma charakter filantropii, a oni sami sq
niekwestionowanymi mecenasami sztuki. Chociaz nie jest to dziatalno$¢ zupetnie
bezinteresowna - instytucje, ktére otrzymuja dary, stawig nazwisko Ludwig w swojej
nazwie, katalogach i drukach promocyjnych. Dziatalno$¢ na polu artystycznym, zgodna z
wyksztatceniem i zainteresowaniami Ludwigéw (oboje studiowali historie sztuki, z ktérej
Peter obronit doktorat w 1959 roku na podstawie rozprawy o Picassie), ma wiec wiele ze
strategii marketingowej, ktora wprowadzita marke "Ludwig" na rynek artystyczny,
podobnie jak wczesniej zaistniata ona na rynku produkcji wyrobdw czekoladowych. Jak
zauwazyt w 1984 roku Hans Haacke, fundacja promuje swojg kolekcje sztuki w krajach,
w ktorych Ludwig "podejrzewa sie, ze stara sie stworzy¢ przyjazny klimat dla swojego
czekoladowego biznesu'*. Wprowadzenie sztuki miedzynarodowej do krajéw
komunistycznych (Wegry, Rosja, Chiny, Kuba) byto dobrym zabiegiem wizerunkowym, co
wcale nie przekresla idealistycznych pobudek pary kolekcjonerédw. Trzeba rowniez
podkresli¢, ze wsparcie dla Budapesztu nie skonczyto sie z chwilg zrealizowania celu, czyli
otwarcia muzeum wtedy juz w postkomunistycznym kraju bytego Bloku Wschodniego.
Kazdego roku fundacja przekazuje fundusze na zakup prac miedzynarodowej sztuki
wspotczesnej, a Irene Ludwig osobiscie wzieta udziat w otwarciu muzeum w Patacu Sztuki
w 2005 roku.

[32] Z kolei pierwszym panstwem sposrod krajéw Europy Wschodniej, ktorym
zainteresowalty sie Fundacja Guggenheima i Ermitaz, jest Litwa. Losy muzeum nie zostaty
przesadzone z chwilg ogtoszenia wynikdw konkursu architektonicznego ani wynikéw
studidw wykonalnosci, zaréwno jesli chodzi o budowe gmachu, jak i zaangazowanie w

inwestycje dwoch wielkich marek muzealnych, jednak istotny jest sam fakt, ze byta

30 H, Haacke, "Broadness and Diversity of the Ludwig Brigade," w: October (30) 1984 (Autumn),
12.
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nadbalttycka republika radziecka stata sie podmiotem wielkiego, miedzynarodowego
przedsiewziecia. W 2008 roku prasa donosita, ze jedna ze starchitektek, Zaha Hadid,
zaprojektuje Guggenheim Hermitage Museum dla Wilna. Polska prasa z wyrzutem pisata,
ze Hadid chciata tez zaprojektowaé¢ muzeum w Warszawie, ale wycofata sie wobec
kontrowersji zwigzanych z konkursem?!. Konkurs byt czescig studium wykonalnosci, ktore
na zlecenie Jono Meko vizualiyjy meny centras (Centrum Sztuk Wizualnych im. Jonasa
Mekasa) w Wilnie (utworzonego w 2007 roku przez wilenskg Rade Miasta) wykonaty
Fundacja Guggenheima i Ermitaz. Studium miato okresli¢ architektoniczng, ekonomiczng i
kulturowg perspektywe zatozenia w stolicy Litwy Swiatowej stawy muzeum. Do
zamknietego konkursu architektonicznego zaproszono troje architektow: Hadid, Daniela
Libeskinda i Massimiliano Fuksasa. SzesScioosobowe jury, w ktdrym zasiedli miedzy innymi
prezydent Litwy i premier Wilna, ogtosito zwyciestwo Hadid. Wszystkie propozycje
konkursowe prezentowaty budynki ikoniczne. Zwycieski projekt zaktada powstanie
ISnigcej, obtej struktury, ksztattem przypominajacej statek kosmiczny, pojazd
aerodynamiczny, wieloryba lub motoréwke, ktéra bezszelestnie zacumowata na brzegu
Wilii. Muzeum miatoby zaja¢ teren bezposrednio nad brzegiem rzeki, w potowie drogi
miedzy Starym i Nowym Miastem. Zgodnie ze wstepnymi zatozeniami miatoby pomiescic¢
statg ekspozycje kolekcji awangardy Centrum Sztuk Wizualnych im. Jonasa Mekasa, ze
szczegolnym uwzglednieniem rezysera Jonasa Mekasa i Georga Maciunasa, zatozyciela

Fluxusu, a takze prezentowac prace z kolekcji Guggenheima i Ermitazu®.

[33] Projekt muzeum traktowany jest jako przedsiewziecie wizerunkowe nie tylko w
skali miasta, ale catego kraju, ktérego celem jest - wedtug stow Thomasa Krensa -
"zaistnienie Wilna na kulturalnej mapie $wiata"*3. Premier Litwy, Gediminas Kirkilas,
stwierdzit, ze Wilno:
postawito sobie za cel przeobrazenie sie w gtdwne miedzynarodowe centrum
sztuki. Nie moglibysmy wskaza¢ lepszych instytucji niz Panstwowe Muzeum
Ermitaz i Fundacja Guggenheima, ktére pomogtyby nam w tym projekcie. Ich
udziat w jury doprowadzit do wyboru Zahy Hadid jako autorki projektu nowego
miejsca i wierzymy, ze to w najlepszy sposdb pozwoli Wilnu osiggna¢ ten cel.
[34] Studium wykonalnosci dato pozytywne dla Wilna rezultaty. W efekcie rzad litewski
umiescit projekt na liscie Dziesieciu Projektéw Strategicznych. Prace nad nim - wstepne
nazbyt optymistyczne szacunki podawaty date 2011 jako rok otwarcia muzeum dla

publicznosci (same prace budowlane maja trwac trzy lata) - podobno trwaja, jednak

31 A. Cymer, "Zaha buduje nad Wilia," w: Gazeta Wyborcza, 21 kwietnia 2008, 18.

32 Guggenheim Hermitage Museum, Vilnius, Lithuania, http://www.designbuild-
network.com/projects/guggenheimvilnius (wejscie 6 kwietnia 2015).

33 Informacja prasowa Fundacji Guggenheima Zaha Hadid Wins Competition To Develop Design For
Proposed Museum In Vilnius [9 kwietnia 2008], http://www.guggenheim.org/new-york/press-
room/releases/press-release-archive/2008/1815-zaha-hadid-wins-competition-to-develop-design-
for-proposed-museum-in-vilnius (wejscie 6 kwietnia 2015).

34 Zaha Hadid Wins Competition.
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zostaty spowolnione przez kryzys gospodarczy. Poniewaz nie zapadty zadne wigzace
decyzje dotyczace warunkow wspodtpracy z partnerami, oficjalna nazwa muzeum to
Muzeum Wilenskie. Muzeum stanowigce potaczenie nazwisk Zachodu i Wschodu datoby
szanse Litwie na zaistnienie w Swiatowym dyskursie muzealnym, a takze - by¢ moze - na

zaistnienie w nim catej Europy Srodkowo-Wschodniej.

Srodkowoeuropejskie kolekcje jako alternatywa

[35] W kontekscie szerokiej krytyki urynkowienia muzedw i otwierania nowych siedzib
w nowym otoczeniu geograficznym warto zastanowic sie, czy koncern muzealny, jak
insynuuje Clair, stanowi zagrozenie dla Swiata muzedw i Swiata sztuki? Kazdy wskazany w
tekscie przypadek ekspansji muzedéw ma inny charakter i kazdy tez w nieco innym
wymiarze zostat przez rézne gremia poddany krytyce. Najwiekszej doswiadczyty Fundacja
Guggenheima, w ktorej przypadku etycznie watpliwe bylo nie tyle inwestowanie w nowe
siedziby, ktdre w przysztosci miaty doprowadzi¢ do obnizenia kosztéw funkcjonowania
catej machiny Guggenheima, ile spieniezanie marki w postaci optaty pobieranej od miast
zainteresowanych jej kolekcja, a takze Luwr oskarzany o kupczenie narodowym
dorobkiem Francuzéw. Obie instytucje zasadniczo sie roznig: Guggenheim jest marka
prywatng, podczas gdy Luwr to pierwsze wielkie muzeum publiczne na Swiecie. Na
przyswiecajacej projektowi idei uniwersalizmu - checi udostepnienia $wiatowego
dziedzictwa ludzkosci (nie tylko francuskiego, bo przeciez zbiory Luwru - dziecka
rewolucji francuskiej, bazuja na "prawem usankcjonowanych" konfiskatach) nowym
grupom odbiorcéw zaréwno we Francji (Lens), jak i poza nig (Abu Dhabi), cieniem ktadg
sie ujawnione przez prase zakulisowe ukfady, ktore rzekomo za zakup prawa do uzywania
marki Luwr oraz mozliwos¢ prezentowania paryskiej kolekcji umozliwiajg Francji zawarcie
preferencyjnych kontraktéw w przemysle zbrojeniowym?®. Gdyby nie to, nalezatoby
uzna¢, ze intencje projektu sg szczytne - kaganek oswiaty zostaje zaniesiony raz - na
prowincje, a dwa — do odlegtej kultury arabskiej. Pytanie tylko, czy tam, na
ultranowoczesnej i kipigcej bogactwem Wyspie Szczescia arcydzieta $wiatowego
dziedzictwa rzeczywiscie trafig pod strzechy? Kodeks etyki ICOM dla muzedéw w punkcie
2.16 mowi wyraznie: Skoro muzea tworzy sie dla spoteczenstwa, nie powinny one by¢
traktowane jako Zrédta dochodu®®. Stwierdzenie to odnosi sie co prawda do zbywania
zbioréw muzealnych, jednak mozna potraktowac je szerzej. A jesli ptacone Fundaciji
Guggenheima przez ksiecia arabskiego fee pokrywa wyfacznie organizacje wystaw w

nowym muzeum w Emiracie, to czy wtedy zasada etyczna zostaje naruszona?

35 Clair, Kryzys muzedw, s. 34. Clair cytuje Jean-René Gaborita, honorowego konserwayora
generalnego.

36 Kodeks Etyki ICOM dla Muzeéw, ttum. Stanistaw Walto$, 1986 (wersja przejrzana 2004), ICOM
Code of Ethics for Museums https://docs.google.com/viewer?url=http%3A%2F%2Ficom.museum
%2Ffileadmin%?2Fuser_upload%?2Fpdf%2FCodes%?2Fcode_ethics2013_eng.pdf (wejscie 6 kwietnia
2015).
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[36] Pytania odnoszace sie do zagrozen, jakie niosg koncerny, wykraczajg poza same
dywagacje nad rynkowym uwiktaniem muzeodw i taczg sie z szerszym zagadnieniem
komercjalizacji muzedw oraz ze znaczeniem mecenatu prywatnego. Cho¢ w tym zakresie
nastepujq zmiany, Europa Srodkowa wciaz zdaje sie z przymruzeniem oka spoglada¢ na
prywatne inicjatywy muzealne i kolekcjonerskie. Prywatne kolekcje rzadko zyskujq
prestiz poréwnywalny z prestizem kolekcji publicznych, a prywatne miejsce prezentacji
czesto pozostaje wystawionym na krytyke kaprysem bogacza, ktéry nie moze znac sie na

sztuce i ktéry musi sie przy tym kierowac¢ zdroznym pragnieniem zysku.

[37] Czy koncerny muzealne zagrazajg Europie érodkowej? Przede wszystkim z
pewnoscig sq pragnieniem politykdéw i specjalistéw zajmujgcych sie markami miast. Dos¢
przytoczy¢ zabawne zdarzenie z Krakowa z czasow batalii o lokalizacje w miescie
planowanego Muzeum Sztuki Wspodtczesnej. Konkurowaty wtedy ze sobg Fabryka
Schindlera i budynek gtéwnego dworca kolejowego. Jeden z radnych miasta,
niezadowolony z wyboru, zgtosit pomyst stworzenia w Krakowie filii Muzeum Guggenheima.
Zostat nawet wystany list do fundacji z zaproszeniem do takiego projektu (jakich fundacja
od czasu otwarcia muzeum otrzymuje tysigce), problem polegat jednak na tym, ze list

zostat wystany na zty adres...”

7 Muzeum Sztuki Wspotczesnej w Krakowie. Fotografia: Katarzyna Jagodzinska

[38] Zagrozeniem, jak pokazuje przyktad Budapesztu (Muzeum Ludwigow) i Wiednia
(MUMOK Museum Moderner Kunst Stiftung Ludwig Wien), koncerny raczej nie sa,
zwtaszcza jesli ich dziatalnos¢ nie wykracza poza ogodlnie przyjete standardy etyczne.
Odgrywaja tymczasem wazng role wizerunkowg dla miast i urozmaicajg lokalng scene
artystyczna. Ale o ilez ciekawszy bytby przyktad lokalnego ekspansjonizmu, chociaz na
miare Skandynawii, gdzie w 2009 roku w Malmé otwarta zostata filia prestizowego

Moderna Museet ze Sztokholmu.

37 A. Maj, Jaka kolekcje pokaze miasto w Muzeum Sztuki Wspéiczesnej?, w: Dziennik Polski —
Kronika Krakowska, 26 maja 2009, B1.
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[39] Zagadnienie potencjatu ekspansji muzedw w Europie Srodkowej rozpatrywaé
trzeba w kontekscie muzealnego zwrotu w tym regionie, jaki rozpoczat sie w Europie
Srodkowej po 1989 roku®. Poszczegdlne panstwa Europy Srodkowej, o podobnym
doswiadczeniu historycznym, podejmujgce wysitek doréwnania Zachodowi - do czego
krokiem milowym byto najpierw wstgpienie do NATO, a nastepnie do Unii Europejskiej -
w tym samym czasie postawity na rozwdj infrastruktury muzealnej. Ten muzealny boom
miat szczegdlnie zywiotowy charakter na gruncie sztuki wspdtczesnej. W okresie po 1989
roku, a w szczegolnosci od poczatku XXI wieku, mamy do czynienia z nieporéwnywalnym
z wczesniejszymi okresami muzealnym boomem budowlanym - powstajg muzea
historyczne, muzea sztuki wspotczesnej, a krajobrazu dopetniajg centra sztuki. Muzea
sztuki wspétczesnej to nowy typ muzeum, nieobecny wczesniej w Polsce (fenomen
nowych instytucji sztuki w Europie Srodkowej omdwitam w ksigzce Czas muzeéw w
Europie Srodkowej. Muzea i centra sztuki wspdtczesnej (1989-2014)). Niedobdr badz
brak placéwek gromadzacych i prezentujgcych wspoétczesng twdrczos¢ przerodzit sie w
hurraoptymizm budowlany i modernizacyjny. W potudniowej Polsce trzy miasta:
Krakéw?®, Katowice*® i Wroctaw*!, stworzyty szlak nowoczesnych muzeéw sztuki
nowoczesnej i wspoétczesnej. Silnym osrodkiem na mapie Polski juz teraz jest £6dz*.
Wzmacniana jest pozycja Warszawy. Instytucje skupione na wspodfczesnej twdrczosci
wyrosty w Biatymstoku*?®, Gdansku*, Toruniu**, Poznaniu*®, Radomiu*’, Szczecinie*®. W
Czechach poza Pragq ogniskami sztuki wspotczesnej sq Brno*, Kutna Hora*,
Otomuniec®, Czeski Krumlow?. Na Wegrzech i Stowacji nowych instytucji prezentujacych
przekrojowy dorobek wspodtczesnych artystow jest mniej, ale tez powierzchnia krajow jest

mniejsza. Na instytucjonalnej mapie Wegier oprécz Budapesztu wzmocnity swojq pozycje

38 przedstawitam go w ksigzce Czas muzedw w Europie Srodkowej. Muzea i centra sztuki
wspotczesnej (1989-2014).

39 Muzeum Sztuki Wspdtczesnej w Krakowie MOCAK.

40 Muzeum Slaskie w Katowicach.

*l Muzeum Wspdtczesne Wroctaw.

42 Muzeum Sztuki.

*3 Galeria Arsenat.

44 Instytut Sztuki Wyspa.

> Centrum Sztuki Wspétczesnej "Znaki Czasu".

¢ Galeria Art Stations.

47 Mazowieckie Centrum Sztuki Wspétczesnej "Elektrownia".
“8 TRAFO Trafostacja Sztuki.

% Richard Adam Gallery.

%0 GASK - Galerie Stfedoceského kraje (Galeria Kraju Srodkowoczeskiego).
>l Muzeum uméni Olomouc (Muzeum Sztuki w Otomuncu).

>2 Egon Schiele Art Centrum.
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Gyor> i Pecz®*, znalazty sie na niej Veszprém?®, Debreczyn®, Paks>’, Siofok>®,
Dunaujvaros®®. Na Stowacji w zakresie nowych instytucji sztuki wcale nie dominuje
Bratystawa, ale wtasnie prowincja: Koszyce®®, Cunovo®!, Trnava®?, Modra®®, Medzilaborce®*.

Nie ma tu jednak inicjatyw, ktére by wychodzity poza granice jednego miasta.

[40] Powstajace od lat dziewie¢dziesigtych XX wieku w Europie Srodkowej instytucje —
muzea oraz centra sztuki nowoczesnej i wspoétczesnej — w wielu przypadkach nasladujg
wzory zachodnioeuropejskie i amerykanskie. Tradycja wznoszenia nowoczesnych
gmachow instytucji zajmujacych sie gromadzeniem i prezentacjq najnowszej twdrczosci
artystycznej zostata zahamowana w okresie komunizmu. Z uwagi na czasowe
przesuniecie i geograficzne oddalenie od gtéwnego nurtu kultury europejskie peryferie, do
ktérych zaliczona zostata Europa Srodkowa, nasladujg wzory z opéznieniem. Dotyczy to
architektury muzealnej, symboliki budynkéw, lokalizacji siedzib, takze nierzadko
zachodniego rysu kolekcji i programu wystawienniczego. Jednak coraz wiecej instytucji
dostrzega wartos¢ sztuki regionalnej i na niej zaczyna budowac¢ swojg wyjatkowosé,
oferujac alternatywe dla miedzynarodowych, zachodnich kolekcji gtdwnego nurtu kultury.
Kolekcje srodkowoeuropejskie buduje Muzeum Ludwigéw w Budapeszcie, Muzeum Kampa
w Pradze, regionem zainteresowane sg Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie i
Moderna Galerija w Lublanie, srodkowoeuropejska sztuka sktada sie na kolekcje Kontakt

tworzong przez bankowgq Grupe Erste.

[41] Podstawag czeskiego Muzeum Kampa byta prywatna kolekcja sztuki zgromadzona
przez Mede i Jana Mladkéw. Pochodzacy z Czechostowacji kolekcjonerzy zbierali w
Stanach Zjednoczonych sztuke czechostowacka, a takze prace artystéw polskich,
wegierskich oraz z krajow bytej Jugostawii. Po aksamitnej rewolucji Meda Mladek
zdecydowata sie przekazac kolekcje miastu Praga pod warunkiem utworzenia muzeum dla
jej statej ekspozycji (otwarte w 2001 roku). Z kolei w Brnie w 2006 roku powstata
Wannieck Gallery (od 2013 roku dziata jako Richard Adam Gallery). W zrewitalizowanym

budynku fabryki Vankovka ulokowano kolekcje czeskiego malarstwa wspotczesnego

>3 Varosi M(ivészeti Mizeum (Miejskie Muzeum Sztuki).
> Modern Magyar Képtar (Nowoczesna Galeria Wegierska)

3> Dubniczay palotat (Patac Dubniczay, siedziba kolekcji Karolya Laszld), Modern Képtar — Vass
Laszlé Gyljtemény (Galeria Sztuki Nowoczesnej - Kolekcja Laszlé Vassa).

6 Modern és Kortars Miivészeti Kézpont (Centrum Sztuki Nowoczesnej i Wspdtczesnej MODEM).
7 paksi Képtar (Galeria w Paksie).

8 320fok Contemporary Cultural Centre.

%9 Kortdrs Mvészeti Intézet (Instytut Sztuki Wspotczesnej).

80 Kunsthalle / Hala umenia i Kasarne / Kulturpark.

®! Danubiana Meulensteen Art Museum.

%2 Galéria Jana Koniarka.

63 Zoya Museum.

64 Mlzeum moderného umenia Andy Warhola (Muzeum Sztuki Nowoczesnej Andy'ego Warhola).
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stworzong przez Richarda Adama. Chociaz czeska sztuka znajduje sie w centrum kolekcji,
to obejmuje ona rowniez prace artystow ze Stowacji, Niemiec, Austrii, Polski, Wegier i
Rosji. Kolekcja i galeria sg prywatne, ale dziatajg w budynku bedacym witasnoscig

publiczna.

8 Muzeum Kampa w Pradze. Fotografia: Katarzyna Jagodzifiska

[42] Na Wegrzech oprécz kolekcji Ludwigdéw, ktéra byta podstawg utworzenia muzeum,
znajduje sie kilka prywatnych kolekcji, ktore sg publicznie prezentowane w budynkach
muzealnych i galeryjnych. Kolekcja prac Salvadora Daliego, zgromadzona przez
mieszkajacego w Szwecji wegierskiego kolekcjonera Lajosa Takacsa, stata sie zaczatkiem
Kortars M(ivészeti Intézet (Instytutu Sztuki Wspotczesnej) w Dunauljvaros (pod tg nazwa i
w powiekszonej przestrzeni dziata od 1997 roku). Pierwszg duzg instytucjg sztuki
wspotczesnej na Wegrzech, zatozong dzieki prywatnemu kapitatowi, bylo MEO w
Budapeszcie (2001-2006). Centrum sztuki powstato na bazie prywatnej kolekcji sztuki
wspotczesnej zgromadzonej przez Lajosa Kovatsa, wegierskiego przedsiebiorce i
kolekcjonera. Wspdlnie z Martonem Winklerem, amerykansko-wegierskim przedsiebiorcg
i rowniez kolekcjonerem, stworzyli state miejsce prezentacji stu piecdziesieciu prac
wchodzacych w sktad kolekcji. W 2004 roku kolejny kolekcjoner, a przede wszystkim
biznesmen i ekonomista, Gabor Kovacs, zatozyt KOGART. W galerii organizowane sq
wystawy sztuki gtdéwnie XIX i XX wieku, jednak najwazniejsza z punktu widzenia
mecenatu jest kolekcja wegierskiej sztuki wspodtczesnej, ktorg Kovacs buduje
systematycznie od 2008 roku. Na Wegrzech byly szeroko komentowane losy kolekcji
dwudziestowiecznej sztuki wegierskiej, mieszkajgcego tam rumunskiego kolekcjonera
Janosa Vasilescu. Rozpisany zostat konkurs na przyjecie kolekcji, w ktérym zwyciezyto
Miejskie Muzeum Sztuki w Gydr. W 2005 roku muzeum zaprezentowato najwazniejsze jej
eksponaty, a w 2006 roku, wypetniajac wole zmartego kolekcjonera, stworzyto statq
wystawe kolekcji w odrestaurowanej w tym celu synagodze. Osig miejskiego Centrum

Sztuki Nowoczesnej i Wspdtczesnej MODEM w Debreczynie réwniez jest kolekcja
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prywatna, jednak w przeciwienstwie do Gyor, jest to depozyt, ktory w 2006 roku znalazt

sie tam z zatozeniem statej prezentacji przez okres dziesieciu lat.

[43] W Polsce kolekcje i galerie sztuki (powstata w 2004 roku) utworzyta Grazyna
Kulczyk, bizneswoman, milionerka rozmitowana w sztuce. Jako jedyna prywatna
kolekcjonerka sztuki tez czynita starania o budowe muzeum dla pomieszczenia swojej
kolekcji. W latach 2002-2007 zbudowata centrum handlowo-rozrywkowe Stary Browar w
Poznaniu, ktdrego istotng czesc zajety przestrzenie dla sztuki (plastycznej i
performatywnej), kolekcja jest tez prezentowana w catym centrum. Tuz obok kompleksu
powsta¢ miato podziemne Muzeum Sztuki Wspodtczesnej "Art Stations", zaprojektowane
przez Swiatowej stawy architekta Tadao Ando. Na przeszkodzie w realizacji prywatnego
przedsiewziecia stanat brak wsparcia finansowego ze strony panstwa. Kulczyk stwierdzita
w 2009 roku:
Podotatabym budowie muzeum z wtasnych srodkdéw, cho¢ moi nastepcy pewnie
przeklinaliby mnie za to przez kilka pokolen. Ale po konsultacjach ze specjalistami
okazato sie, ze finansowanie codziennego funkcjonowania tej instytucji bez
pomocy z zewnatrz bytoby niemozliwe®.
[44] Prywatnych kolekcjoneréw, ktérzy nie tylko gromadzg sztuke, ale réwniez
prezentuja jg w autorskich galeriach, jest w Polsce niewielu. Do najwazniejszych nalezg
Teresa i Andrzej Starmachowie, ktorzy od 1989 roku prowadzg w Krakowie Galerie

Starmach.

[45] Na Stowacji kolekcji prywatnych w ramach instytucjonalnych, zwazywszy na
wielkos¢ kraju, jest wiecej. Danubiana Meulensteen Museum wzniesione pod Bratystawg
(otwarte w 2000 roku) jest dzietem holenderskiego przedsiebiorcy, kolekcjonera i
mecenasa sztuki Gerarda Meulensteena i stowackiego galernika Vincenta Polakovic¢a. W
muzeum prezentowana jest kolekcja artystow miedzynarodowych i stowackich. Rok
pézniej Peter Sokol otworzyt w Bratystawie muzeum konstruktywizmu powstate na bazie
wiasnej kolekcji prac Milana Dobesa. W 2008 roku wtasciciele zlokalizowanej w
Bratystawie Galerii Zoya i kolekcjonerzy stowackiej, czeskiej i miedzynarodowej sztuki XX
wieku otworzyli Muzeum Zoya we wsi Modra trzydziesci kilometréw od stolicy. Jest ono
czescig parku winnego ELESKO, w ktérym produkuje sie wino oraz dziata elegancka
restauracja. Przestrzen wystawiennicza, produkcyjna i ustugowa mieszczg sie w jednym

gmachu modernistycznym, jednak kazda z nich zostata czytelnie wyodrebniona.

85 1. Torbicka, Grazyna Kulczyk nie zbuduje muzeum!, w: Gazeta.pl Poznar, 9 pazdziernika 2009,
http://poznan.gazeta.pl/poznan/1,36037,7126194,Grazyna_Kulczyk_nie_zbuduje_muzeum_.html
(wejscie 29 stycznia 2012).
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9 Zoya Museum w Modrej. Fotografia: Katarzyna Jagodzinska

[46] Ta szybka, cho¢ dos¢ dtuga wyliczanka wspoétczesnych muzedw, centrow i kolekcji
sztuki pokazuje potencjat Europy Srodkowej jeéli chodzi o kulturalng infrastrukture,
zasoby oraz wizjonerskie pomysty. Pomimo rozmachu budowlanego wydaje sie, ze kraje
Europy Srodkowej sq wcigz zbyt stabe ekonomicznie, by mdgt sie tu narodzi¢ koncern
muzealny czy tez muzeum posiadajace zamiejscowe filie na miare opisanych wczesniej
zachodnich. W wielu miejscach to nie symboliczny rok 1989, ale dopiero poczatek
nowego wieku stworzyt warunki sprzyjajace inwestycjom w gmachy muzealne, a takze w
rozbudowe kolekcji, podczas gdy lata dziewiecdziesigte uwaza sie w tym wzgledzie za
czas stracony dla kultury®. A zadnemu z muzedw publicznych - pomijajac kwestie
finansowe - ciasnosc przestrzeni ekspozycyjnej badz magazynowej nie doskwiera na tyle,
by otwierac filie w innym miescie, a tym bardziej panstwie. Z pewnoscig taka instytucja -
na przyktad filia t6dzkiego Muzeum Sztuki w Czechach czy tez stowenskiej Moderna
Galerija na Wegrzech - pod wieloma wzgledami bytaby interesujgca. Nie tyle jesli chodzi
o relokacje zbioréw, bo przeciez ona moze sie odbywac¢ w formie wystaw czasowych, ile o
samo zjawisko funkcjonowania muzeum w szerszej perspektywie srodkowoeuropejskiej.
Zwiaszcza ze akurat kolekcja Arteast 2000+ Moderna Galerija poprzez swoj
wschodnioeuropejski rys bytaby do tego szczegolnie predestynowana. To jednak
muzeologiczne science-fiction. Przede wszystkim dlatego ze na gruncie instytucji
publicznych nie ma takiej potrzeby. Duzo bardziej realna i logiczna byfaby ekspansja
kolekcji prywatnej, jednak takiej na miare kolekcji Ludwigdw nie ma jeszcze w Europie
Srodkowej, a miejscowi kolekcjonerzy nad wyraz rzadko inwestujg w miejsca statej

prezentacji swoich prac.

%6 jacek Purchla podkresla, ze "w wiekszoéci krajéw naszego regionu przechodzacych trudne
procesy transformacji kultura postrzegana byta przede wszystkim jako balast, jako tradycyjne
obcigzenie budzetu, a nie jako katalizator zmiany" (J. Purchla, "Medyceusze naszej transformacji,"
w: B. Gierat-Bieron, Ministrowie kultury doby transformacji, 1989-2005 (wywiady), Krakéw 2009,
8).
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[47] Niezwykle atrakcyjna wydaje sie rowniez opcja utworzenia regionalnej,
srodkowoeuropejskiej marki, ktora oferowataby alternatywe dla kolekcji zachodnich, w
ktérych dominujg nazwiska tych samych artystow, w szczegdlnosci pochodzacych z
gtéwnego nurtu kultury. Niestety realizacji nie doczekato sie Srodkowoeuropejskie Forum
w Otomuncu. U jego podstaw lezato przekonanie, ze kraje regionu Europy Srodkowej
majgq wiele punktow wspdlnych, a podobieristwa widoczne sg takze w dziedzinie sztuk
plastycznych. Forum miato zajmowac sie twoérczoécig artystyczna Europy Srodkowej po
drugiej wojnie swiatowej, tworzy¢ kolekcje sztuki, organizowac wystawy, a takze
cykliczne wydarzenia oraz dziata¢ jako centrum informacji, biblioteka i archiwum
multimedialne®. Na wystawie statej miaty sie znalez¢ prace artystow czeskich,
stowackich, polskich i wegierskich, uzupetnione o prace z Austrii i Niemiec. Projekt nie
spotkat sie z przychylnoscig czeskich wtadz i jego realizacja zostata wstrzymana. By¢
moze propozycja wyrdzniajaca Europe Srodkowa na polu muzealnym bytaby sieé
srodkowoeuropejskich kolekcji w réoznych krajach regionu, utworzona na bazie zaréwno
tych istniejacych w muzeach, jak i prywatnych, ktére zyskatyby miejsca statej ekspozycji.
Kolekcje srodkowoeuropejskie posiadajg wspomniane Muzeum Kampa, Muzeum
Ludwigoéw, Moderna Galerija, na regionie skupiona jest bankowa kolekcja Kontakt
powotana przez Grupe Erste, ponadto wiele muzedw i centréw sztuki prezentuje czasowe
wystawy oparte na twdrczosci artystow z regionu — Danubiana Meulensteen Art Museum
w Cunovie, Centrum Sztuki Wspétczesnej FUTURA oraz oddziat Galerii Narodowej w
pafacu Veletrznim w Pradze, Richard Adam Gallery w Brnie, Muzeum Sztuki Nowoczesnej
w Warszawie, Centrum Sztuki Wspdtczesnej "taznia" w Gdansku, Centrum Sztuki
Wspotczesnej "Znaki Czasu" w Toruniu, centrum sztuki MODEM w Debreczynie. Wieksze
zainteresowanie inicjatywami srodkowoeuropejskimi przetozyloby sie na ich wiekszg
liczbe. Dzieki zabiegom promocyjnym poszczegolnych panstw (chociazby w ramach
regionalnej wspotpracy panstw Grupy Wyszehradzkiej) mogtaby powsta¢ marka, za ktérg
stoi oryginalna propozycja wystawiennicza i atrakcyjna sztuka (stabo znana nie tylko w
panstwach zachodnich, ale tez w regionie), mogaca stac sie jednoczesnie produktem

turystycznym tej czesci Europy.

[48] Caty czas jednak Europa Srodkowa potrzebuje potwierdzenia w krajach zachodnich
wartosci tworzonej tutaj sztuki. Uznanie w gtdwnych osrodkach przektada sie na uznanie
w krajach regionu. A bez tego poszczegdlne kraje wcigz, mimo kilku udanych inicjatyw,
sg stabo zainteresowane sztuka powstajacaq w najblizszej okolicy. Temat ten podjat Piotr
Piotrowski, piszac:
Polacy nie majg wielkiego pojecia o historii sztuki rumunskiej, co wiecej: ignorujg
ja z fatszywym pojeciem wyzszosci wiasnej kultury, ktérg wolg przyrownywac do

zachodniej. Tak samo Czesi w niewielkim stopniu, jezeli w ogodle, orientujq sie w
historii sztuki ukrainskiej itp. Inny spoglada na Mistrza, a nie na "kolejnego

57 p, Zatloukal, Stredoevropské forum Olomouc - architektonickd studie / Olomouc Central
European Forum - Architectural Design, kat. wyst., Olomouc 2009, 23.
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Innego", przyjmujac - czesto nieSwiadomie - hierarchie centrum, ktérych sam stat
sie ofiarg. Jezeli istnieje miedzy nimi jakas wymiana wartosci, doswiadczen czy
wiedzy, to wylgcznie za posrednictwem Mistrza, czyli Zachodu, ktéry uwiarygodnia
Innego w oczach "innego / Innego"®.
[49] Pewnego rodzaju proba przetamania wzajemnej ignorancji i skoncentrowania
uwagi na regionie jest program kolekcji Kontakt. Jej kurator Walter Seidl i cztonek
zarzadu Boris Marte stwierdzili:
W wiekszosci bytych krajéw realnego socjalizmu artysci zazwyczaj duzo rzadziej
kontaktowali sie ze sobg niz z reprezentantami miedzynarodowej sztuki $wiatowej,
tak wiec nie istniata zadna spdjna infrastruktura, ktéra utatwiataby produkcje
artystyczna i bardziej intensywng komunikacje. Nowa kolekcja sztuki celuje w
prezentacji razem prac, ktore odgrywajg integralng role w tworzeniu
paneuropejskiej historii sztuki®.
[50] By¢ moze wieksza koncentracja na regionie zaréwno ze strony kolekcji
muzealnych, jak i kolekcjoneréw prywatnych, chetnych do tworzenia infrastrukturalnych
ram dla swojej sztuki, bytaby mozliwa dzieki zaangazowaniu sfery publicznej. Bo to
poszczegdlnym panstwom mogtoby zalezeé¢ na kulturalnym wzmocnieniu wspotpracy
regionalnej. Wcale tez stowem kluczem odrebnosci regionu nie musi by¢ sama geografia,
ale konkretne tematy tu podejmowane. Symptomatyczny moze by¢ zwrot zainteresowan

MSN w Warszawie.

10 Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie, siedziba tymczasowa.
Fotografia: Bartosz Stawiarski

[51] W 2007 roku jego dyrektorka Joanna Mytkowska mdéwita, ze muzeum "moze stac
sie waznym miejscem badan nad regionem, z ktérym tgczy nas doswiadczenie

historyczne"”®, co miato by¢ waznym krokiem w kierunku budowania alternatywy

58 p, Piotrowski, Agorafilia. Sztuka i demokracja w postkomunistycznej Europie, Poznan 2010, 36.

9 B, Marte, W. Seidl, "Towards a New Understanding. Kontakt. The Art Collection of Erste Bank
Group," w: Kontakt... aus der Sammlung der Erste Bank Gruppe / Kontakt... Works from the
Collection of Erste Bank Group, red. N. Krick, W. Seidl, Wien 2006, 18.

70 D, Jarecka, "By¢ nowym centrum Europy Wschodniej, rozmowa z Joanna Mytkowska," w: Gazeta
Wyborcza, 8 czerwca 2007.
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regionalnej. Z czasem wizja ta ewoluowata w kierunku alternatywy problemowej,
niezwigzanej z geografia.
Wschodem Europy interesujemy sie dlatego, ze jest to region transformacji, gdzie
sztuka w szczegdlny sposdb towarzyszyla i towarzyszy zjawiskom spotecznym i
politycznym. Nie mamy zainteresowan "geograficznych", interesujg nas punkty na
mapie, gdzie artysci uczestniczg w zmianach lub je opisujg. Czasem podkreslamy,
ze to "regiony transformaciji", jak Bliski Wschdd czy Ameryka tacinska, ale chyba

wazniejsza staje sie dla nas mapa wielkich miast i proceséw w nich zachodzacych,
bedacych pozywka dla sztuki’?.

[52] - moéwit w 2013 roku Marcel Andino Velez, wicedyrektor MSN.

[53] Europa Srodkowa nie jest muzealng i kolekcjonerska potega na wzdr Europy
Zachodniej. Z cata pewnoscig moze jednak stac sie jednym z waznych centrow
wspotczesnej kultury i sztuki, oferujagcym nieznang (lub stabo znang) gdzie indziej sztuke,
osadzong w kontekscie regionalnym, majacym odrebnos¢ historyczng, a jednoczesnie
czerpigcym z Zachodu inspiracje, chociazby w zakresie architektury gmachow

muzealnych.

"1 Wypowiedz mailowa z 31 maja 2013 roku Marcela Andino Veleza, wicedyrektora MNS, do
niepublikowanego artykutu K. Jagodzinskiej.
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