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Artur Scholz -

Fernsehpionier und Chef-Entwickler bei SABA

Hintergrund

Das TECHNOSEUM tbernahm 2014 zwei groBe Objektsammlungen: die des Sud-
westrundfunks (SWR) sowie die des 1997 geschlossenen Deutschen Rundfunkmuse-
ums (DRM) in Berlin, verwaltet vom Deutschen Rundfunkarchiv (DRA). Wahrend die
SWR-Sammlung vor allem Studio- und Sendetechnik ab der Nachkriegszeit umfasst,
enthalt die DRA-Sammlung mehrheitlich Endgerate wie Radios und Fernsehgerate,
jedoch auch Besonderheiten wie den roten Knopf, den Willy Brandt am 25. August
1967 auf der Internationalen Funkausstellung in Berlin zum Start des Farbfernsehens
druckte (Abb. 1).1

DarUber hinaus kamen mit den DRA-Objekten zwei groBere Archivalien- und Foto-
bestdnde an das TECHNOSEUM. Dies ist zum einen ein Konvolut zum Fernsehen der
1930er und 1940er Jahre sowie speziell zum Fernsehsender Paris, das dem DRM von
dem Maler und Grafiker Hubert Globisch (1914 — 2004) Gberlassen wurde. Letzterer
war zwischen 1942 und 1944 am Aufbau des Fernsehsenders Paris beteiligt — im
Auftrag der Deutschen-Reichspost-Fernsehgesellschaft und in Zusammenarbeit mit
der franzdsischen Rundfunkanstalt , Radiodiffusion Nationale”.

Zum anderen ist dies das Konvolut, das als Grundlage dieses Beitrags dient: der
Bestand des Ingenieurs Artur Scholz, der in der Fernsehgerateentwicklung tatig war.
Die zum Scholz-Bestand gehdrenden Dokumente verteilen sich im TECHNSOEUM
Archiv zurzeit auf 17 Faszikel, die sich in drei Archivkartons befinden. Enthalten sind



Abb. 1:

Farbfernseh-Startknopf, um 1967,
EVZ: 2014/1765
TECHNOSEUM, Foto: Klaus Luginsland



Unterlagen zum Werdegang, den Aufgaben und den Erfindungen von Scholz, dar-
unter auch Patentschriften, zudem Fotos und Zeitungsartikel zum Fernsehprogramm
der 1940er und 1950er Jahre sowie Berichte zu Firmen, insbesondere zur Schwarz-
walder Apparate-Bau-Anstalt August Schwer S6hne GmbH, kurz SABA.

Ziel dieses Aufsatzes ist es, auf Basis des Bestandes Einblicke in das Arbeitsleben von
Artur Scholz zu geben, wobei ausgehend davon auch auf die (west-)deutsche Fern-
sehgeschichte und die SABA-Firmengeschichte Bezug genommen wird.

Werdegang von Artur Scholz

Nach vier Jahren Volks- und funf Jahren Gemeinschaftsschule begann Artur Scholz
(geb. 1920) 1935 eine Ausbildung als Elektromechaniker und Installateur bei der
Firma Elektro-Krebs in Berlin. Ein Unfall brachte ihn zwei Jahre spater mit dem noch
jungen Medium Fernsehen in Beriihrung und bestimmte seinen weiteren Lebensweg:
Auf einer Ausstellung geriet ein TELEFUNKEN-Gerat in Brand. Scholz reagierte schnell
und erhielt zum Dank eine Einladung ins Fernsehlabor des Herstellers. Aus dem Be-
such ergab sich die Moglichkeit eines Praktikums. In diesem Rahmen montierte und
prufte er seit 1938 Fernsehgerate im TELEFUNKEN-Fernsehlabor in Berlin. 1939 war
er an der ,Fertigstellung der Fernsehwagen, anldsslich der Funkausstellung” betei-
ligt, woflr er — zusatzlich zum reguldren Gehalt — mit 140 Reichsmark (RM) entlohnt
wurde. Parallel absolvierte er am , Rustinschen Lehrinstitut” einen Fernlehrgang in
Fernmelde- und Funktechnik, den er 1940 abschloss.? Drei Jahre spater erhielt er
von TELEFUNKEN eine Anstellung als Techniker und nahm , Entwicklungsarbeiten
an Einzelgeréten fur Fernseh-Anlagen” vor. Wegen der ,starken Verkleinerung” des
Betriebes beschéaftigte TELEFUNKEN Artur Scholz nach Kriegsende nicht weiter.? So
arbeitete er von November 1945 bis Mai 1946 als Leiter einer Entwicklungsgruppe
bei der GEMA, der Gesellschaft fur elektroakustische und mechanische Apparate
mbH in Berlin, konstruierte Oszillographen und Impulsgeber. Daran schloss sich von



November 1946 bis September 1947 eine Beschaftigung als Betriebsingenieur in der
Werkstatt des Radiogeschafts , Kurt Neufeldt” in Marburg a. d. Lahn an. Auf der
Suche nach einer neuen Anstellung wandte sich Scholz im Oktober 1947 an einen
Bekannten: Professor Fritz Schroter, ehemals Direktor der Technischen Abteilung
von TELEFUNKEN und Erfinder des sogenannten , Zeilensprungverfahrens”, der nun
das Fernsehlaboratorium der ,Compagnie des Compteurs” in Corbeville bei Paris
leitete.> Schroter antwortete ihm nach Prafung der ,Mdglichkeit [der] hiesigen An-
stellung” mit einer Absage.®

Nach einer kurzen Tatigkeit beim , Werk fur Fernmeldewesen ,HF’ (Oberspreewerk)
in Ostberlin seit 1948, erhielt Scholz 1950 schlieBlich wieder eine Anstellung bei
TELEFUNKEN, nun in Hannover. Bis 1954 konstruierte er dort Verstarker fur Fern-
seher und die dazugehorigen Messgerate, verlieB3 die Firma dann aber ,auf eigenen
Wunsch” und wechselte zu SABA nach Villingen.” Hier leitete er innerhalb des Fern-
seh-Labors eine Gruppe, die sich vor allem mit der , Entwicklung von Projektions-
empfangern und 4-Normen-Empfangern bis zur Fertigungsreife” beschéaftigte.® Doch
schon 1958 verschlug es ihn zurtick nach Hannover zu TELEFUNKEN. Im Rahmen der
Fernsehentwicklungsabteilung Ubernahm er nun als Gruppenleiter die ,Steuerung
und Betreuung der Entwicklung von Fernsehspitzengerdten”. Zudem war er fur die
Sonderausfihrungen fur das Ausland zustandig.®

Aus familiaren Griinden zog er 1960 zurtick nach Stiddeutschland und arbeitete wie-
derum bei SABA. Dort Ubernahm er zunachst die Leitung der Entwicklungsabteilung
far ,Fernsehsondergerdte” und war insbesondere mit der Entwicklung von , Multi-
standard-SchwarzweiBB-Geréten fiir Benelux, Frankreich und die Schweiz” betraut.
1964 wurde ihm die Leitung jener Abteilung im Fernsehlabor tUbertragen, in der die
.in den einzelnen Fachabteilungen entwickelten Baugruppen zum kompletten Ge-
rét zusammengetfalBt wurden”. Vier Jahre spater stieg er zum Leiter des gesamten
Fernsehlabors fur Farb- und Schwarzwei3gerate auf. Scholz blieb bis 1980 bei SABA.

"



Wegen der Ubernahme der Firma durch Thomson-Brandt bat er in diesem Jahr um
ein Zwischenzeugnis. Bald darauf endete seine Karriere abrupt, als Thomson die
technische Leitungsebene kurzerhand auswechselte.'® Méglicherweise war er Ende
der 1980er Jahre noch einmal als Besucher in seiner alten Wirkungsstatte. Darauf
kdnnte ein Turschild hindeuten, das sich neben den Dokumenten erhalten hat. Es
tragt die Aufschrift , Labor Fernsehgerate Scholz”. Darauf findet sich ein Aufkleber
der International Thomson Consumer R&D Laboratories mit dem Schriftzug , Visitor”
und einem schlecht zu entziffernden Datum, wohl der 23. Dezember 1988 oder
1989 (Abb. 2)."

Artur Scholz und die Fernsehanfdange

Das Nachkriegsfernsehen begann in der Bundesrepublik offiziell am 25. Dezember
1952. Das Programm stammte zunéachst ausschlieBlich vom Nordwestdeutschen
Rundfunk (NWDR), wurde erst ab 1954 von den ARD-Anstalten gemeinsam gestal-
tet.’? Schon seit 1950 hatte der NWDR ein regelméBiges Versuchsprogramm in Ham-
burg ausgestrahlt. 1953 sollte dort ein leistungsstarkerer Sender installiert und der
alte 1-Kilowatt-Sender in Hannover weitergenutzt werden. Doch schon zuvor gab
es in der Stadt am Fluss Leine erste Fernsehversuche. So hatte TELEFUNKEN 1952 im
oberen Stockwerk seines Firmengeb&udes in der Gottinger Chaussee einen kleinen
Versuchssender von gerade einmal zehn Watt aufgestellt. Zum Vergleich: Selbst die
kleinste Gluhbirne hatte damals bereits mehr Ausgangsleistung. Ziel war die , Erpro-
bung und Verbesserung der dort gebauten Fernsehemptédnger”.'?

Artur Scholz war im Rahmen seiner Tatigkeit fur TELEFUNKEN an diesen Experimen-
ten beteiligt. Auskunft dartber gibt ein Zeitungsartikel der ,Hauptstadt Hannover”
vom 26. September 1952. Darin erfahren wir, dass der Empfanger fur die Testsen-
dungen ,rund vier Kilometer vom Sender entfernt [...] in der Wohnung eines leiten-
den TELEFUNKEN-Ingenieurs” stand.



Abb. 2:

Turschild von Artur Scholz bei SABA,
ca. 1968 - 1980

AT Scholz (wie Anm. 2), Scholz-2
TECHNOSEUM, Foto: Klaus Luginsland




Zu sehen waren auf dem Bildschirm keine Unterhaltungssendungen, sondern geo-
metrische Figuren wie Karos, Striche oder Kreise. Klnstlich erzeugte Bilder wie diese
machten Randverzerrungen oder Scharfenunterschiede deutlich. Wahrend der Tests
wurde permanent telefoniert, um die Ergebnisse zu kontrollieren (Abb. 3).1

Artur Scholz hielt diese friihen Fernsehjahre bildlich in einem Fotoalbum fest. Die
Aufnahmen zeigen neben den Fernsehlaboren von TELEFUNKEN und SABA unter
anderem auch die Deutsche Industrieausstellung in Berlin 1951. Auf dieser war

der NWDR mit einem Studio vertreten. Die Live-Sendungen waren auf Empfangern
innerhalb der Ausstellung zu sehen, darunter die ,Kinderstunde” von llse Obrig, die
Scholz ausfuhrlich fotografisch dokumentierte (Abb. 4).

Auf weiteren Bildern — wohl entstanden im TELEFUNKEN-Labor in Hannover — sind
neben dem NWDR-Logo und Fernseh-Testbildern Ausschnitte aus dem Wetterbericht
sowie aus der live Ubertragenen Krénung Elizabeths Il. am 2. Juni 1953 zu sehen.™®
Ebenfalls 1953 fand in Dusseldorf die ,, GroBe Deutsche Rundfunk-, Fernseh- und
Phonoausstellung” statt, auf der der NWDR wiederum mit einem Studio und TELE-
FUNKEN mit einem Stand vertreten waren. Scholz’ Bilder von diesem Ereignis geben
Einblick in die Studioproduktion sowie die dortigen Feierlichkeiten anlasslich des
50-jahrigen TELEFUNKEN-Jubilaums. Ein Foto zeigt Artur Scholz in geldster Stimmung
an der Seite von Walter Bruch, dem spateren Erfinder des PAL-Farbfernsehens."”
Neben den vielen Fotos zum deutschen Nachkriegsfernsehen umfasst das Album auch
einige wenige zum Fernsehen Ende der 1930er und Anfang der 1940er Jahre. Sie
zeigen die verwendete Studio- und Sendetechnik, Dreharbeiten sowie — von einem
Fernseher abfotografiert — den vierten Start der Rakete ,, Aggregat 4" (,,A4"). Letz-
tere war die erste funktionstiichtige GroBrakete mit FlUssigkeitstriebwerk. Entwickelt
wurde sie seit Ende der 1930er Jahre unter der technischen Leitung Wernher von
Brauns in der Heeresanstalt Peeneminde im Norden der Insel Usedom. Nach drei
Fehlversuchen seit Mérz 1942 gelang der vierte Start am 3. Oktober. Die A4 erreichte
eine Gipfelhohe von 84,5 km und drang damit fast bis zum Weltraum vor (100 km).



Abb. 3:

Artur Scholz vor dem Fernsehsender im
TELEFUNKEN-Fernsehlabor, 1951/1952
AT Scholz (wie Anm. 2), Scholz-17

Foto: unbekannt

Reproduktion: TECHNOSEUM, Klaus Luginsland




Abb. 4:

Kinderstunde von llse Obrig
abfotografiert von einem Fernseher,
markiert ist die Siegerin, 1951

AT Scholz (wie Anm. 2), Scholz-17

Foto: Artur Scholz

Reproduktion: TECHNOSEUM, Klaus Luginsland




Seit 1944 wurde sie unter der Propagandabezeichnung , Vergeltungswaffe 2" (V2)
gefthrt. Bis Marz 1945 starteten Uber 3000 A4-Raketen nach England, Belgien und
Frankreich.'® Scholz’ streng geheime Aufgabe bestand darin, die Starts per Fernsehen
zu kontrollieren. In einem Interview gibt er 1995 an, dass an Verweigerung nicht zu
denken gewesen sei, denn er ware sofort verhaftet worden (Abb. 5)."

Artur Scholz und die Gerateentwicklung

Projektionsfernsehen

Im Laufe seines Berufslebens entwickelte Artur Scholz zahlreiche technische Neue-
rungen, darunter seit 1956 einen Projektionsfernseher samt Zubehor fur die Firma
SABA. Scholz hatte bereits wahrend seiner Tatigkeit fur TELEFUNKEN in den 1930er
und 1940er Jahren Erfahrungen mit Projektionssystemen gesammelt. So erfahren wir
aus einer , Erkldrung” vom 21. Juni 1951, dass er wesentlich ,am Aufbau und der
Betreuung” der Fernsehprojektionsanlage beteiligt war, die von 1939 bis 1943 im
Reichspostministerium Berlin in der Leipziger StraBe aufgebaut war.?°

Die hierbei erworbenen Kenntnisse konnte er wahrend seiner Tatigkeit fir SABA ab
1954 fur die Konstruktion eines , Projektionsfernsehgeréts in Truhenform” — genannt
»Schauinsland” beziehungsweise spater ,Telerama” — nutzen. Die Entwicklung

des Fernsehers und der zugehdorigen Gerate dokumentierte er in seinen Unterlagen
besonders ausfihrlich. Demnach meldete er am 16. April 1956 ein Patent auf das
. Projektions-Fernsehgerédt” an. Ein vorausgegangenes Schreiben des Patentanwalts
Hans Westphal aus Karlsruhe, das von der Firma SABA gestempelt wurde, beschreibt
die bisherigen Probleme von Projektionsgeraten folgendermafBen:

.Bei derartigen Gerdten ist es (iblich, den Projektionsteil in einem besonderen Ge-
hduse unterzubringen und den Netz- und Verstdrkerteil in einem weiteren |[...]
anzuordnen. Diese Einzelteile [...] lassen sich in ihrer bisher Ublichen Gestalt nicht in
einem einzelnen Gehduse oder Schrank unterbringen, ohne ein sehr groBBes und
schwerfélliges Gerét zu erhalten. Fir festeingebaute grol3e, kinodhnliche Anlagen



Abb. 5:

Vierter Start der A4-Rakete in
Peenemiinde, um 1943

AT Scholz (wie Anm. 2), Scholz-17

Foto: Artur Scholz

Reproduktion: TECHNOSEUM, Klaus Luginsland




kénnen die Aufteilung in mehrere Teile bzw. ihre Unterbringung in einem umfang-
reichen Gehéuse in Kauf genommen werden. Bei Fernsehprojektionsgeraten, die fir
einen kleineren Personenkreis [...] verwendet werden sollen, gelten jedoch fiir den
Autbau und fir die Mittel zur Handhabung ganz andere Bedingungen. !

Ein Heimprojektionsgerat musse sich ,,unaufféllig in das Mobiliar [...] eingliedern”.
Zudem sollten , die Bedienungseinrichtungen leicht zugédnglich und bei Nichtge-
brauch abdeckbar und maéglichst verschlieBbar sein”. Um es gegentber einer Lein-
wand aufstellen zu kénnen, misse es auch , leicht ortsverdnderlich sein”. Das Gerat
von Scholz wurde diesen Anforderungen gerecht, weswegen das Patent am 16.
Marz 1961 erteilt wurde (Abb. 6 a+b).?

Wesentliches Zubeh&r zum Projektionsfernseher war die Projektionswand. Bereits am
30. Dezember 1955 hatte Scholz ein Patent auf ein , Verfahren zur Herstellung von
Projektionswédnden” angemeldet, was ihm am 20. Juni 1963 erteilt wurde. Bisherige
Projektionswande zerstreuten das Licht diffus nach allen Seiten, so dass auch Decke,
Wande und Boden beleuchtet wurden. Dies war vor allem ein Problem, wenn nur
eine beschrankte Lichtmenge zur Verfigung stand wie beispielswiese bei der Fern-
sehprojektion. Ein Losungsansatz waren metallisierte Kunststoffwande , mit einge-
prédgten thorischen Elementen und Lackiiberzug”, wie es in der Patentschrift heif3t.
Scholz’ Erfindung zielte nun darauf ab, , derartige Bildwénde auf besonders einfache
und billige Weise herzustellen”.?

Die Bequemlichkeit beim Fernsehen sollte eine kabelgebundene Fernbedienung stei-
gern. Am. 27. April 1956 reichte Scholz ein Patent fur diese , Vorrichtung zur Einstel-
lung und Regelung von Projektion-Fernsehgerdten” ein. Geregelt werden konnten
damit Lautstarke, Helligkeit, Kontrast und Scharfe. Die Programmwabhltaste entfiel,
denn ein zweites Programm gab es noch nicht.?

Wichtig fur den perfekten Projektionsfernseh-Genuss war auch ein realistischer, aus
Richtung der Projektionswand kommender Klang. Bei bisherigen Projektionsverfahren



21

Abb. 6a:

Konstruktionsskizze SABA
Schauinsland, 1956

AT Scholz (wie Anm. 2), Scholz-10

(wie Anm. 21)

Skizze: Artur Scholz

Reproduktion: TECHNOSEUM, Klaus Luginsland




Abb. 6b:

Werbefoto SABA Schauinsland, 1956
AT Scholz (wie Anm. 2), Scholz-17

Foto: SABA

Reproduktion: TECHNOSEUM, Klaus Luginsland




lagen die Lautsprecher entweder hinter der Projektionswand, was sich — bedingt durch
die erforderliche Schalldurchlassigkeit besagter Wand — negativ auf die Reflexions-
qualitat der Bildprojektion auswirkte. Oder die Lautsprecher waren unterhalb der
Projektionswand fest installiert, was einem spontanen Ortswechsel entgegenstand.
Scholz begegnete dem Problem mit einer neu entwickelten , Lautsprecheranordnung
fir ténende Bildprojektion”, fur die er zusammen mit Dennis Cota 1959 ein Patent
einreichte. Der im Projektionsgerat untergebrachte Lautsprecher war hier so gegen-
Gber der Projektionswand ausgerichtet, dass der auf Letztere auftreffende Schall von
dieser reflektiert wurde. So entstand der Eindruck, der Schall kame direkt aus der
Projektionswand (Abb. 7).%

. Bild-im-Bild”-Technik

Ein weiteres Patent, das damals wegweisend erschien, betraf einen ,,Bild im Bild"-
Fernseher, bei dem ein Bildausschnitt eines weiteren Programms oder einer an-
geschlossenen Kamera klein innerhalb des eingeschalteten Programms angezeigt
wurde.?® Die Idee fir ein solches Verfahren entstand bereits 1973 bei der Firma
Intermetall in Freiburg i. B., die seit 1965 zur Deutschen ITT Industries GmbH ge-
horte.2” SABA war an einer Kooperation interessiert, nicht aber ITT, die Grundig den
Vorzug gab.?® SABA strebte daher eine hauseigene Lésung an. Mit Recherchen und
Versuchen sollten die daftr notwendigen Mindestanforderungen abgeklart werden.
Zu diesem Zweck berichtete ein Herr Trankle — ob SABA Mitarbeiter oder nicht, ist
nicht klar — von einer Vorftihrung des Grundig-Bild-im-Bild-Gerates Anfang 1976.
Neben dem Ablauf schilderte er auch die Resonanz der Anwesenden. So ,nahm der
geladene Kreis dieses Features[!] in unterschiedlicher Art und Weise auf. Etwa 50%
hielten es fir eine interessante zusdtzliche Information. 50% hingegen meinten,
diese Spielerei mache keinen Sinn”.?°

In der Folge entwickelte Artur Scholz ein Labormuster mit Bildeinblendung, das am
6. Februar 1976 von weiteren SABA-Mitarbeitern begutachtet wurde. Die Zuschauer



Abb. 7:

Skizze der Lautsprecheranordnung fiir
tonende Bildprojektion, 1959

AT Scholz (wie Anm. 2), Scholz-10

(wie Anm. 25)

Skizze: Artur Scholz

Reproduktion: TECHNOSEUM, Klaus Luginsland
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waren , tibereinstimmend begeistert” und hielten das Modell ,, fiir ebenbdirtig mit der
echten Bild im Bild-Einblendung” wie sie bei Intermetall in Vorbereitung war.*°

Eine wesentliche Herausforderung bei der Entwicklung war es, , die von verschiede-
nen Fernsehsendern ausgestrahlten Fernsehsignale gleichzeitig auf einem Bildschirm
wiederzugeben”. Ein Lésungsansatz hierflr war ein Speicher. Dieser hatte die Auf-
gabe, ,das Bild des weiteren Programms zu verkleinern und die zeitliche Differenz
zwischen dem Umschalten auf den Sender des weiteren Programms und der Wie-
dergabe dieser Information zu berbriicken”. Nachteil war die geringere Auflésung
des Kleinbildes. Artur Scholz entwickelte nun eine Schaltungsanordnung, die ohne
Speicher auskam. Eingeblendet wurde hier kein verkleinertes Gesamtbild, sondern
nur ein Bildausschnitt aus dem weiteren Programm.3'

Realisiert wurde die Technik erstmals im ,, SABA Ultracolor T 6794 telecommander”,
der auf einer Pressekonferenz in Munchen am 11. Marz 1977 vorgestellt wurde.
Dies I6ste laut der Zeitschrift FUNKSCHAU Uberraschung aus, denn seit Langerem
gab es GerUchte, dass , ein Halbleiterhersteller in Zusammenarbeit mit einem grofBen
Geréteproduzenten” dieses Feature herausbringen wolle. Doch SABA war schneller
— und gunstiger. Lediglich 200 DM Aufschlag wurden angekiindigt, womit der Preis
des ab August 1977 verfligbaren Gerédts bei etwa 2400 DM lag.*? Die Erfindung hielt
SABA fur so vielversprechend, dass sie nicht nur in Deutschland, sondern auch in Bel-
gien, Déanemark, Frankreich, GroBbritannien, Italien, den Niederlanden, Norwegen,
Osterreich, Schweden, der Schweiz, Australien, Algerien, Jugoslawien und Spanien
patentiert wurde (Abb. 8).33

Weitere Patente

Neben den genannten Erfindungen entwickelte Scholz noch zahlreiche weitere. Zu
nennen sind — fur die Firma SABA — unter anderem ein , Farbbildprojektionsgeradt” mit
drei Kathodenstrahlrohren®* oder ein , Fernsehchassis aus konfektionierten Bauteilen
in Kéfigform”, also ein Universalchassis, das fur unterschiedliche Empfangermodelle



Abb. 8:

Werbeaufkleber des SABA
Bild-im-Bild-Fernsehers, 1977

AT Scholz, Scholz-5

Foto: SABA

Reproduktion: TECHNOSEUM, Klaus Luginsland




eingesetzt werden konnte, was die Produktion erheblich rationalisierte.>®
Fur seine Entwicklungen fur die Firma Telefunken 1957 — 1960 erhielt er unabhéngig
vom Gehalt jeweils eine Erfindungsvergttung in Héhe von 100 DM.3®

Artur Scholz als Leiter des SABA-Fernsehlabors

Nachdem Artur Scholz 1968 die Leitung des SABA-Fernsehlabors Gbernommen
hatte, machte die Gerateentwicklung nur noch einen kleinen Teil seiner Tatigkeiten
aus. Stattdessen wurde die Umorganisation des Fernsehlabors zu einer seiner Haupt-
aufgaben. In diesem Zuge kam es zu , ernstliche[n] Diskrepanzen” zwischen ihm und
der Geschaftsflihrung, so dass Scholz hierzu eine schriftliche Stellungnahme verfass-
te. Das vierseitige Dokument vom 30. November 1969 gibt interessante Einblicke in
Scholz’ Sicht auf die Beschaftigten, die Aufgaben und die Organisation im Fernseh-
labor.3”

Die Beschaftigten

Scholz berichtet, dass viele der Mitarbeitenden bereits zwischen zehn und 30 Jahren
.mit Erfolg in dieser Branche beschéftigt” waren und ihr Wissen an jingere Kollegen
weitergaben. Entwickler im Allgemeinen seien ,meist Individualisten und oft Idealis-
ten, die ihren Beruf als Lebenserfiillung” betrachteten, weshalb sie sich nicht in ein
bestimmtes Schema pressen lieBen. Kiindigungen wurden dies beweisen.>®

Die Aufgaben

Wir erfahren, dass die Mitarbeitenden der Fernsehentwicklung ,seit Jahren unter
extremer Belastung” standen. Laut Scholz wurden sie immer wieder aufgerufen, ,das
AuBerste zu leisten, um dadurch die Existenz der Fa. Saba zu retten”. Obwohl sie
taten, was ihnen moglich war, , oft unter Vernachléssigung von Gesundheit,

privaten und familidren Interessen”, sei das Ziel dennoch nicht voll erreicht worden.*
Scholz weist darauf hin, dass Umfang und Zahl der Aufgaben in der Entwicklungs-



Saison 1969/1970 wiederum stark gestiegen seien, was angesichts der damaligen
Personal- und Raumsituation zur , totalen Uberlastung der Laborkapazitat” fihre.
Um seine Aussagen zu untermauern, lieferte er eine Tabelle der in dieser Zeit ge-
bauten Prototypen mit. Sie listet 112 derselben auf. Scholz fihrt vor Augen, was dies
bedeutet:

L[Wenn] ca. 100 Sttick zum gréBten Teil handgearbeitete Mustergeréte in etwa
einem Jahr erstellt werden mdssen, betrdgt die verfligbare Bearbeitungszeit im Labor
durchschnittlich etwa 2,3 Tage/Stick! (Abziglich Fehlzeiten durch Krankheit und
Personalwechsel!)”*°

In dieser kurzen Zeitspanne waren folgende Aufgaben pro Gerdt zu bewaltigen:
.Schaltungsentwicklung, Printplattenentwurf, Erstellung von Printplatten fir Vorab-
und Zwischenmuster, Bestlickung aller Printplatten, Bereitstellung des E-Materials,
Verdrahtung, Prifen, Messen, Abgleich, Erprobung, Ausarbeitung von Vorab- und
Hauptstticklisten, Entwurf von Schaltschema, Bauvorschriften, Prifanleitung, Ersatz-
wertbearbeitung, Fertigungsbetreuung, Korrekturen von VSO-Unterlagen, Bearbei-
tung von Kundenreklamationen, Beratung und Information auswartiger Fertigungs-
statten, Bearbeitung von Anderungen durch Umdispositionen usw.”.*!

Hinzu kam die Notwendigkeit von Fortbildungen. Ein Fehlen derselben sieht Scholz
.bei dem derzeitig rasanten Verlauf der technischen Fortschritte” als groBes Problem
an. Ebenfalls zeitlich einzuberechnen waren Voruntersuchungen fur die Gerate der
nachfolgenden Saison.

Die Organisation

Die eingangs erwahnte ,Umorganisation des Fernsehlabors”, die Scholz tbernehmen
sollte, bestand darin, ,vier seit Jahren bestehende Labors [...] organisationsméBig auf
ein Labor zu ,reduzieren’.” Fur die Umsetzung gab es zwei Varianten, die dem
Dokument urspriinglich als Abbildungen beilagen, aber nicht tUberliefert sind: Zum
einen Scholz' eigener (verworfener) Vorschlag, zum anderen die Forderung der Ge-
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schaftsleitung. Nach Letzterer mussten die Mechaniker aus der Laborwerkstatt im
Labor selbst untergebracht werden. Auf diese Weise entstanden acht Abteilungen,
die von Artur Scholz zu steuern waren, was aus seiner Sicht ,in der Fernsehentwick-
lung eine Uberforderung darstelltfe]”.*> Andere Aufgaben kamen hinzu, unter an-
derem im Rahmen der , Planung und Erstellung auswértiger Fertigungsstatten sowie
durch Ausweitung des Exportes”. Als konstantes Problem nennt er dartber hinaus
die schlechte Personal- und Raumsituation, die zu einer Katastrophe fuhren kénne.
Weiter warnt er:

.Dieser Zustand wird durch die vorzeitige Einflihrung der 110°-Ablenkung/Farbe noch
verschérft. Ich bezweifle ganz entschieden, dal3 es gelingen wird, diese neue Technik
in den der Entwicklung zur Verfigung stehenden 7 Monaten auf GrofB3serienreife zu
bringen. Ich befirchte Parallelen zum T 200014

Artur Scholz nahm hier Bezug auf den ,Schauinsland T 2000“, den ersten Farb-
fernseher von SABA, der die Firma binnen kurzer Zeit in eine schwere Krise gesturzt
hatte.*

SABAs Farbfernsehdebakel und das Ende als Familienunternehmen

Die Gerateproduzenten erhofften sich von der Einfihrung des Farbfernsehens 1967
hohe Gewinne. Schon vor dem offiziellen Start am 25. August begann der Kampf
um die Marktanteile. SABA setzte dabei auf hohe Produktionszahlen und friihzei-
tige Vertragsabschlisse mit GroBhandlern. Denn , je mehr Geréate zur Verflgung
stiinden, umso gréBer die Chance, die Nase von Anfang an mit vorne zu haben”, so
Hermann Brunner-Schwer, Urenkel des SABA-Griunders August Schwer und bis 1975
Geschéftsfuhrer, in seiner Autobiographie.*

Doch der erwartete Geldsegen blieb aus. Denn kurze Zeit vor dem Farbfernsehstart
wurde bekannt, dass Josef Neckermann einen von Korting produzierten Farbfernse-
her flr unter 2.000 DM anbot (Abb. 9). Radikale Preissenkungen bei den Geraten
der anderen Hersteller waren die Folge.



Abb. 9:

Fernseher "Kérting Weltblick Color-
Supermatic”, ca. 1967 - 1970,

EVZ: 2014/3361

TECHNOSEUM, Foto: Markus Klejnowski,
Patrik Pfeiffer
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Hinzu kam, dass der SABA-Kundendienst binnen weniger Wochen tberdurch-
schnittlich viele Reklamationen meldete. Wie sich herausstellte, fielen mehrere falsch
dimensionierte Baugruppen des T 2000 im Dauerbetrieb entweder aus oder fiihrten
zu einer Verfélschung der Farbe. Kunden und Handler waren verargert, vereinbarte
Liefermengen wurden reduziert, die Produktion gedrosselt.*® Die allgemeine Rezes-
sion in Deutschland verscharfte SABAs Lage zusatzlich. Erstmals verzeichnete das
Unternehmen Verluste in Millionenhéhe.*

Um die Firma zu retten, wurden Beteiligungen von Telefunken und Philips in Erwa-
gung gezogen. Doch die Verhandlungen scheiterten.*® SchlieBlich stieg im Januar
1968 der US-Konzern General Telephone & Electronics, kurz GTE, mit einer 85-Pro-
zent-Beteiligung bei SABA ein. Dessen Tochtergesellschaft Sylvania produzierte Bild-
rohren, die nun auch auf dem europaischen Markt zum Einsatz kommen sollten.*® Vor
diesem Hintergrund sind auch die von Artur Scholz beschriebenen Umstrukturierun-
gen zu sehen. Nach dem Farbfernsehdebakel sollte SABA wieder Gewinne erzielen.
Und die Rechnung ging zunachst auf. Vor allem wahrend des Olympia-Jahres 1972
explodierten die Umsatze. Zwar brachte die Olkrise 1973 EinbuBen. Diese waren aber
zu verschmerzen, denn die FuBball-Weltmeisterschaft 1974 lieB ein groBes Geschaft
erwarten. Doch es kam anders. Hermann Brunner-Schwer schreibt hierzu:

.Das FuBballfieber grassierte. Der Handel verkaufte Farbfernseher am laufenden
Meter, nur SABA stand abseits”.*°

Grund waren erneute Qualitatsprobleme. Nach einigen Wochen der Nutzung kam
es bei vielen Fernsehgeraten zu Bildrohrenausfallen. Die GTE-Tochtergesellschaft
Sylvania, von der die Réhren stammten, schob die Schuld auf das neue Farbgerate-
Chassis und damit auf die SABA-Ingenieure. Letztere fanden nach langer Suche den
Fehler — in den Bildrohren: Winzige Staubpartikel hatten sich beim Fertigungspro-
zess darin abgelagert. Nun musste GTE reagieren. Spezialisten wurden eingeflogen,
die belgische Réhrenfabrik mit neuen Filteranlagen ausgestattet, die Kontrollen
verscharft. Das Problem war beseitigt, doch der Imageschaden blieb. Hinzu kamen



die wirtschaftlichen Folgen der Olkrise. Hohe Verluste waren die Folge.5' GTE zog
personelle Konsequenzen: Hermann Mossner ersetzte Hermann Brunner-Schwer als
SABA-Geschaftsfuhrer. Mossner war bereits seit 1971 als Geschaftsfuhrer fir den
Bauelemente-Sektor des amerikanischen Konzerns verantwortlich und hatte zuvor
fur AEG-Telefunken gearbeitet. Damit war der , Chefsessel zum erstenmal ohne Fami-
lienmitglied”, wie der Schwarzwalder Bote am 10. September 1975 titelte.>

Doch Méssner hielt sich nicht lange an der SABA-Spitze. Nur wenige Jahre spater
wurde das Villinger Traditionsunternehmen fur GTE unrentabel und an den Meistbie-
tenden verkauft. Den Zuschlag erhielt 1980 der franzésische Thomson-Brandt-Kon-
zern, der zuvor bereits Nordmende Gbernommen hatte und bald darauf Dual und
TELEFUNKEN erwarb. WerksschlieBungen und Entlassungen folgten.

SABA wurde in drei Betriebe aufgeteilt: 1. Die Schwarzwalder Elektronik-Werke (SEW)
als Produktionsgesellschaft. Diese fertigten seit Juli 1982 nur noch Gerate-Chassis,
die in Bremen zu SABA- und Nordmende-Geraten montiert wurden. 2. Die Deutsche
Thomson-Brandt GmbH mit Sitz in Villingen, die Forschung und Entwicklung tGber-
nahm. 3. Die SABA GmbH, die fur den Vertrieb zustandig war.>

Wie anfangs erlautert, verabschiedete sich Artur Scholz bereits 1980 — also vor diesen
Entwicklungen — von SABA. Im Ruhestand konnte er auf ein bewegtes Berufsleben
zurlickblicken, in dem er seit 1968 unter zunehmendem Erfolgsdruck stand. Durch
seine zahlreichen Erfindungen pragte er nicht nur die Firmen SABA und TELEFUNKEN,
sondern auch die fernsehtechnische Entwicklung in Deutschland entscheidend mit.
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